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Résumeé :

Les universités publiques marocaines sont confrontées aujourd’hui aux principaux défis suivants :
la massification, la diversification des filieres de formation, I'amélioration de la qualité de
I'enseignement et la promotion de la recherche scientifique et technologique.

Relever ces défis nécessite un management et une gouversnance efficaces et efficientes adaptées
a des structures universitaires dont la taille et la complexité sont en perpetuelle croissance.
L'introduction des pratiques du contrdle et de l'audit interne dans les universités publiques vise
I'amélioration de la maitrise de I'ensemble des activités de production et de diffusion du savoir
par le suivi continu de la réalisation des objectifs visés, de I'adéquation des opérations menées,
de la bonne gestion des finances et de la prévention des risques.

Ce document rappelle les principales dénifitions de I'audit interne et propose des lignes directrices
simplifiées pour leur mise en ceuvre dans le contexte des universités marocaines. Ces lignes
directrices s'inspirent d’'expériences universitaires et de référentiels puisés dans les standards

internationaux et facilitent I'application progressive de ces référentiels.

Mots clés : lois, référentiel, audit interne, marchés publics, comptes publics, COSO...



1. Définitions

Nous précisons les définitions retenues pour l'audit interne avant de présenter leur mise en
place et les référentiels préconisés.

1.1 Définition de l'audit interne

L'lIA a adopté la définition suivante de I'audit interne :

« L'audit interne est une activité indépendante et objective qui donne a une organisation une
assurance sur le degré de maitrise de ses opérations, lui apporte des conseils pour les améliorer
et contribue a créer de la valeur ajoutée. Il aide cette organisation a atteindre ses objectifs en
évaluant, par une approche systématique et méthodique, ses processus de management des
risques, de contrdle et de gouvernement d'entreprise, et en faisant des propositions pour renforcer

leur efficacité. »

(Source : définition de I'audit interne, CRIPP)

La mission de l'audit interne est d'accroitre et préserver la valeur de I'université en donnant avec
objectivité une assurance, des conseils et des points de vue fondés sur une approche par les
risques.

L'auditeur interne exerce son travail au sein des organisations, mais n'a pas de responsabilités de
gestion, de sorte que son indépendance et son objectivité sont garanties. Son travail est axé sur
les principaux risques susceptibles d'affecter son entreprise, en s'assurant que les controles existants
sont adéquats pour atténuer les risques potentiels et que les processus de gouvernance sont
efficaces et efficients.

Domicilié a la Présidence, I'audit interne entretient une relation étroite avec le comité d'Audit qui
peut étre mis en place par le conseil de I'Université en vertu de l'article 77 de la loi 01-00. L'audit
interne apportera une assurance sur l'efficacité des systemes de gestion des risques et de contréle
interne.



2. Controle interne et audit interne : deux activites complementaires

Le controle interne et l'audit interne travaillent en étroite  collaboration.
Les fonctions d'audit et de contrble internes sont complémentaires et constituent les
composantes majeures du management des risques. En effet, le contréle interne est le socle
sur lequel s'appuie la maitrise des opérations des entités, maitrise que I'audit interne tend
a évaluer.

Le contrdle interne vérifie les opérations pour assurer leur bonne éxécution.

L'audit interne évalue les systemes de contréle, il ne vérifie pas les opérations.
3. Lignes directrices pour la mise en place de I'audit interne

De nombreux risques d'importance et de nature trés différentes parsement le chemin des
activités d'une institutiion comme l'université publique marocaine et nécessitent la mise en
ceuvre de dispositions qui en assurent une maitrise raisonnable.

Si la prise de risques est inévitable et méme nécessaire pour une organisation, elle doit étre
cependant maitrisée et c'est donc le r6le avant tout du « contréle interne » que de seconder
les services opérationnels dans cette maitrise du risque.

Néanmoins, comme tout systéme organisationnel est sujet a défaillance, le contréle interne
peut se retrouver inefficace, ou a réajuster. L'audit interne est un outil d'évaluation et de

surveillance du contréle interne.

C'est une ligne de maitrise supplémentaire. Il s'assure que les dispositifs de contréle interne
remplissent parfaitement leurs roles, (i.e. permettre I'atteinte des objectifs).

Sa raison d'étre est d'apporter une valeur ajoutée a l'organisation par une approche
d’'évaluation et d'amélioration des processus de gestion quels qu'ils soient. Ses
préoccupations sont d'une part que les processus de gouvernance, soient respectés et
d'autre part que le management des risques et le dispositif de prévention ou de contrdle
interne soient sans cesse améliorés.

Le champ d'intervention de l'audit interne porte donc en théorie sur toute activité
comportant des objectifs et des risques de ne pas les atteindre, nécessitant de ce fait un
dispositif de contrdle interne. Ainsi toutes les structures, processus de l'université sont
potentiellement des sujets d'audit, pas seulement les directions financiéres.

C'est en s'attachant a analyser les risques encourus (leur probabilité de survenance, leur
impact) et leur degré de maitrise que le responsable de I'audit interne identifie les besoins
d'audit et propose un programme de travail a 'arbitrage du comité d'audit interne.


https://www.u-bordeaux.fr/Universite/Organisation/Equipe-presidentielle/Audit-interne

La mise en place de l'audit interne releve du comité d'audit qui peut étre institué par le

conseil de I'Université.

Ce comité est amené a donner a la présidence de l'université, au conseil de l'université et

au conseil de gestion une assurance raisonnable que les objectifs seront atteints et un avis

sur |'efficience du contrdle interne de l'université en s'appuyant sur les travaux du service

d'audit interne dont il garantit I'indépendance.

3.1 Création d'un comité d’'audit interne:

Le conseil de l'université désigne le nombre et les membres externes du
comité d'audit pour un mandat de 4 ans.

Les membres externes du comité d'audit interne par exemple au nombre de
trois n'appartiennent pas a l'université. lls sont choisis selon leurs
compétences et leurs connaissances reconnues des pratiques d'audit et des
problématiques universitaires (exemple : responsables dans d'autres
universités, milieu socio-économiques, ministére des finance, etc)

Les trois membres externes du comité d'audit interne disposent de voix

délibératives et désignent parmi eux un président du comité

Les autres membres du comité d'audit sont : le président de I'université, un
membre représentant le conseil de gestion, le secrétaire général de
l'université et le chef du service d'audit. Ces membres disposent de voix

consultatives.
Le comité d'audit interne est directement lié au service d'audit interne.

Le comité d'audit interne se réunit au moins deux fois par an et autant de

fois qu'il le juge nécessaire.

Une véritable compagne de sensibilisation, d'information et de formation est
menée au niveau de toutes les structures et de tout le personnel de
I'université pour expliquer les objectifs, la mission et le réle de I'audit interne
dans la gestion, la maitrise et I'amélioration de I'ensemble des activités de
l'université. Elle devra également accompagner les changements induits par
I'audit interne et prévenir les résistances au changement.

3.2 Missions du comité d'audit interne :

Elaborer et véiller sur I'execution d'un plan annuel d'audit



« Assurer I'indépendance et I'efficacité du service d'audit interne

e Etudier les rapports d'audit interne et s'assurer de leur adéquation avec les
objectifs des audits réalisés

« S'assurer de |'efficacité du contrdle interne et de la gestion des risques
« Suivre le devenir des recommandations issues des audits internes et externes.

e Rédiger et présenter, au conseil de I'université, au moins une fois par an un
rapport annuel sur I'efficacité du contrdle interne, le bon fonctionnement du
service d'audit interne, la maitrise des risques et les recommandations
émanant du comité d'audit interne.

3.3 Création d'un service d’audit interne :
« Un service d'audit interne est crée au niveau de la présidence de I'université.

e Le service d'audit interne est composé d'un responsable désigné par le
comité d'audit et d'auditeurs internes recrutés ou formés en interne.

3.4 Indépendance du service d’audit interne :

« Le service d'audit interne est placé sous la tutelle du comité d'audit interne
qui garantit son indépendance. Il entretient des relations de concertation et
d'information avec le conseil de gestion et le secrétariat général.

» Le responsable du service d'audit, les auditeurs internes et tout le
personnel du service d'audit n'exercent aucune activité opérationnelle et ne
gerent pas les activités qu'ils auditent.

» Le service d'audit interne et les auditeurs ont droit d'accés aux
informations dont ils ont besoins. L'ensemble du personnel de l'université
est informé pour leur apporter aide et assistance pour réussir leur missions
d'audit.

e Les auditeurs sont tenus d'étre honnétes et integres, neutres et impartiaux,
objectifs et consciencieux et de garantir la discrétion et la confidentialité
nécessaires.

3.5 Champs et domaines d'application de I'audit interne :

D'une facon générale, I'audit interne porte sur toute activité ou opération dont les
livrables, résultats ou objectifs présentent des risques de ne pas étre réalisés ou
atteints.

Toutes les missions d'audit interne sont décidées par le comité d'audit interne et

donnent lieu a un ordre de mission signé par le président du comité d'audit et



par le président de l'université.

Ces missions peuvent porter sur :

L'audit de procéssus

L'audit de procédure

L'audit de toute activité ou opération

L'audit de structures ou d’entités appartenant a la présidence de
I'université ou aux différents établissements de I'université

L'audit de systeme de management transversaux (qualité, environnement,

sécurité, etc)

3.6 Déroulement des audits internes :

Les missions d'audit se déroulent dans la transparence totale sans aucun effet de

surprise et dans un esprit de concertation et de collabortion entre les auditeurs et

les audités. Les principales étapes de I'audit interne sont les suivantes :

3.6.1 Déclanchement de |'audit interne :

Selon le plan annuel d’audit, un ordre de mission d'audit est adressé au
responsable du service d'audit et une note d'information est envoyée aux
audités concernés.

3.6.2 Préparation de |'audit :

e Le service d'audit procéde a I'examen des documents, procédures,
processus, réglementation et toutes autres données relatives au
champ a auditer, opérations, indicateurs et objectifs a examiner.

e Le service d'audit désigne I'équipe d'auditeurs nécessaire.

e Le service d'audit préepare la grille d’évaluation ou check-list d'audit

e Le service d'audit prépare un plan d'audit détaillé comprenant :
I'entité et I'activité a auditer, les objectifs de I'audit, les documents
consultés, la proposition du planning d'audit (programme d’audit :
dates, heures, lieux a visiter, activités a auditer, personnes
concernées...) et la liste des auditeurs.

3.6.3 Information de l'audité :

Le service d'audit communique a l'audité sa proposition de planning et
d'équipe d'audit et obtient son approbation apres d'éventuelles
suggestions, remarques ou modifications.

3.6.4 Réalisation de l'audit :

e Réunion d'ouverture : Le jour J, I'audit est déclanchée par une
reunion d'ouverture pendant laquelle le respnsable d'audit rappelle

la mission d'audit, ses objectifs et son déroulement. D'éventuelles



modifications peuvent étre apportées au plan d'audit lors de cette
réunion.

Exécution de 'audit : Par des entretiens, des observations, des tests
et des visites de terrains, les auditeurs procédent a I'analyse de
I'entité objet de l'audit interne : conformité, atteinte des objectifs,
livrables, efficacité du contréle interne, maitrise des risques...
Préparation des conclusions de I'audit interne : le ou les auditeurs
se retirent pour rédiger leurs conclusions

Réunion de cl6ture : A la fin de l'audit, une réunion est tenue avec
les responsables de I'entité audité pour leur présenter les
conclusions de l'audit : les points forts, les non-conformités détectés
avec justification et éventuellement les axes d'amélioration

suggérés.

3.6.5 Rédaction d'un rapport intermédiaire et son envoie au responsable

de l'entité auditée dans un délai d'une semaine apres la fin de I'audit.

L'audité dispose d'un délai d'un mois apres réception du rapport

intermédiaire pour exercer son droit de réponse au service d'audit.

4.6.6 Rédaction et communication du rapport final d'audit.

Le responsable d'audit rédige le rapport final, dans un délai d'une semaine

apres récéption du droit de réponse de l'audité. Ce rapport est envoyé au

président du comité d'audit et au président de l'université.

3.6.7 Elaboration d'un plan d'action d'amélioration :

Le président de l'université appelle a une réunion avec les audités
pour une analyse mutuelle du rapport d'audit

Si necéssaire, il est fait appel par le président de I'université a des
compétences internes ou externes a l'université pour |'élaboration
du plan d'action d’amélioration

Dans un délai de trois mois apres la fin de 'audit, le plan d'action
d'amélioration est élaboré dans un esprit paticipatif et collaboratif
entre les audités, auditeurs et autres compétences impliquées.

Le plan d'action d’amélioration doit se faire selon le modele ci-
apres en désignant un responsable pour la réalisation du plan
d'action et des échéances pour des réunions de présentation des

rapports d'avancement:



Action Comment, Nature du Qui est Ressources Moyens Echéancier :
préconisée quoi faire ? livrable ? responsable ? humaines matériel et Date de début
nécessaires ? financiers et date de fin
nécessaires ?
Action 1
Action 2
Action 3...

3.6.8 Suivi de la realisation du plan d'action :

« Il est assuré a la fois par le président de I'université et le chef du
service d'audit interne.

« Le ou les responsables de la mise en place des actions correctives
et recommandations sont tenus de présenter des rapports
d'avancement selon le programme pré-établit lors de I'élaboration
du plan d'action.

« Un rapport final rédigé par le responsable de la réalisation du plan
d‘action et signé par le responsable du service d'audit est adressé

au président de |'université et au président du comité d'audit.
4. Les principaux référentiels internationaux recommandés

Pour les référentiels, nous recommandons ['utilisation des principales références
internationales, a savoir le référentiel COSO (The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) pour le contrble interne et le Cadre de Référence

International des Pratiques Professionnelles (CRIPP) pour |'audit interne.

Le choix de ces référentiel s'appuie sur leur mobilisation dans le secteur public
partout au monde et parce qu'ils font autorité en la matiere pour tous les professionnels

de l'audit interne.
4.1. Réferentiel pour I'audit interne

Le Référentiel de Compétences de I'Audit interne de I'llA constitue la référence majeure en
matiére d'audit interne. Ce référentiel définit les compétences nécessaires pour répondre
aux exigences du Cadre de Référence International des Pratiques Professionnelles de I'audit
interne (CRIPP).

Pour le CRIPP, la compétence est entendue comme la capacité d'une personne a assumer
une fonction ou a accomplir une tache correctement. C'est un ensemble de connaissances,
d'aptitudes, de comportements pour |I'exercice de la fonction de I'audit interne.

Le CRIPP est un véritable guide structuré en dix (10) domaines de compétences



recommandées a |'adresse des auditeurs internes, des managers et des responsables de

|'audit interne.

Nous avons intégré le référentiel tel quel au regard de sa parfaite conception qui s'applique

bien au secteur public, et dans notre cas, les universités marocaines.

Les

dix domaines de compétences sont les suivants :

Déontologie : promouvoir et respecter la déontologie

Gestion du service de l'audit interne : développer et gérer la fonction de 'audit

interne

CRIPP : appliquer le Cadre de Référence International des Pratiques

Professionnelles de I'audit interne

Gouvernance, gestion des risques et dispositifs de contréle : acquérir une
compréhension approfondie, appropriée par rapport a l'organisation, de la

gouvernance, de la gestion des risques et des dispositifs de contrdle

Connaissance de I'organisation et de son environnement : cultiver une expertise
en lien avec I'environnement de I'organisation, les pratiques du secteur et les

éléments organisationnels spécifiques

VI.

Communication : communiquer efficacement

VIL.

Persuasion et collaboration : convaincre et motiver ses interlocuteurs dans un

esprit de collaboration et de coopération

VIIL.

Esprit critique : appliquer les techniques d'analyse de processus, de veille

stratégique et de résolution des problemes

Planification et réalisation des missions d'audit interne : réaliser les missions

d'audit interne

Amélioration et innovation : s'adapter aux changements, favoriser I'amélioration

et I'innovation




Reéférentiel de compétences de I'audit interne de ['llA

|. Déontologie
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Adheére au Code de déontologie de I'IIA et en assure la promo-
tion

Applique les principes et valeurs déontologiques dans le cadre
des activités auditées

Préconise l'application des principes et valeurs éthiques dans le
cadre des activités auditées

Adhere aux regles, pratiques et procédures clés de 1'organisation

Parle en connaissance de cause des régles, pratiques et procé-
dures clés de l'organisation

Explique les responsabilités de I'audit interne en ce qui concerne
I'environnement éthique de l'organisation

Evalue et contribue a "amélioration de ’environnement éthique
au sein du Conseil et de la direction

Traite autrui équitablement et sans discrimination

Fait preuve d'objectivité, aussi bien en apparence que dans les
faits

Examine des questions de déontologie avec le responsable de
I'audit interne

Examine, le cas échéant, des questions sensibles de déontologie
avec le Conseil et le directeur général

Meéne des investigations a propos de problemes d’éthique et pro-
pose des solutions

Agit de maniére appropriée en cas de violation de principes
d’éthique

Tient compte de l'intérét général avant d’agir

Fait preuve de conscience professionnelle

* Responsable de I’Audit Interne

mternes. - “
: Managers
internes

v

v

v

v

&

v
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Il. Gestion du service d'audit interne

internes

1. Assure la promotion de l'audit interne et de sa valeur ajoutée 7
dans I'ensemble de I'organisation

2. Est un modele pour les membres de 'équipe en démontrant un 7 7
haut niveau de performance

3. Analyse ses propres forces et faiblesses en vue de maximiser sa o o o
contribution personnelle a 1'organisation

4. Anticipe les problemes, préoccupations et questions des audi- 7 7
teurs internes et y répond de maniére adéquate

5. Définit et articule clairement les attentes vis-a-vis de chaque per-
sonne et les objectifs collectifs en cohérence avec la stratégie de v v
l'organisation

6. Fixe des régles de fonctionnement claires pour les auditeurs v
internes et ’audit interne

7. Vise la qualité et 1'excellence et encourage les autres collabora- v v v
teurs a en faire autant

8. Délegue les taches de manieére constructive et en apportant son v v
soutien

9. Assume les résultats obtenus dans son domaine de responsabilité v v v

et en rend compte

10. Surveille la performance et la charge de travail des auditeurs
internes, réagit de manieére constructive et en temps utile afin v v
d'aider ses interlocuteurs a atteindre leurs objectifs

11. Accompagne ses collaborateurs dans le renforcement de leurs o o
compétences et leur développement professionnel

12. Elabore et met en ceuvre un plan de développement profession- 7 7
nel pour les membres de I'équipe d’audit interne

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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Référentiel de compétences de |'audit interne de ['lA

13:

14.

15

16.

17.

18.

19.

20.
2.

22

23.

Développe continuellement ses compétences professionnelles et
saisit les opportunités pertinentes de formation

Offre des opportunités et contribue de maniére proactive aux
besoins de développement professionnel et d’évolution de ses
collaborateurs

Evalue ses objectifs de développement personnel et ses objectifs
de carriére et transforme les nouveaux défis en opportunités
d'évolution personnelle et professionnelle

Se maintient au niveau requis de compétences pour fournir des
services efficaces

Adapte I’éventail de domaines de compétences de 1'équipe d'au-
dit interne en fonction des objectifs et des risques de 1'organisa-
tion

Met en place des systémes de recrutement qui permettent d’em-
baucher systématiquement des collaborateurs compétents

Utilise différents outils et tests pour évaluer les capacités et les
domaines de compétences des candidats

Contribue et participe au processus de recrutement

Elabore et actualise régulierement une stratégie de planification
de la reléeve

Valorise et favorise la diversité des points de vue et des cultures

Met a profit ses connaissances des processus de gestion res-
sources humaines et des styles de management pour aider et
orienter ses interlocuteurs

AuditUM

Audit ct

The Institute of
Internal Auditors

iermes - m
: Managers
internes

v

v

v

v
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WA | Reférentiel de compétences de I'audit interne de [llA

lIl. CRIPP
internes
1. Actualise sa connaissance du CRIPP v v v
2. Dirige la mise en ceuvre du CRIPP au sein du service d'audit v
interne
3. Démontre une utilisation et une interprétation appropriées du 7 o
CRIPP et demande conseil en cas de doute
4. Respecte les exigences du CRIPP dans le cadre de la planification v v
et de la réalisation d'une mission d'audit interne
5. Elabore, conformément au CRIPP, le plan d'audit annuel, et si o ~
nécessaire l'ajuste, avec une approche fondée sur les risques
6. Veille a ce que I'audit interne ait acces a I'ensemble des systemes, v
processus et collaborateurs
7. Donne l'exemple et veille a ce que les activités d'audit interne 7 v
soient conduites avec conscience professionnelle
8. Donne l'exemple et veille a ce que I'équipe d'audit interne exerce o
ses activités avec conscience professionnelle
9. Dirige I’élaboration, la mise en ceuvre et la revue de la charte
d'audit interne et obtient I’'approbation du Conseil
10. Veille a I'indépendance de I'audit interne v
11. Définit et actualise un programme d'assurance et d'amélioration
qualité
12. Met en ceuvre le programme d'assurance et d'amélioration qua- v
lité et en assure la promotion
13. Communique les non-conformités avec le Code de déontologie
et les Normes internationales pour la pratique professionnelle de l'au- v

dit interne a la direction générale et au Conseil
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IV. Gouvernance, gestion des risques et dispositifs de contréle
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10.

11.

194

13:

14.

15.

16.

172

Sensibilise la direction générale et le Conseil aux meilleures pra-
tiques en matiére de gouvernance, de gestion des risques et de
contrdle

Evalue 'adéquation des référentiels de I'organisation en matiére
de gouvernance, de gestion des risques et de contrdle

Contribue au développement d'une culture du risque au sein de
I'organisation

Actualise, en permanence une vision d’ensemble des risques
actuels et émergents de 1'organisation

Surveille I'évolution future des risques de l’organisation en tenant
compte des facteurs politiques, économiques, sociaux, environ-
nementaux, juridiques et technologiques, et de leur impact
potentiel

Agit en respectant les référentiels de I'organisation en matiere de
gouvernance, de gestion des risques et de controle

Elabore les programmes de travail des missions d'audit interne
en se fondant sur une approche par les risques et en tenant
compte de leur impact sur I'organisation

Applique les principes du contrdle interne dans le cadre des acti-
vités d'audit interne

Evalue la gouvernance des systémes d’information

S’assure que les activités de 1'audit interne sont cohérentes avec
la stratégie de gestion des risques et le profil de risque de 1'orga-
nisation, tout en les améliorant

S’assure que les propositions d'amélioration relatives aux dispo-
sitifs de contrdle interne soient en phase avec les objectifs et les
capacités de 1'organisation

Explicite le profil de risque de I'organisation au Conseil et a la
direction générale

Explicite le profil de risque du domaine audité aux parties concer-
nées

Favorise la sensibilisation au risque de fraude a tous les niveaux
de I'organisation

Evalue et prend en compte le risque de fraude, identifie les types
de fraude généralement associés aux activités et a la structure de
I'organisation

Evalue et prend en compte le risque de fraude, identifie les types
de fraude généralement associés au domaine audité

Actualise sa connaissance des processus d’investigation de fraude

mtermes - “
: Managers
internes

v

v

v

v
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V. Connaissance de I'organisation et de son environnement

imernes. - m
3 W EVET-(0 ¢
internes

1. Actualise sa connaissance de l'organisation et des risques asso- 7 7
ciés

2. Actualise sa connaissance spécifique du secteur d’activité des 7
domaines audités

3. Actualise sa connaissance spécifique du secteur d’activité de I'or- o o
ganisation

4. FEvalue et prend en compte les principaux facteurs macroécono-
miques et microéconomiques ainsi que leur pertinence au regard v
des domaines audités

5. Evalue et prend en compte les facteurs macroéconomiques et v v
microéconomiques ainsi que leur impact sur l'organisation

6. Actualise sa compréhension des derniéeres tendances mondiales
et des obligations légales et réglementaires ; évalue leur perti- v
nence au regard des domaines audités

7. Actualise sa compréhension des derniéres tendances mondiales " "
et du cadre légal et réglementaire de 1'organisation

8. Actualise sa connaissance des principes, normes, systémes et pro-
cessus de reporting financiers, de contréle de gestion et de comp- v
tabilité analytique pertinents au regard des domaines audités

9. Evalue et prend en compte les principes, normes, systémes et
processus de reporting financiers, de contrdle de gestion et de o o
comptabilité analytique pertinents au regard au niveau de 1'or-
ganisation
10. Evalue et prend en compte la contribution des systémes d’infor-
mation aux objectifs de I'organisation, les risques associés aux v v
systemes d’information des domaines audités

11. Démontre une connaissance approfondie et opérationnelle des

référentiels de contréle qualité pertinents au regard des domaines v v
audités
12. Evalue les référentiels de controle qualité utilisés dans I'organi- v
sation
13. Tient compte des variables culturelles de 1'organisation v v v
14. Tient compte de la mission, des objectifs stratégiques et de la 7 7 7

nature des activités de 1'organisation

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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10.
11.

12:

183

14.

15.

Suscite la confiance de ses interlocuteurs grace a une communi-
cation constructive

Favorise une communication ouverte

Respecte autrui et adapte les messages aux besoins de leurs des-
tinataires

Organise et exprime ses idées de maniere claire et avec assurance
afin d’obtenir ’adhésion des autres

Extrait les informations clés de différentes sources afin de confor-
ter sa communication

Choisit le mode (verbal, non verbal, imagg, écrit) et le support
(en téte-a-téte, électronique, papier) de communication appro-
priés

Applique correctement les régles techniques de langage (ortho-
graphe, ponctuation, grammaire, etc.)

Ecoute attentivement et vérifie qu’il a bien compris

Recueille les réactions des destinataires pour mesurer 1'efficacité
de la communication

Anticipe I'impact de la communication et prévoit des réponses

Discute, de maniére professionnelle et avec assurance, des
conclusions d'audit et de leur impact avec les niveaux appropriés
de I'organisation

Interprete et utilise le langage corporel pour renforcer la com-

munication

Utilise des illustrations pour communiquer sur les processus et
toute autre information complexe

Communique les informations de maniere structurée afin d’en-
courager l'apprentissage et 1’évolution professionnelle des per-
sonnes visées

Utilise des compétences de communication appropriées au cours
des entretiens

v

v

AN

N Y

X

v

S
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N
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VII. Persuasion et collaboration

10.

ALk,

12.

aksh

14.

15.

16.

17.

18.

ili9e
20.

21.

Privilégie un service orienté client
Anticipe et tient compte de l'impact de sa personnalité sur la
qualité de ses relations avec ses interlocuteurs

Gere les conflits par la négociation et la résolution des désaccords

Prend en compte la politique de 1'organisation et agit en consé-
quence

Trouve un équilibre entre diplomatie et fermeté

Met a l'aise et noue des relations ouvertes et constructives avec
I'ensemble des parties

Etablit et entretient des partenariats efficaces avec les clients de
I'audit

Etablit et entretient des partenariats stratégiques efficaces avec
les principales parties prenantes internes et externes (individuel-
lement ou collectivement)

Identifie et gere les besoins et les attentes des parties prenantes
Collabore et incite a la collaboration

Fait preuve de détermination dans les situations difficiles pour
faire face a des résistances et ensuite collaborer de maniere
constructive

Donne ['exemple en termes de respect, de bonne volonté et de
coopération

Dirige en se fondant sur son autorité, ses convictions person-
nelles et sa sensibilité plutét que par les pouvoirs associés a sa
fonction

Fait preuve d'indépendance et d'objectivité dans toutes les situa-
tions

A une influence positive sur ses interlocuteurs, est crédible et sus-
cite le respect et la coopération

Reconnait ses limites et sollicite de 'aide et des conseils si néces-
saire

Respecte la confidentialité et obtient la confiance des autres par-
ties

Applique diverses stratégies pour obtenir le consensus et 'adhé-
sion

Démontre un réel esprit d’équipe

S’efforce d’éliminer les obstacles organisationnels et identifie les
ressources nécessaires a I'équipe d'audit interne

Met a profit sa connaissance de la théorie de la motivation et de
la dynamique de groupe pour encourager ses interlocuteurs

iernes. -
: Managers
internes
v v

v
v
v
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v
v
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VIII. Esprit critique

internes - m
. Managers
internes

1. Cultive sa curiosité et fait preuve d’esprit critique v v v

2. Sélectionne et utilise une gamme d'outils et de techniques
manuels et automatisés pour obtenir des informations sur les v
processus métier

3. Analyse et évalue l'efficience et 1'efficacité des processus métier v v

4. Veille a ce que les outils et techniques appropriés soient utilisés ‘/
lors de I'analyse des processus métier

5. Applique les techniques de résolution des problémes dans les o
situations courantes

6. Sélectionne et utilise les techniques appropriées de recherche, de
veille stratégique et de résolution des probléemes pour analyser v v
et résoudre les situations complexes

7. Fait preuve d’esprit critique afin d’identifier et de proposer des v v
solutions d'amélioration des processus métier

8. Aide le management a trouver des solutions pratiques aux pro- v
blématiques identifiées dans le cadre de I'activité d'audit

9. Applique les techniques de collecte, d’extraction et d’analyse de v v
données et les techniques statistiques

10. Veille a ce que les informations utilisées dans la prise de décision v v v
soient pertinentes, exactes et suffisantes

11. Utilise des études comparatives pour étayer les décisions et les v
messages clés

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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IX. Planification et réalisation des missions d'audit interne

iternes - “
; Managers
internes

1. Applique les méthodes et les procédures d'audit interne afin d'at- v v
teindre les objectifs spécifiques de la mission d'audit

2. Veille a la qualité de la planification et de la réalisation des mis- 7
sions d'audit
3. Supervise la réalisation des missions d'audit afin de s’assurer de v
I'atteinte des objectifs et de la qualité
4. Reste objectif tout au long de la mission d'audit v v v
5. Gere efficacement toutes les ressources afin de s"assurer de 1'at-
: = e v v
teinte des objectifs de la mission
6. Fait preuve d'efficacité et de persévérance, gére son temps et
veille a ce que les délais de la mission soient respectés et les v
objectifs atteints
7. Elabore, met en ceuvre et surveille les programmes de travail afin o
d’effectuer la mission dans les délais convenus
8. Sélectionne et utilise les outils et techniques appropriés pour col- v v
lecter, analyser, interpréter et communiquer les données
9. Prépare et réalise des missions d'audit afin d'identifier les risques v v
et les contrdles clés
10. Identifie les ressources nécessaires a la mission d'audit et geére les o
contraintes
11. Obtient suffisamment d'éléments probants fiables et pertinents, v v
et procéde a une évaluation critique
12. Identifie les implications stratégiques des conclusions d’audit et v
en informe la hiérarchie
13. Elabore des documents de travail et veille a ce qu'ils reflétent
fidelement toutes les activités réalisées au cours de la mission v
d'audit
14. Présente les conclusions et formule des recommandations fon- 7 7
dées sur une analyse causale
15. Fournit des services d'assurance et de conseil a la direction géné- 7 Z
rale et au Conseil
16. Veille a ce que le champ d’intervention soit adapté aux objectifs v
de la mission d’audit
17. Etablit un processus de suivi des plans d’actions du management v

18. Assure un suivi auprés du management afin de vérifier que ses
actions ont effectivement été mises en ceuvre ou si la direction v v
générale a accepté le risque de ne rien faire

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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X. Amélioration et innovation
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12.

15

14.

15:

16.

Encourage le changement, 1'amélioration continue et 1'innova-
tion, et soutient ses interlocuteurs dans cette démarche

Recherche et justifie les opportunités d'amélioration continue
Amorce et gere le changement dans son domaine de compétence

Accompagne le changement en exposant a ses interlocuteurs les
avantages escomptés

Donne une vision de la mise en ceuvre du changement dans 1'or-
ganisation

Encourage ses collaborateurs a proposer des idées novatrices et
réagit positivement pour s’assurer du développement des nou-
velles idées

Formule des idées et des propositions de changement et d'amé-
lioration

Contribue de maniere significative a la stratégie de changement
de l'organisation

Recherche et analyse les raisons du changement au sein de 1'or-
ganisation

Identifie les risques liés au changement et adapte I'activité d'audit
de maniere a gérer ces risques

Evalue les ressources nécessaires et les obstacles potentiels aux
initiatives de changement

Met en ceuvre les programmes de changement au sein de la fonc-
tion et de I'équipe d'audit

Demeure performant et efficace dans les environnements incer-
tains et en évolution

Tient compte des nouvelles priorités et adopte les changements
nécessaires

Révise les priorités de 1'équipe en fonction de I’évolution des
priorités de 1'organisation

Anticipe les réactions face au changement et s'adapte afin d'aider
ses interlocuteurs

internes

v

v v
v
v v
v v
v
v v
v v v
v v v
v v
v v v
v v v
v v
v v v
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5. RECOMMANDATIONS

Le présent document propose un cadre référentiel de déploiement des
activités du contréle et d'audit interne dans les Universités marocaines en référence
aux standards internationaux pour optimiser la gouvernance des universités

marocaines

L'instauration des actvités du contréle et de l'audit internes est une brique
majeure pour la meilleure gouvernance des universités dans un contexte de

transparence accrue pour la chose publique.
Nous recommandons pour le respect des référentiels proposés, I'acquistion :

- COSO 2013 ;

- Cadre de Référence International des Pratiques Professionnelles de I'audit
interne, Edition 2017, Normes IIA ;

- Les normes internationales d'audit (ISA) éditées par INTOSAI (ISSAI)

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm
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Annexe 1: Normes d'audit externe et interne

Normes de contréle de I'INTOSA/

Catégories Description
Postulats de Il 's'agit des principes essentiels destinés a rendre les pouvoirs publics
base davantage comptables de leurs actes, a savoir notamment :

I'utilisation de systemes appropriés d'information, de contréle, d'évaluation et

d'établissement de rapports ;

Normes de contréle de 'INTOSA/

Catéqgories Description

Postulats de base e |'utilisation de principes comptables admissibles en matiere
d'informations comptables et financieres et de publication de celles-

e |'application de normes de contrle par les ISC qui doivent, ce
faisant, exercer leur propre jugement ;

e |a nécessité pour les ISC d'avoir mandat de contrdler toutes les
activités et bénéficier de la coopération des organismes controlés.

Principes Principes généraux de contrdle des finances
généraux publiques

Ces principes précisent que chaque ISC doit adopter une politique et s
des procédures visant a recruter et superviser un personnel ayan
qualification appropriée et lui permettre de se perfectionner, affecte

personnel nécessaire aux fonctions d'audit et examiner les normes et procéd

internes.
Normes Ce sont les normes détaillées applicables a I'exercice des activités d'audit
d'application qu'a la communication relative a ces activités et a la présentation de |
du contrble résultats.

Les normes d'application du contrdle se répartissent en six catégorieg

programmation, la supervision et les examens, |'évaluation du contréle intq

Normes des | Deux catégories de normes de rapports existent pour aider I'auditeur a
rapports formuler une appréciation dans son opinion ou son rapport. Elles concerne

e la nécessité de présenter des opinions et des rapports par écrit, g
gue leur nature et leur contenu ;

e la nécessité d'indiquer la suite a donner aux pratiques
frauduleuses relevées par les auditeurs et les informations a
communiquer en rapport avec ces dernieres.
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Normes de I'lIA pour la pratique professionnelle de l'audit interne

Catégories Description

Normes Ces normes énoncent les caractéristiques que doivent présenter les organisati
de qualification | et les personnes accomplissant des activités d'audit interne. Elles se répartisser
quatre catégories :

e Définition claire de la mission, des pouvoirs et des responsabilités

Indépendance et objectivité
Compétence et conscience professionnelle

e Programme d'amélioration et d'assurance qualité
Normes Ces normes portent sur l'exercice des activités d'audit interne et compren
de sept catégories :

fonctionnement e  Gestion de I'activité d’audit interne

Nature du travail

Planification de la mission

Accomplissement de la mission

Communication des résultats

Surveillance des actions de progrés

Acceptation des risques par la Direction générale

Normes de Elles déclinent les normes de qualification et les normes de
mise en ceuvre | fonctionnement et fournissent des lignes directrices pour des types de missiong
spécifiques fournissent des lignes directrices pour des types de missions
spécifiques.
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Annexe 2 : Handbook of International Quality Control, Auditing, Review, Other
Assurance, and Related Services Pronouncements (volumes |, Il et Ill).
Portée de I'SQC
La Norme internationale de contrdle de la qualité (ISQC) traite des
responsabilités d'un cabinet quant a son systeme de contréle de la qualité pour
les vérifications et les examens des états financiers et autres missions de
certification et de services connexes. L'ISQC doit étre lu conjointement avec les
exigences éthiques pertinentes.
D'autres prises de position de I'International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) énoncent des normes et des directives supplémentaires sur les
responsabilités du personnel du cabinet concernant les procédures de contrdle
de la qualité pour des types de missions spécifiques. La Norme ISA 220, par
exemple, traite des procédures de contréle de la qualité pour les audits des
états financiers.
Un systeme de contréle de la qualité comprend des politiques concues pour
atteindre I'objectif énoncé au paragraphe 11 et les procédures nécessaires pour

mettre en ceuvre et contréler le respect de ces politiques.

e The IAASB's Exposure Drafts for Quality Management at the Firm and
Engagement Level, including Engagement Quality Reviews.
1. Le mémorandum fournit le contexte des trois exposés-sondages de I'IAASB
sur la gestion de la qualité au niveau du cabinet et de la mission :
a) Projet de norme internationale sur la gestion de la qualité 1 (anciennement
Norme internationale de contréle de la qualité (ISQC) 11), Management de la
qualité pour les cabinets qui effectuent des audits ou des examens d'états
financiers, ou d'autres missions d'assurance ou de services connexes (ED-ISQM
1).
b) Projet de norme internationale sur la gestion de la qualité 2, Revues de la
qualité des missions (ED-ISQM 2).
c) Projet de norme internationale d'audit 220 (révisée), Management de la

qualité pour un audit d'états financiers (ED-220).

L'IAASB a approuve I'exposition aux trois normes proposées en décembre 2018.
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L'IAASB est d'avis que les trois normes amelioreront, individuellement et
collectivement, la qualité des missions en abordant les principales questions
d'intérét public lices a la gestion de la qualité au niveau du cabinet et de la
mission et a la réalisation des revues qualité des missions.

2. Le present mémorandum explique également les questions importantes
omniprésentes dans les trois exposés-sondages, y compris |'extensibilité et
l'interrelation des trois normes proposées. Il présente également les
propositions de I'lAASB concernant la date d'entrée en vigueur et la période de
mise en ceuvre connexe pour les trois normes proposées, ainsi que les activités
d'appui prevues par I'lAASB.

3. Le mémorandum doit étre lu en parallele avec les notes explicatives de
chacune des trois normes proposées, qui fournissent le contexte de chacun des
exposés-sondages, et avec les principales questions examinées par I'lAASB lors
de I'élaboration de ces exposés-sondages. Les notes explicatives de chacune

des normes sont disponibles a [l'adresse http://www.iaasb.org/quality-

management .

e Proposed International Standard on Auditing 220 (Revised) — Quality
Management for an Audlit of Financial Statements.
La note fournit le contexte et une explication de I'exposé-sondage de la Norme
ISA 220 (révisée) proposée, Management de la qualité pour un audit d'états
financiers (ED-220), qui a été approuveée par I'!AASB en décembre 2018.
2. ED-220 fait partie d'un ensemble de normes de gestion de la qualité
proposées a I'égard desquelles I'TAASB sollicite les commentaires du public. Le
présent mémorandum complete l'exposé des motifs général, Exposés-
sondages de I'!AASB sur la gestion de la qualité au niveau du cabinet et de la
mission. L'exposé des motifs général comprend le contexte des trois exposés-
sondages de I'IAASB sur la gestion de la qualité, traite de I'extensibilite des
normes et expose les considérations de I'!AASB concernant les dates d'entrée
en vigueur possibles des trois normes apres leur approbation finale par I'!AASB
et leur approbation par le Public Interest Oversight Board. L'exposé des motifs
général explique également les liens entre les trois normes de gestion de la

qualité et traite des amendements connexes aux Normes internationales d'audit
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(ISA) de I'lAASB.

e Proposed International Standard on Quality Management 1 (Previously
International Standard on Quality Control 1) — Quality Management for Firms
that Perform Audlits or Reviews of Financial Statements, or Other Assurance or
Related Services Engagements.

1. La note de service fournit le contexte et une explication de |'exposé-sondage
sur le projet de Norme internationale proposée sur la gestion de la qualité 1
(anciennement Norme internationale sur le controle de la qualité (ISQC) 11),
Gestion de la qualité pour les cabinets qui effectuent des vérifications ou des
examens d'états financiers ou d'autres missions de certification ou de services
connexes (ED-ISQM 1), que le IAASB a approuvé en décembre 2018 a titre
indicatif. Les sections qui suivent décrivent les principales questions examinées
par I'lAASB lors de I'élaboration de I'ED-ISQM 1. Les réevisions proposées portent
sur les questions d'intérét public les plus pertinentes liees aux systemes de
contréle de la qualité des entreprises, y compris celles mises en évidence dans
l'invitation a commenter (ITC) publiée en décembre 2015, Améliorer la qualité
des verifications dans l'intérét public : L'accent est mis sur le scepticisme
professionnel, le contréle de la qualité et les audits de groupe.

2. ED-ISQM 1 fait partie d'un ensemble de normes de gestion de la qualité
proposées sur lesquelles I'AASB sollicite les commentaires du public. Le présent
mémorandum complete l'exposé des motifs géneéral, Exposés-sondages de
I'!/AASB sur la gestion de la qualité au niveau du cabinet et de la mission.
L'exposé des motifs général comprend le contexte des trois exposés-sondages
de I'IAASB sur la gestion de la qualité, traite de l'extensibilité des normes et
expose les considérations de I'lAASB concernant les dates d'entree en vigueur
possibles des trois normes apres leur approbation finale par I'AASB et leur
approbation par le Public Interest Oversight Board. L'exposé des motifs général
explique egalement les liens entre les trois normes de gestion de la qualite et
traite des amendements connexes aux Normes internationales d'audit (ISA) de
I'lAASB.
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e Proposed International Standard on Quality Management 2 — Engagement
Quality Reviews.
1. Le mémorandum fournit le contexte et une explication de I'expose-sondage
de I'International Standard on Quality Management (ISQM) 2, Engagement
Quality Reviews (ED-ISQM 2), que I'AASB a approuvé pour exposition en
décembre 2018. Les sections qui suivent décrivent les principales questions
examinées par I'NAASB lors de I'élaboration de I'ED-ISQM 2 et les révisions
proposées portent sur les questions d'intérét public les plus pertinentes liées
aux examens de la qualité des missions, y compris celles mises en évidence dans
le document intitulé Ameéliorer la qualité des vérifications dans l'intérét public
publié en décembre 2015, Invitation aux commentaires (ITC) : L'accent est mis
sur le scepticisme professionnel, le contréle de la qualité et les audits de groupe.
2. ED-ISQM 2 fait partie d'un ensemble de normes de gestion de la qualité
proposées pour lesquelles I'AASB sollicite les commentaires du public. Le
présent méemorandum complete l'exposé des motifs général, Exposés-
sondages de I'IAASB sur la gestion de la qualité au niveau du cabinet et de la
mission. L'exposé des motifs général comprend le contexte des trois exposés-
sondages de I'lAASB sur la gestion de la qualitél, traite de l'extensibilité des
normes et expose les considérations de I'!AASB concernant les dates d'entrée
en vigueur possibles des trois normes apres leur approbation finale par I'lAASB
et leur approbation par le Public Interest Oversight Board. L'exposé des motifs
général explique également les liens entre les trois normes de gestion de la
qualité et traite des amendements connexes aux Normes internationales d'audit
(ISA) de I'IAASB.
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Annexe 3: Réeglement (UE, Euratom) 2018/1046 du Parlament Européen et du
Conseil du 18 juillet 2018, relatif aux regles financieres applicables au budget
général de I'Union, modifiant les reglements (UE) n.° 1296/2013, (UE) n.° 1301/2013,
(UE) n.°1303/2013, (UE) n.° 1304/2013, (UE) n.° 1309/2013, (UE) n.° 1316/2013, (UE)
n.° 223/2014, (UE) n.° 283/2014 et la décision n.° 541/2014/UE, et abrogeant le
reglement (UE, Euratom) n.° 966/2012.

o Article 36

Contrdle interne de l'exécution budgétaire 1. Dans le respect du principe de
bonne gestion financiéere, le budget est exécuté selon le principe d'un contrdle
interne efficace et efficient approprié a chaque mode d'exécution et
conformément a la réglementation sectorielle pertinente. 2. Aux fins de
I'exécution budgétaire, le controle interne s‘applique a tous les niveaux de la
chaine de gestion et est concu pour fournir une assurance raisonnable quant a
la réalisation des objectifs suivants: a) l'efficacité, I'efficience et I'économie des
opérations, b) la fiabilité des informations, ¢) la préservation des actifs et de
linformation, d) la prévention, la détection, la correction et le suivi de la fraude
et des irréqularités, e) la gestion appropriée des risques concernant la legalité
et la régqularité des opérations sous-jacentes, en tenant compte du caractere
pluriannuel des programmes et de la nature des paiements concernés. 3. Un
controle interne efficace est fondé sur les bonnes pratiques internationales et
comprend notamment les éléements suivants: a) la séparation des taches; b) une
stratégie appropriée de contrdle et de gestion des risques qui comprend un
contrdle au niveau des destinataires, ¢) la prévention des conflits d’intéréts, d)
des pistes d'audit adéquates et lintégritée des données dans les bases de
données, e) des procédures pour le suivi de l'efficacité et de Iefficience; L
193/44 Journal officiel de 'Union européenne 30.7.2018 FR 1) des procédures
pour le suivi des déficiences de contrdle interne identifiées et des exceptions,
g) une évaluation périodique du bon fonctionnement du systeme de contrdle
interne. 4. Un contrdle interne efficient repose sur les éléments suivants. a) la
mise en ceuvre d’une stratégie appropriée de controle et de gestion des risques,

coordonnée entre les acteurs compétents de la chaine de contrdle; b) /a
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possibilité, pour tous les acteurs compétents de la chaine de controle, d'accéder
aux résultats des controles réalisés, c) la confiance accordée, le cas échéant aux
déclarations de gestion des partenaires chargés de l'exécution et aux avis
d‘audit indépendants, a condition que la qualité des travaux qui s’y rapportent
soit appropriée et acceptable et que ces travaux alent éeté réaliseés
conformément aux normes convenues; d) l'application en temps utile de
mesures correctrices, y compris, le cas échéant, de sanctions dissuasives; e) une
législation claire et sans ambiguités constituant le fondement des politiques
concernées, y compris des actes de base relatifs aux éléments des controles
internes; 1) I'élimination des controles multiples; g) 'amélioration du rapport
colts-avantages des controles. 5. Si, au cours de la mise en ceuvre, le niveau
d‘erreur reste éleve, la Commission identifie les faiblesses des systemes de
controle analyse les coldts et les avantages des éventuelles mesures correctrices
et prend ou propose les mesures appropriees, notamment la simplification des
dispositions applicables, l'amélioration des systemes de contrdle et /e

remodelage du programme ou des systemes de mise en ceuvre.

o Article 117

Désignation de l'auditeur interne 1. Chaque institution de I'Union crée une
fonction d‘audit interne qui est exercée dans le respect des normes
internationales pertinentes. Lauditeur interne désigné par linstitution de
I'Union concernée est responsable envers celle-ci de la vérification du bon
fonctionnement des systemes et des procédures d'exécution du budget.
L‘auditeur interne n'est ni 'ordonnateur ni le comptable. 2. Aux fins de l'audit
interne du SEAE, les chefs des délégations de I'Union qui agissent en tant
gu’ordonnateurs subdélégués conformément a l'article 60, paragraphe 2, sont
soumis aux pouvoirs de controle de l'auditeur interne de la Commission en ce
qui concerne la gestion financiere qui leur est confiée par subdélégation.
L'auditeur interne de la Commission fait également fonction d'auditeur interne
du SEAE en ce qui concerne l'exécution de la section du budget afférente au
SEAE. 3. Chaque institution de I'lUnion désigne son audliteur interne selon des

modalités adaptées a ses spécificités et a ses besoins. Chaque institution de
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I'Union informe le Parlement européen et le Conseil de la nomination de son
auditeur interne. 4. Chaque institution de /'Union définit selon ses spécificités et
ses besoins le champ de la mission de son auditeur interne et arréte, dans le
détall, les objectifs et les procédures de I'exercice de la fonction d'audit interne,
dans le respect des normes internationales en matiere daudit interne. 5.
Chaque institution de I'Union peut désigner comme audiiteur interne, en raison
de ses compétences particulieres, un fonctionnaire ou autre agent soumis au
statut sélectionné parmi les ressortissants des Etats membres. 6. Lorsque
plusieurs institutions de I'Union désignent le méme auditeur interne, elles
prennent les dispositions nécessaires pour que sa responsabilité puisse étre
mise en cause dans les conditions visées a l'article 121. 7. Lorsqu’il est mis fin
aux fonctions de son auditeur interne, chaque institution de 'Union en informe

le Parlement européen et le Consell.

o Article 118

Pouvoirs et fonctions de l'auditeur interne 1. L'auditeur interne conseille son
institution de ['Union dans la maitrise des risques, en formulant des avis
indépendants portant sur la qualité des systemes de gestion et de controle et
en émettant des recommandations pour améliorer les conditions d‘exécution
des opérations et promouvoir la bonne gestion financiere. L auditeur interne
est notamment chargé: a) d'apprécier I'adéquation et l'efficacité des systemes
de gestion internes ainsi que la performance des services dans la réalisation des
politiques, des programmes et des actions en relation avec les risques qui y
sont associés; b) d'apprécier l'efficience et 'efficacite des systemes de controle
et d'audit internes applicables a chaque opération d'exécution budgétaire. 2.
L'auditeur interne exerce ses fonctions relativement a I'ensemble des activités
et des services de linstitution de I'Union concernée. Il dispose d'un acces
complet et illimité a toute information requise pour l'exercice de ses taches et
au besoin sur place, y compris dans les Ftats membres et dans les pays tiers.
L'auditeur interne prend connaissance du rapport annuel d‘activités des

ordonnateurs et de tout autre élément d’information identifie. 3. L ‘auditeur
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interne fait rapport a l'institution de I'Union concernée de ses constatations et
recommandations. L’institution de [Union concernée assure le suivi des
recommandations issues des audits. 30.7.2018 Journal officiel de ['Union
européenne L 193/87 FR Chaque institution de [Union examine si Jes
recommandations formulées dans les rapports de son auditeur interne peuvent
faire I'objet d'un échange de bonnes pratiques avec les autres institutions de
I'Union. 4. L'auditeur interne soumet a linstitution de ['Union concernée un
rapport d'audit interne annuel indiquant le nombre et le type d'audits internes
effectués, les principales recommandations formulées et les suites données a
ces recommandations. Ce rapport d‘audit interne annuel mentionne les
problemes systémiques relevés par l'instance mise en place en application de
larticle 143, lorsque celle-ci formule un avis conformément a l'article 93. 5. Lors
de I'élaboration du rapport, 'auditeur interne accorde une attention particuliere
au respect global des principes de bonne gestion financiere et de performance
et sassure que des mesures appropriees ont été prises en vue dune
ameélioration et dun renforcement continus de leur application. 6. Chaque
année, dans le cadre de la procédure de décharge et conformément a l'article
319 du traité sur le fonctionnement de I'Union européenne, la Commission
transmet sur demande son rapport d'audit interne annuel dans le respect des
exigences de confidentialite. 7. Chaque institution de I'Union communique les
coordonnées de son auditeur interne a toute personne physique ou morale
associée aux opérations de dépenses souhaitant se mettre en relation, a titre
confidentiel, avec l'auditeur interne. 8. Chaque année, chaque institution de
I'Union établit un rapport contenant un résumé du nombre et du type d'audits
internes effectués, une synthese des recommandations formulées et des suites
données a ces recommandations, et élle le transmet au Parlement européen et
au Conseil conformément a l'article 247. 9. Les rapports et les conclusions de
l'audliteur interne, ainsi gue le rapport de l'institution de 'Union concernée, ne
sont accessibles au public que lorsque l'auditeur interne a validé les mesures
prises en vue de leur mise en ceuvre. 10. Chaque institution de I'Union met a /a
disposition de son auditeur interne les ressources nécessaires au bon
accomplissement de la fonction d'audlit interne ainsi qu'une charte de mission

décrivant en détail les taches, droits et obligations de son auditeur interne.
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o Article 119

Programme de travail de l'auditeur interne 1. Lauditeur interne adopte le
programme de travail et le soumet a linstitution de /'Union concernée. 2.
Chaque institution de I'Union peut demander a son auditeur interne d’effectuer

des audiits ne figurant pas dans le programme de travail visé au paragraphe 1.

o Article 120

Indépendance de l'auditeur interne 1. L'auditeur interne jouit d'une complete
indépendance dans la conduite des audits. Des regles particulieres applicables
a l'auditeur interne sont prévues par linstitution de I'Union concernée de
maniere a garantir indépendance totale de la fonction de I'auditeur interne et
a établir la responsabilité de celui-ci. 2. L 'auditeur interne ne peut recevoir
aucune instruction ni- se voir opposer aucune limite en ce qui concerne
l'exercice des fonctions qui, par sa désignation, lui sont assignées en vertu du
présent reglement. 3. Si l'auditeur interne a la qualité d'agent il exerce ses
fonctions exclusives d'audit en toute indépendance et engage sa responsabilite,

dans les conditions prévues par le statut.

o Article 121

Responsabilité de l'auditeur interne La responsabilité de 'auditeur interne en
tant qu'agent ne peut étre mise en cause que par chaque institution de I'Union
elle-méme, dans les conditions mentionnées au présent article. Chaque
institution de I'Union prend une décision motivée portant ouverture d’une
enquéte. Cette décision est signifiée a lintéressé. L'institution de ['Union
concernée peut charger de l'enquéte, sous sa responsabilité directe, un ou
plusieurs fonctionnaires de grade égal ou supérieur a celui de I'agent concerné.
Au cours de cette enquéte, l'intéressé est obligatoirement entendu. L 193/88
Journal officiel de I'Union européenne 30.7.2018 FR Le rapport d'enquéte est

communiqué a l'intéressé qui est ensuite entendu par l'institution de I'Union
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concernée au sujet de ce rapport. Sur la base du rapport et de I'audition,
linstitution de /'Union concernée adopte soit une décision motivée de cloture
de la procedure, soit une décision motivée prise conformément aux articles 22
et 86 et a l'annexe IX du statut. Les décisions portant sanctions disciplinaires ou
pécuniaires sont notifiees a l'intéressé et communiquées, pour information, aux
autres institutions de I'Union et a la Cour des comptes. Ces décisions peuvent
faire I'objet d’un recours de l'intéressé devant la Cour de justice de I'Union

européenne, dans les conditions prévues au statut.

o Article 122

Recours devant la Cour de justice de I'Union européenne Sans préjudice des
voies de recours ouvertes par le statut, il est ouvert a l'auditeur interne un
recours direct devant la Cour de justice de I'Union européenne contre tout acte
relatif a l'exercice de sa fonction d'auditeur interne. Il forme un tel recours dans
un délai de trois mois a compter du jour civil ou il a eu connaissance de l'acte
en cause. Le recours est instruit et juge conformément a l'article 91, paragraphe
5, du statut.

o Article 123

Comités de suivi d'audit interne 1. Chaque institution de I'Union met en place
un comité de suivi daudit interne chargé de veiller a lindependance de
l'auditeur interne, de controler la qualité des travaux d‘audit interne et de veiller
a ce que les recommandations d‘audit interne et externe soient ddment prises
en considération et fassent l'objet d'un suivi par ses services. 2. Chaque
institution de ['Union déecide de la composition du comité de suivi daudit
interne, compte tenu de son autonomie organisationnelle et de l'importance

des avis d'experts indépendants.
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Annexe 4: Projet de Norme Internationale d'Audit 315 (révisée) ISA 315 —
Identification et évaluation des risques d’anomalies significatives et projet de
modifications corrélatives et de modifications de concordance a apporter a

d’autres normes ISA.

https://www.ifac.org/system/files/publications/files/Proposed-ISA-315-
Revised-ED-CanadaFR.pdf

L'un des objectifs stratégiques que s'est fixé I'TAASB dans le cadre de sa
strategie 20152019 est de veiller, en réagissant rapidement aux problemes
soulevés dans la pratique et aux évolutions qui se manifestent, a ce que les
normes ISA demeurent a la base de la réalisation d'audits de grande qualité,
utiles et pertinents partout dans le monde. A cet égard, et a la lumiére des
constatations découlant de son examen de la mise en ceuvre des normes ISA
clarifiees et de ses activités de communication connexes avec ses parties
prenantes, I'lAASB a mené une consultation a I'échelle mondiale sur divers
sujets apparentés afin d'en savoir plus sur les défis et les problemes relevés. Les
réponses qu'il a recues a la suite de son appel a commentaires intitulé
Amélioration de la qualité de I'audit pour servir I'intéerét public : I'esprit critique,
le contréle qualité et les audits de groupe l'ont aidé a définir ses programmes
de travail et amené a entreprendre un certain nombre de projets de
normalisation importants, en ayant pour objectif supréme d'améliorer la qualité
de l'audit. L'approbation, en juin 2018, de la Norme internationale d'audit 540
(révisée), Audit des estimations comptables et des informations y afférentes,
marque l'achevement du premier projet de révision d'une norme inscrit au
programme de travail de I'lAASB, Addressing the Fundamental Elements of an
Audit. La norme devrait, sous réserve de l'approbation par le Conseil de
supervision de l'intérét public (PIOB) de la procédure officielle d'élaboration
suivie par I'lAASB, étre publiée en octobre 2018. Le présent exposé-sondage,
«Projet de Norme internationale d'audit 315 (revisée), Identification et
évaluation des risques d'anomalies significatives» (ES-315), porte sur la
deuxieme norme d'importance publiée pour commentaires suivant
I'engagement pris par I'lAASB de rehausser la qualite de l'audit a I'échelle
mondiale. Les exposés-sondages sur la révision des normes de contréle qualite

de I'lAASB qui traitent de la gestion de la qualité tant au niveau du cabinet
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qu'au niveau de la mission devraient étre approuvés vers la fin de 2018. La
question de I'esprit critique est examinée dans le cadre de chaque projet. La
norme ISA 315 (révisée) énonce les procédures d'évaluation des risques qui
constituent le fondement de l'audit d'états financiers. L'IAASB propose
d'apporter au processus d'évaluation des risques de I'auditeur des
améliorations essentielles, qui ont pour but de resserrer les exigences et
d'etoffer suffisamment les indications de sorte a favoriser l'uniformité et
I'efficacité des procédures d'identification et d'évaluation des risques
d'anomalies significatives de I'auditeur. Un processus d'évaluation des risques
plus robuste renforce les bases sur lesquelles s'appuie |'auditeur pour concevoir
et mettre en ceuvre des procédures d'audit adaptées aux risques d’anomalies
significatives. Les procédures d'audit permettent a I'auditeur d’'obtenir des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder son opinion. L'IAASB a
également veillé a ce que I'ES-315 puisse s'appliquer a 'audit de différentes
entités, peu importe les circonstances et le degré de complexité. Pour expliquer
de quelle maniere peut s'adapter la norme, I'lAASB a intégre pour la premiere
fois des considérations relatives a I'adaptabilité dans les modalités d'application
et autres commentaires explicatifs de I'ES-315 et a donne en exemple des
questions ou circonstances simples qu'il compare a des questions ou

circonstances plus complexes afin de démontrer I'adaptabilité de la norme.

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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Annexe 5 : Normes internationales d'audit applicables aux audits de conformité.
Source INTOSAI et IFAC

IFAC — NORMES INTERNATIONALES DAUDIT

https://www.ibr-ire.be/fr/reglementation-et-publications/normes-et-
recommandations/isa-nouvelle-et-r-vis-es/tableau-isa-nouvelles-et-r-vis-es

INTOSAI - NOTE PRATIQUE DE L'ISA (en frangals) et de I'1SA (en arabe)

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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ISA 230 PREPARATION DE [A DOCUMENTATION

L'ISSAI a préparé une note pratique en complément du contenu de la Norme ISA

qui précise que l'objectif de I'auditeur est de préparer une documentation qui

fournit un enregistrement suffisant et approprié de la base de I'opinion de

I'auditeur ; et qui indique que l'audit a été planifie et réalise conformément aux

normes internationales d'audit et aux exigences légales et réglementaires.

ISSAIl Executive Summaries

Document de synthése:

ISSAI 1230 = Documentation d'audit

Objectif:

La présente note sur l'utilisation fournit des indications supplémentaires sur la
norme internationale d'audit ( ISA 230 ) — Documentation d'audit.

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 230 traite de la responsabilité de I'auditeur relative a la
préparation de la documentation d'audit dans le cadre d'un audit d'états
financiers. L'annexe de la norme ISA énumeére les autres normes ISA contenant
des diligences requises et des modalités d'application spécifiques en matiere de
documentation.

Champ d'application - Contenu:

La présente note fournit des indications supplémentaires aux auditeurs du
secteur public en ce qui concerne

La documentation des procédures d'audit mises en ceuvre et les éléments
probants recueillis

La mise en forme finale des dossiers d'audit
Les questions relatives a la confidentialité et a la transparence

Des considérations particulieres relatives a la documentation pour les auditeurs
du secteur public travaillant dans une ISC exercant une fonction juridictionnelle.

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission des
normes de contréle de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XIXe Congres de I'INTOSAI, Mexique 2007

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes - Autres:

La norme ISA 230 s'applique aux auditeurs des entités du secteur public dans
leur fonction d'auditeurs d'états financier

PS : Les notes pratiques sont traduites en frangais et en arabe, ISA uniquement en arabe.

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede

no se hace responsable de cualquier uso que se haga de la informacién contenida en los mismos 43



http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

3.2. Référentiel de I'audit interne

24 At et Ca
% - e

= AuditUM

ISA 250 RESPECT A LA LEGISLATION ET A LA REGLEMENTATION EN VIGUEUR

La norme internationale d'audit 250 définit la responsabilite de I'auditeur de

prendre en compte et d'assumer les lois et reglements pertinents lors d'un audit

d'états financiers.

ISSAIl Executive Summaries

cument de synthése:

ISSAI 1230 = Documentation d'audit

Objectif:

La présente note sur l'utilisation fournit des indications supplémentaires sur la
norme internationale d'audit ( ISA 230 ) - Documentation d'audit.

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 230 traite de la responsabilité de I'auditeur relative a la préparation
de la documentation d'audit dans le cadre d'un audit d'états financiers. L'annexe
de la norme ISA énumere les autres normes ISA contenant des diligences requises
et des modalités d'application spécifiques en matiere de documentation.

Champ d'application - Contenu:

La présente note fournit des indications supplémentaires aux auditeurs du secteur
public en ce qui concerne

La documentation des procédures d'audit mises en ceuvre et les éléments probants
recueillis

La mise en forme finale des dossiers d'audit
Les questions relatives a la confidentialité et a la transparence

Des considérations particulieres relatives a la documentation pour les auditeurs du
secteur public travaillant dans une ISC exercant une fonction juridictionnell.

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission des
normes de contrdle de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XIXe Congrés de I'INTOSAI, Mexique 2007

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes - Autres:

La norme ISA 230 s'applique aux auditeurs des entités du secteur public dans leur
fonction d'auditeurs d'états finan

PS. Les notes pratiques sont traduites en frangais et en arabe, ISA uniquement en arabe.
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ISA 260 COMMUNICATIONS AVEC LES RESPONSABLES DE L'ENTITE

La norme internationale d'audit 260 deécrit la responsabilité de ['auditeur a

maintenir la communication avec les personnes chargées de la gouvernance

d'entreprise de l'entité et de présenter un cadre pour I'étendue de la

communication en identifiant certaines questions spécifiques que I'auditeur devra

communiquer.

ISSAIl Executive Summaries

synthése: ISSAI 1260 - Ligne directrice d'audit financier = Communication des questions
soulevées a I'occasion de I'audit aux personnes constituant le gouvernement
d'entreprise

Objectif: La présente note de pratique fournit des indications supplémentaires aux auditeurs du secteur

public sur la norme internationale d'audit ( ISA 260 ) - Communication des questions
soulevées a l'occasion de l'audit aux personnes constituant le gouvernement d'entreprise.

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 260 traite des taches de communication de l'auditeur avec les personnes
constituant le gouvernement d'entreprise en ce qui concerne un audit d'états financiers.
Quoique la norme ISA s'applique indépendamment de la structure du gouvernement
d'entreprise ou de la taille de I'entité concernée, des considérations particulieres s'appliquent a
la gestion d'une entité, et aux entités faisant appel a I'épargne publique.

Champ d'application -
Contenu:

La présente note fournit des directives supplémentaires aux auditeurs du secteur public en ce
qui concerne

Les personnes constituant le gouvernement d'entreprise
Les questions a communiquer et

Le processus de communication

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission des normes de
contrble de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XIXe Congres de I'INTOSAI, Mexico 2007

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes -
Documents de synthése:

INTOSAI GOV 9140 - Audit interne Indépendance au sein du secteur public

Documents connexes -
Autres:

La norme ISA 260 s'applique aux auditeurs des entités du secteur public en leur qualité
d'auditeurs des états financiers.L'’Annexe 1 de la norme ISA identifie d'autres normes ISA qui

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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requierent une communication des questions soulevées a I'occasion de l'audit aux personnes
constituant le gouvernement d'entreprise.

ISA 265 LA RESPONSABILITE DE L'AUDITEUR A COMMUNIQUER DE MANIERE
APPROPRIEE.

La norme internationale d'audit 265 présente la responsabilité de I'auditeur de
communiquer en temps voulu et de maniére appropriée aux personnes chargées
de la gouvernance d'entreprise les déficiences de gestion constatées dans le
contrdle interne au cours de la réalisation de I'audit.

ISSAIl Executive Summaries

ument de synthese: ISSAI 1265 - Communication des déficiences dans le
contrble interne aux personnes responsables de la
gouvernance et a la direction

Objectif: La présente note sur l'utilisation fournit des indications
supplémentaires sur la norme internationale d'audit ( ISA 265 ) —
Communication des déficiences dans le contréle interne aux
personnes responsables de la gouvernance et a la direction.

Groupe cible: Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe: La norme ISA 265 traite de I'obligation faite a I'auditeur de
communiquer de facon appropriée aux personnes responsables de
la gouvernance et a la direction les déficiences dans le contréle
interne qu'il a relevées lors d'un audit d'états financiers.

Champ d'application - Contenu: La note sur l'utilisation fournit des indications supplémentaires
aux auditeurs du secteur public en ce qui concerne

Les diligences requises

L'identification des personnes responsables de la gouvernance
dans le secteur public

Le fait de déterminer si des déficiences affectent le contrble
interne

Auteur - Commission: Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-
commission des normes de contrdle de I'audit financier

Etat d'avancement: Approuvée lors du XXe Congrés de I'INTOSAI, Johannesburg 2010

Lien a télécharger: http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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Documents connexes - Autres: La norme ISA 265 s'applique aux auditeurs des entités du secteur

public en leur qualité d'auditeurs des états financiers.

PS. Les notes pratiques sont traduites en frangais et en arabe, ISA uniquement en arabe.

ISA 300 PLANIFICATION

Cette norme présente la responsabilité de I'auditeur dans la planification de la

vérification des états financiers. La planification comprend ['établissement de la

stratégie globale et I'élaboration du plan de travail de la vérification.

ISSAIl Executive Summaries

Document de synthése:

ISSAI 1300 - Planification d'une mission d'audit d'états financiers

Objectif:

La présente note sur I'utilisation fournit des indications supplémentaires sur la norme
internationale d'audit ( ISA 300 ) - Planification d'une mission d'audit d'états financiers
( version remaniée en avril 2009 ).

Catégorie ISSAI:

Niveau 4 : Directives de contréle - lignes directrices - Lignes directrices pour l'audit financier

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 300 traite des taches de l'auditeur en matiere de planification d'un audit d'états
financiers. Elle s'inscrit dans le cadre des audits récurrents.

L'Annexe de la norme ISA 300 fournit des exemples d'aspects qui peuvent étre pertinents
pour la mise en place de la stratégie d'audit générale.

Champ d'application -
Contenu:

La présente note fournit des indications supplémentaires aux auditeurs du secteur public en ce
qui concerne

L'étendue de la norme ISA

Les travaux préliminaires liés a la mission

Les activités de planification

Les considérations propres aux plus petites entités

La documentation

Les considérations supplémentaires relatives aux premiéres missions d‘audit
Les considérations propres a un environnement de type Cour des comptes

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission des normes de
contréle de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XIXe Congres de I'INTOSAI, Mexico 2007

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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Documents connexes - La norme ISA 200 - Les principes généraux de contrdle des finances publiques et normes
Autres: déontologiques
La norme ISA 300 - Planification d'une mission d'audit d'états financiers ( version remaniée en
avril 2009 )

PD. Las notas practicas tienen traduccion al francées y arabe, la NIA solo al arabe.

NORME ISA 315 - CONTROLE INTERNE. IDENTIFICATION ET EVALUATION DES
RISQUES

Les normes d'audit, qui traitent des "risques", rappellent constamment aux
auditeurs des états financiers la nécessité d'appliquer leur jugement professionnel
dans I'évaluation des risques. En outre, elles constituent un principe fondamental
pour decider quelles procédures de contréle appliquer et si ces procédures sont

opportunes et couvrent I'ensemble de la structure de contrdle interne.

L'une des préoccupations de I'auditeur externe au cours du processus d'audit des
états financiers est d'identifier les risques d'erreurs importantes ou significatives
dans les états financiers résultant d'un acte frauduleux ou d'une erreur, de sorte

que 'auditeur externe ait a effectuer au moins les travaux suivants :

o Identifier les risques.

o Evaluer leur vulnérabilité aux distorsions (erreurs) de l'information
financiere, y compris les erreurs ou la fraude.

o Evaluer les mesures (contréles) que I'entreprise a mises en place pour
minimiser les risques.

o Concevoir des procédures d'audit qui testent ces mesures, pour en tirer
parti et que les autres procédures a appliquer, par la suite, soient des
combinaisons de risques faibles, dans lesquelles la confiance

professionnelle est soutenue.

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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Document de synthese:

ISSAI 1315 - Identification et évaluation des risques d'anomalie
significative par la connaissance de I'entité et de son environnement

Objectif:

La présente note sur I'utilisation fournit des indications supplémentaires sur la
norme internationale d'audit (ISA 315) - Identification et évaluation des
risques d'anomalie significative par la connaissance de I'entité et de son
environnement.

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 315 traite des taches de l'auditeur en matiére d'identification et
d'évaluation des risques d'anomalie significative dans les états financiers, par la
connaissance de I'entité et de son environnement, y compris le contréle interne
de I'entité.

Champ d'application - Contenu:

La présente note fournit des indications supplémentaires aux auditeurs du
secteur public en ce qui concerne

Les procédures d'évaluation des risques et les activités connexes

La connaissance nécessaire de I'entité et de son environnement, y compris le
contrdle interne de I'entité

L'identification et I'évaluation des risques d'anomalie significative

L'Annexe de la norme fournit des exemples de conditions et éléments pouvant
indiquer des risques d'anomalie significative.

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission des
normes de contréle de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XIXe Congrées de I'INTOSAI, Mexico 2007

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes - Autres:

La norme ISA 315 s'applique aux auditeurs des entités du secteur public en
leur qualité d'auditeurs des états financie

PS : Les notes pratiques sont traduites en frangais et en arabe, ISA uniquement en arabe.
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ISA 500 ET 501 PREUVES D'AUDIT

L'auditeur doit sélectionner les élements auxquels il appliquera les tests et

procédures d'audit, qui sont efficaces et lui permettront d'obtenir les preuves

nécessaires a la réalisation des objectifs des procédures d'audit. L'auditeur peut

sélectionner tous les éléments, des éléments spécifiques ou par échantillonnage

d'audit. Cette sélection dépend des circonstances dans lesquelles l'audit a éte

effectué.

ISSAIl Executive Summaries

synthese:

ISSAI 1500 — Eléments probants

Objectif:

La présente note fournit des indications supplémentaires sur la norme
internationale d'audit (1SA) 500 — Eléments probants

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 500 explique ce que I'on entend par éléments probants dans le
cadre d'un audit d'états financiers, et traite des obligations de I'auditeur
concernant la conception et la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue
de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés pour tirer des
conclusions raisonnables sur lesquelles fonder I'opinion d'audit.

Champ d'application - Contenu:

Les éléments probants comprennent a la fois les informations qui justifient et
corroborent les assertions de la direction, et toutes celles qui les contredisent.
Lorsqu'ils examinent les sources des éléments probants, les auditeurs du
secteur public peuvent aussi tenir compte des éléments probants acquis lors
d'audits de la performance ou d'autres travaux d'audit relatifs a I'entité.

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission
des normes de contréle de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XXe Congrés de I'INTOSAI, Johannesburg 2010

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes - Autres:

La norme ISA 500 est applicable aux auditeurs des entités du secteur public
en leur qualité d'auditeurs des états financiers et a tous les éléments
probants collectés au cours de l'audit.

D'autres normes ISA portent sur les éléments probants a recueillir en relation
avec des sujets particuliers (par exemple la norme ISA 570 - Continuité de
I'exploitation), sur les procédures spécifiques pour collecter des éléments
probants (par exemple la norme ISA 520 - Procédures analytiques), et sur
I'appréciation visant a déterminer si des éléments probants suffisants et
appropriés ont été collectés (par exemple la norme ISA 200 - Objectifs
généraux de l'auditeur indépendant et conduite d'un audit selon les normes

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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internationales d'audit) et la norme ISA 330 — Réponses de l'auditeur aux
risques évalués).

PS : Les notes pratiques sont traduites en frangais et en arabe, ISA uniquement en arabe.

ISSAIl Executive Summaries

Document de synthese:

ISSAI 1501 - Eléments probants - Considérations particuliéres sur
des aspects spécifiques

Objectif:

La présente note fournit des indications supplémentaires sur la norme
internationale d'audit (ISA) 501 - Eléments probants — Considérations
particuliéres sur des aspects spécifiques

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 501 traite de la prise en considération par I'auditeur, lors de
la collecte d'éléments probants suffisants et appropriés de certains aspects
particuliers concernant les stocks, les proces et les litiges impliquant
I'entité, et I'information sectorielle dans le cadre d'un audit d'états
financiers.

Champ d'application - Contenu:

La présente note fournit des indications supplémentaires aux auditeurs du
secteur public en ce qui concerne

Les stocks
Les proceés et les litiges

L'information sectorielle

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission
des normes de contrdle de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XXe Congres de I'INTOSAI, Johannesburg 2010

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes - Autres:

La norme ISA 501 s'applique aux auditeurs des entités du secteur public
en leur qualité d'auditeurs des états financiers et traite de considérations
particulieres sur des aspects spécifiques conformément a la norme ISA
500 - Eléments probants

PS : Les notes pratiques sont traduites en frangais et en arabe, ISA uniquement en arabe.
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ISA 505 COMMUNICATIONS EXTERNES

ISSAIl Executive Summaries

Document de synthese:

ISSAI 1505 = Confirmations externes

Objectif:

La présente note fournit des indications supplémentaires sur la norme
d'audit internationale (ISA) 505 - Confirmations externes

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 505 traite de I'application, par l'auditeur, des procédures de
confirmation externe en vue d'obtenir des éléments probants
conformément aux dispositions des normes des normes ISA 330
(Réponses de l'auditeur aux risques évalués) et ISA 500 (Eléments
probants)

Champ d'application - Contenu:

La présente note fournit des indications supplémentaires aux auditeurs du
secteur public en ce qui concerne

Les procédures de confirmation externe en vue de recueillir des éléments
probants

Le refus de la direction de permettre a l'auditeur d'adresser une demande
de confirmation

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission
des normes de contrdle de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XXe Congrés de I'INTOSAI, Johannesburg 2010

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes - Autres:

La norme ISA 505 s'applique aux auditeurs des entités du secteur public
en leur qualité d'auditeurs des états financiers

La norme ISA 500 - Eléments probants

PS : Les notes pratiques sont traduites en frangais et en arabe, ISA uniquement en arabe.

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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ISA 520 PROCEDURES D'ANALYSE

Conformément a la Norme ISA 520, I'auditeur doit obtenir des éléments probants,

pertinents et fiables en utilisant des procédures analytiques de validation. Le

deuxieme objectif est la conception et I'application de procédures analytiques qui

aident 'auditeur a parvenir a une conclusion globale.

ISSAIl Executive Summaries

Document de synthese:

ISSAI 1520 - Procédures analytiques

Objectif:

La présente note fournit des indications supplémentaires sur la norme
internationale d'audit (ISA) 520 - Procédures analytiques.

Les procédures analytiques relatives aux dépenses encourues dans le
cadre des programmes du secteur public sont susceptibles de
comprendre des comparaisons avec des données non financiéres parce
qu'il existe normalement moins d'informations financieres comparables
permettant de mettre en ceuvre des procédures analytiques. Les
procédures analytiques disposent que l'auditeur fixe I'écart acceptable
entre les montants enregistrés et les valeurs attendues, écart au dela
duquel il lui faudra entreprendre des investigations complémentaires.

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 520 traite de l'application, par l'auditeur, des procédures
analytiques en tant que controles de validation. Elle porte également sur
la responsabilité de I'auditeur d'appliquer des procédures analytiques de
corroboration a une date proche de la fin des travaux d'audit pour I'aider
a fonder une conclusion générale sur les états financiers.

Champ d'application - Contenu:

La présente note fournit des indications supplémentaires aux auditeurs
du secteur public en ce qui concerne.

Les procédures analytiques de validation

L'analyse des résultats des procédures analytiques

La nature des procédures analytiques

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-
commission des normes de contrble de I'audit financier.

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XXe Congres de I'INTOSAI, Johannesburg 2010

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes - Autres:

La norme ISA 520 s'applique aux auditeurs des entités du secteur public
en leur qualité d'auditeurs des états financiers.

La norme ISA 520 est liée a la norme ISA 315 qui traite de I'application
des procédures analytiques comme procédures d'évaluation des risques
et a la norme ISA 330 qui comprend des diligences requises et des
modalités d'application concernant la nature, le calendrier et I'étendue
des procédures d'audit a mettre en ceuvre en réponse aux risques
évalués.

PS : Les notes pratiques sont traduites en frangais et en arabe, ISA uniquement en arabe.

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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22 AuditUM

ISA 530 AUDIT PAR ECHANTILLONAGE

La norme internationale d'audit 530 présente la responsabilité de I'auditeur de

concevoir et de mettre en ceuvre des procédures d'audit pour obtenir des

éléments probants suffisants et appropriés, en expliquant ce qui constitue la

preuve de I'audit.

ISSAIl Executive Summaries

Document nt de synthese:

ISSAI 1530 - Sondages en audit

Objectif:

La présente note fournit des indications supplémentaires sur la norme
internationale d'audit (ISA) 530 - Sondages en audit. La norme ISA 530 s'applique
lorsque l'auditeur a décidé de recourir aux sondages pour la réalisation des
procédures d'audit.

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 530 traite de I'utilisation de la méthode des sondages statistiques et
non statistiques pour établir un plan de sondage et sélectionner un échantillon, de
la mise en ceuvre des tests des procédures et des tests des opérations, ainsi que
de I'évaluation des résultats du sondage.

Les annexes a la présente note fournissent des indications supplémentaires en ce
qui concerne

Les stratification et sélection d'unités monétaires pondérées (Annexe 1)

Les exemples de facteurs influencant la taille de I'échantillon dans des tests de
procédures (Annexe 2) et dans les tests des opérations (Annexe 3)

Les méthodes de sélection d'échantillons (Annexe 4).

Champ d'application -
Contenu:

La présente note fournit des indications supplémentaires aux auditeurs du secteur
public en ce qui concerne

Les plans de sondage, la taille et la sélection de I'échantillon
La nature et la cause des écarts et des anomalies
L'extrapolation des anomalies

L'évaluation des résultats des sondages

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission des
normes de contréle de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuveée lors du XXe Congrés de I'INTOSAI, Johannesburg 2010

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes -
Autres:

La norme ISA 530 s'applique aux auditeurs des entités du secteur public en leur
qualité d'auditeurs des états financiers.La norme ISA 530 compléte la norme ISA
500 (Eléments probants), qui traite de la responsabilité de I'auditeur en ce qui
concerne la définition et la réalisation de procédures d'audit destinées a recueillir
des éléments probants suffisants et appropriés en vue de tirer des conclusions
raisonnables sur lesquelles fonder son opinion.

PS : Les notes pratiques sont traduites en frangais et en arabe, ISA uniquement en arabe.

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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NIA 560 EVENEMENTS ULTERIEURS

La norme internationale d'audit 560 présente les responsabilités de I'auditeur a

I'égard des evénements qui surviennent apres l'audit des états financiers, étant

donné que les états financiers peuvent étre affectés non seulement par des

éléments certains qui surviennent a la date ces états financiers mais également par

les événements qui surviennent apres leur élaboration.

ISSAIl Executive Summaries

Document de syntheése:

ISSAI 1560 — Evénements postérieurs a la date de cléture

Objectif:

La présente note fournit des indications supplémentaires sur la norme
internationale d'audit (ISA) 560 - Evénements postérieurs a la date de cldture

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 560 traite de la responsabilité de I'auditeur au regard des
événements postérieurs a la date de cléture dans le cadre d'un audit d'états
financiers. Elle est liée a la norme ISA 700 et explique que la date indiquée dans le
rapport de l'auditeur informe le lecteur que l'auditeur a pris en considération
I'incidence des événements et des transactions dont il a eu connaissance et qui ont
lieu jusqu'a la date de son rapport.

Champ d'application - Contenu:

La présente note fournit des indications supplémentaires aux auditeurs du secteur
public en ce qui concerne

Les événements survenus entre la date des états financiers et la date du rapport
de l'auditeur, et

Les faits portés a la connaissance de I'auditeur apres la publication des états
financiers

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission des
normes de contréle de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XXe Congrés de I'INTOSAI, Johannesburg 2010

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes - Autres:

La norme ISA 560 s'applique aux auditeurs des entités du secteur public en leur
qualité d'auditeurs des états financiers

ISA 700 - Fondement de I'opinion et rapport d'audit sur les états financiers

PS : Les notes pratiques sont traduites en frangais et en arabe, ISA uniquement en arabe.

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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NIA 700 SE FORMER UNE OPINION SUR LES ETATS FINANCIERS.

L'objectif de cette norme est de souligner la transparence et la clarté des

conclusions, ce qui se traduit par une plus grande confiance dans I'audit.

ISSAIl Executive Summaries

Document de synthese:

ISSAI 1700 - Fondement de I'opinion et rapport d'audit sur les états financiers

Objectif:

La présente note fournit des indications supplémentaires sur la norme internationale
d'audit ISA 700 relative au fondement de I'opinion et au rapport d'audit sur les états
financiers.

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 700 porte sur I'obligation de I'auditeur de se faire une opinion sur les états
financiers. Elle traite également de la forme et du contenu du rapport de l'auditeur émis a
la suite d'un audit des états financiers.

La norme est édictée dans le contexte d'un jeu complet d'états financiers a caractere
général. Elle préconise une présentation harmonisée du rapport de I'auditeur.

Champ d'application -
Contenu:

La présente note fournit des indications supplémentaires aux auditeurs du secteur public
en ce qui concerne

Le champ d'application de ladite norme ISA
le rapport de l'auditeur

les informations fournies sur l'incidence d'opérations et d'événements significatifs sur
I'information retenue dans les états financiers.

L'annexe de la norme ISA fournit des exemples de rapport de l'auditeur sur des états
financiers.

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission des normes de
contréle de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XXe Congrés de I'INTOSAI, Johannesburg 2010

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes -
Autres:

La norme ISA 700 s'applique aux auditeurs des entités du secteur public en leur qualité
des états financiers.

Des normes ISA supplémentaires connexes sont

ISA 705 - Modifications apportées a I'opinion formulée dans le rapport de I'auditeur
indépendant

ISA 706 - Paragraphes d'observation et paragraphes descriptifs d'autres questions dans le
rapport de l'auditeur indépendant

ISA 800 - Aspects particuliers — Audits d'états financiers établis conformément a des
référentiels a caractére spécifique

ISA 805 - Aspects particuliers — Audits d'états financiers pris isolément et d'éléments, de
comptes ou de rubriques spécifiques d'états financiers.

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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NIA 705 PUBLIER UN RAPPORT ADEQUAT

Document de synthese:

ISSAI 1705 - Modifications apportées a I'opinion formulée dans le rapport de
I'auditeur indépendant

Objectif:

La présente note fournit des indications supplémentaires sur la norme internationale
d'audit ISA 705 relative aux modifications apportées a I'opinion formulée dans le rapport
de l'auditeur indépendant

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 705 traite de I'obligation faite a I'auditeur d'émettre un rapport approprié
dans les situations ou, en fondant son opinion conformément a la norme ISA 700, il conclut
qu'une modification de I'opinion formulée dans son rapport d'audit sur les états financiers
est nécessaire.

La norme ISA 705 xe trois types d'opinion modifiée, a savoir

une opinion avec réserve,

une opinion défavorable et

une impossibilité d'exprimer une opinion.

Le choix du type d'opinion modifiée qui convient dépend

de la nature du probléme donnant lieu a la modification de I'opinion, a savoir: si les états
financiers sont erronés de maniere significative, et

du jugement de l'auditeur concernant le caractere diffus dans les états financiers des
incidences possibles du probleme.

Champ d'application -
Contenu:

La présente note fournit des indications supplémentaires aux auditeurs du secteur public
en ce qui concerne

les situations qui requieérent une opinion modifiée

la détermination du type d'opinion modifiée

la nature des anomalies significatives ; la nature d'une impossibilité de recueillir des
éléments probants suffisants et appropriés

la forme et le contenu du rapport de I'auditeur lorsqu'une modification est apportée a
I'opinion

la communication avec les personnes responsables de la gouvernance.

L'annexe de la norme ISA 705 illustre des exemples de rapports de lI'auditeur avec des
modifications apportées a l'opinion.

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission des normes de
contréle de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XXe Congrés de I'INTOSAI, Johannesburg 2010

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes -
Autres:

La norme ISA 705 s'applique aux auditeurs des entités du secteur public en leur qualité
d'auditeurs des états financiers. Les normes ISA connexes sont

ISA 700 - Fondement de I'opinion et rapport d'audit sur les états financiers,

ISA 706 - Paragraphes d'observation et paragraphes descriptifs d'autres questions dans le
rapport de 'auditeur indépendant.

Este proyecto se realizé con el apoyo de la Comision Europea. Este documento es responsabilidad exclusiva del autor y la Comisién no puede
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NIA 706 COMMUNICATIONS COMPLEMENTAIRES

Document de synthése:

ISSAIl 1706 - Paragraphes d'observation et paragraphes descriptifs d'autres
questions dans le rapport de I'auditeur indépendant

Objectif:

La présente note fournit des indications supplémentaires sur la norme internationale
d'audit ISA 706 relative aux paragraphes d'observation et aux paragraphes descriptifs
d'autres questions dans le rapport de l'auditeur indépendant.

Groupe cible:

Commissaires aux comptes externes des finances publiques

Principe:

La norme ISA 706 traite des communications additionnelles dans le rapport de I'auditeur
lorsque celui-ci considére comme nécessaire d'attirer I'attention des utilisateurs

sur un point ou des points présentés dans les états financiers ou faisant I'objet d'une
information fournie dans ceux-ci et qui sont d'une importance telle qu'ils sont
fondamentaux pour la compréhension des états financiers par les utilisateurs de ces états,
ou

sur tout ou tous autres point(s) en dehors de ceux mentionnés dans les informations
fournies dans les états financiers et qui sont pertinents pour les utilisateurs pour
comprendre l'audit, les responsabilités de I'auditeur ou son rapport d'audit.

Les annexes 1 et 2 donnent une liste des normes ISA qui contiennent des obligations
spécifiques pour l'auditeur d'inclure des paragraphes d'observation ou des paragraphes
descriptifs d'autres questions dans son rapport d'audit.

Champ d'application -
Contenu:

La présente note fournit des indications supplémentaires aux auditeurs du secteur public
en ce qui concerne

les paragraphes d'observation dans le rapport de l'auditeur
les paragraphes descriptifs d'autres questions dans le rapport de I'auditeur

la communication avec les personnes responsables de la gouvernance

Auteur - Commission:

Commission des normes professionnelles de I'INTOSAI - Sous-commission des normes de
contréle de I'audit financier

Etat d'avancement:

Approuvée lors du XXe Congres de I'INTOSAI, Johannesburg 2010

Lien a télécharger:

http://www.issai.org/issai-framework/4-auditing-guidelines.htm

Documents connexes -
Autres:

La norme ISA 706 s'applique aux auditeurs des entités du secteur public en leur qualité
d'auditeurs des états financiers

PS : Les notes pratiques sont traduites en frangais et en arabe, ISA uniquement en arabe.
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NORME INTERNATIONALE D’AUDIT (I1SA)

ISA 610 (Révisée en 2013), Utilisation des travaux des auditeurs

internes

Copyright IFAC (selon agreement du 28 novembre 2017)

La présente Norme internationale d’audit (ISA) de I’International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) publiée en anglais par I’International Federation of Accountants
(IFAC) en decembre 2016, a été traduite en francais par I’ Institut des Réviseurs d’Entreprises
(IRE) de Belgique, la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes (CNCC) et le
Conseil supérieur de I’Ordre des Experts-Comptables (CSOEC) de France en décembre 2017,
et est reproduite avec la permission de I’IFAC. Le processus suivi pour la traduction des
Normes internationales d’audit (ISA) a été examiné par I’IFAC et la traduction a été effectuée
conformément au « Policy Statement— Policy for Translating and Reproducing Standards
published by IFAC ». La version approuvée des Normes internationales d’audit (ISA) est celle
qui est publiée en langue anglaise par I’IFAC.

Texte en anglais de la présente Norme internationale d’audit (ISA) © 2016 par I’International
Federation of Accountants (IFAC). Tous droits réservés.

Texte en francais de la présente Norme internationale d’audit (ISA) © 2017 par
I’International Federation of Accountants (IFAC). Tous droits réservés.

Source originale : Handbook of International Standards on Auditing and Quality Control,
2016-2017 Edition - ISBN number: 978-1-60815-318-3.



UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

NORME INTERNATIONALE D'AUDIT 610 (Révisée en 2013)
UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

(Applicable aux audits d’états financiers pour les périodes cloturées

a compter du 15 décembre 2014) ®

™'Vu I"importance des modifications de la présente norme ISA suite & sa révision, celles-ci ne sont pas indiquées
en gris dans le texte ci-dessous.
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UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

La Norme Internationale d'Audit (International Standard on Auditing, ISA) 610 (Révisée en
2013), Utilisation des travaux des auditeurs internes, doit étre lue conjointement avec la
Norme ISA 200, Objectifs géneraux de I'auditeur indépendant et conduite d'un audit selon les
Normes Internationales d'Audit.

ISA 610 (Révisée en 2013) CSOEC-CNCC-IRE 2017 3/26
Source originale : Handbook of International Standards on Auditing and Quality Control, 2016-2017 Edition




UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

Introduction

Champ d'application de la présente Norme ISA

1.

La présente Norme Internationale d'Audit (International Standard on Auditing, ISA)
traite des obligations de l'auditeur externe lorsqu’il utilise les travaux des auditeurs
internes. Ceci inclut les cas suivants : (a) lorsqu’il utilise les travaux de la fonction
d’audit interne en vue de recueillir des éléments probants ; et (b) lorsqu’il demande aux
auditeurs internes de lui fournir une assistance directe, sous sa direction, sa supervision
et sa revue.

La présente Norme ISA ne s’applique pas en I’absence de fonction d’audit interne dans
I’entité. (Voir par. A2)

Lorsque I’entité a une fonction d’audit interne, les exigences de la présente Norme ISA
concernant I’utilisation des travaux de cette fonction ne s’appliquent pas dans I’un ou
I’autre des cas suivants :

(@) Les responsabilités et les activités de la fonction ne sont pas pertinentes pour
I’audit;

(b) L’auditeur externe, compte tenu de sa connaissance initiale de la fonction acquise
dans le cadre de la mise en ceuvre des procédures prévues par la Norme ISA 315
(Révisée)!, n’a pas I’intention de s’appuyer sur les travaux de la fonction pour
recueillir des éléments probants.

Rien dans la présente Norme ISA n’oblige I’auditeur externe a s’appuyer sur les travaux
de la fonction d’audit interne pour modifier la nature ou le calendrier des procédures
d’audit qu’il mettra en ceuvre lui-méme ou pour en réduire I’étendue; il s’agit l1a d’une
décision qui lui appartient lors de I’établissement de la stratégie générale d’audit.

De plus, les diligences requises par la présente Norme ISA concernant I’assistance
directe ne s’appliquent pas si I’auditeur externe n’a pas I’intention de demander aux
auditeurs internes de lui fournir une assistance directe.

Il se peut que, dans certains pays, la loi ou la reglementation comporte des interdictions
ou certaines restrictions empéchant I’auditeur externe d’utiliser les travaux de la
fonction d’audit interne ou de demander aux auditeurs internes de lui fournir une
assistance directe. Les normes internationales d’audit n’ayant pas préséance sur les
textes législatifs ou réglementaires qui régissent I’audit d’états financiers?, le respect de
telles interdictions ou restrictions n’empéche donc pas lauditeur externe de se
conformer aux Normes ISA. (Voir par. A31)

Norme ISA 315 (Révisée), ldentification et évaluation des risques d’anomalies significatives par la
connaissance de I'entité et de son environnement.

Norme ISA 200, Objectifs généraux de l'auditeur indépendant et conduite d'un audit selon les Normes
Internationales d'Audit, paragraphe A57.
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UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

Relations entre les Normes ISA 315 (Révisée) et ISA 610 (Reévisée en 2013)

6.

10.

De nombreuses entités integrent des fonctions d’audit interne dans leurs structures de
contréle interne et de gouvernance. Les objectifs et le champ d’une fonction d’audit
interne, la nature de ses attributions et sa position dans I’organisation, y compris ses
pouvoirs et ses responsabilités, varient largement et dépendent de la taille et de la
structure de I’entité ainsi que des exigences de la direction et, le cas échéant, des
personnes constituant le gouvernement d'entreprise.

La Norme ISA 315 (Révisee) traite de la fagcon dont les connaissances et I’expérience de
la fonction d’audit interne peuvent aider I’auditeur externe a acquérir une connaissance
de I’entité et de son environnement, ainsi qu’a identifier et a évaluer les risques
d’anomalies significatives. La Norme ISA 315 (Révisée)® explique également en quoi
une communication efficace entre les auditeurs internes et externes crée aussi un
environnement qui permet a l’auditeur externe de prendre connaissance de points
importants susceptibles d’avoir une incidence sur ses travaux.

En fonction de la position de la fonction d’audit interne dans I’organisation, de
I’existence de politiques pertinentes et de procédures adéquates qui permettent aux
auditeurs internes de faire preuve d’objectivité, du niveau de compétence de la fonction
d’audit interne, et selon que la fonction adopte ou non une approche systématique et
rigoureuse, I’auditeur externe peut également étre en mesure d’utiliser les travaux de la
fonction d’audit interne de maniére constructive et en complément a ses propres
travaux. La présente Norme ISA traite des responsabilités qui incombent a I’auditeur
externe lorsgu’il a I’intention, du fait de la connaissance initiale qu’il a acquise de la
fonction d’audit interne dans le cadre de la mise en ceuvre des procédures prévues par la
Norme ISA 315 (Révisée), d’utiliser les travaux de la fonction d’audit interne en tant
qu’éléments probants recueillis.* L utilisation de ces travaux entraine une modification
de la nature ou du calendrier des procédures d’audit que I’auditeur externe mettra en
ceuvre lui-méme, ou une réduction de leur étendue.

La présente Norme ISA traite également des responsabilités de I’auditeur externe qui
envisage de demander aux auditeurs internes de lui fournir une assistance directe sous
sa direction, sa supervision et sa revue.

Il peut y avoir, au sein de I’entité, des personnes qui mettent en ceuvre des procédures
similaires a celles mises en ceuvre par une fonction d’audit interne. Toutefois, a moins
d’étre mises en ceuvre par une fonction objective et compétente qui adopte une approche
systématique et rigoureuse assortie d’un contrble qualité, ces procédures seraient
considérées comme des contréles internes, et le recueil d’éléments probants concernant

Norme ISA 315 (Révisée), paragraphe A120.
Voir les paragraphes 15-25.
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UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

I’efficacité de ces controles ferait partie des réponses de I’auditeur a I’évaluation des
risques conformément a la Norme ISA 330°.

Responsabilite de I’auditeur externe relative a I’audit

11.

L'auditeur externe assume I'entiére responsabilité de I'opinion qu'il exprime, et cette
responsabilité n'est pas atténuée par l'utilisation qu'il fait des travaux de la fonction
d’audit interne ni par I’assistance directe qui lui est fournie par les auditeurs internes
dans le cadre de la mission. Méme s’ils peuvent mettre en ceuvre des procédures
similaires a celles mises en ceuvre par I’auditeur externe, ni la fonction d’audit interne ni
les auditeurs internes ne sont indépendants de I’entité comme I’auditeur externe est tenu
de I’étre dans le cadre d’un audit d’états financiers conformément a la Norme ISA 200°.
La présente Norme ISA définit par conséquent les conditions qui sont nécessaires pour
que l"auditeur externe puisse utiliser les travaux des auditeurs internes. Elle définit
également la charge de travail nécessaire pour recueillir des éléments probants
suffisants et appropriés indiquant que les travaux de la fonction d’audit interne ou des
auditeurs internes qui fournissent une assistance directe sont adéquats pour les besoins
de I"audit. Les diligences requises visent & fournir un cadre pour I’exercice du jugement
par les auditeurs externes concernant I’utilisation des travaux des auditeurs internes afin
d’éviter une utilisation excessive ou indue de ces travaux.

Date d'entrée en vigueur

12. La présente Norme ISA est applicable aux audits d'états financiers pour les périodes

cléturées a compter du 15 décembre 2014.

Objectifs

13. Les objectifs de l'auditeur externe, lorsqu'il existe au sein de I'entité une fonction d'audit
interne et que celui-ci a I’intention de s’appuyer sur les travaux de cette fonction pour
modifier la nature ou le calendrier ou réduire I’étendue des procédures d’audit qu’il
mettra en ceuvre lui-méme, ou de demander aux auditeurs internes de lui fournir une
assistance directe, sont les suivants :

(@) Déterminer s’il convient d’utiliser les travaux de la fonction d’audit interne ou de
demander aux auditeurs internes de lui fournir une assistance directe, et si ouli,
dans quels domaines et dans quelle mesure ;

et, I’ayant déterminé :

(b) Si ceux-ci sont utilises, déterminer si les travaux de la fonction d’audit interne
sont adéquats pour les besoins de l'audit ; et

(c) S’il demande aux auditeurs internes de lui fournir une assistance directe, de
diriger, superviser et revoir leurs travaux.

5 Norme ISA 330, Réponses de I’auditeur aux risques évalués.
6 Norme ISA 200, paragraphe 14.
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UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

Définitions
14. Pour les besoins des Normes ISA, on entend par:

(@) Fonction d'audit interne — Une fonction qui, au sein d’une entité, mene des
activités d’assurance et de conseil congues pour évaluer et améliorer I’efficacité
de la gouvernance, de la gestion des risques et des processus de contréle interne
de I’entité. (Voir par. Al - A4)

(b) Assistance directe — La mise en ceuvre de procédures d’audit par les auditeurs
internes, a la demande de I’auditeur externe et sous sa direction, sa supervision et
sa revue.

Diligences requises

Déterminer s’il est possible d’utiliser des travaux de la fonction d’audit interne, dans
guels domaines et dans quelle mesure

Evaluation de la fonction d’audit interne

15. L’auditeur externe doit déterminer s’il est possible d’utiliser les travaux de la fonction
d’audit interne pour les besoins de I’audit en évaluant :

(@ La mesure dans laquelle la position de la fonction d’audit interne dans
I’organisation ainsi que les politiques et procédures pertinentes favorisent
I’objectivité des auditeurs internes ; (Voir par. A5-A9)

(b) Le niveau de compétence de la fonction d’audit interne ; et (Voir par. A5-A9)

(c) L’adoption ou non par la fonction d’audit interne d’une approche systématique et
rigoureuse assortie d’un contréle qualité. (Voir par. A10-A11)

16. L’auditeur externe ne doit pas utiliser les travaux de la fonction d’audit interne s’il
détermine que :

(@ La position de la fonction dans I’organisation ainsi que les politiques et
procédures pertinentes ne favorisent pas adéquatement I’objectivité des auditeurs
internes ;

(b) La fonction ne présente pas la compétence suffisante ; ou

(c) La fonction n’adopte pas une approche systématique et rigoureuse assortie d’un
contr6le qualité. (Voir par. A12-A14)

Détermination de la nature et de I’étendue des travaux de la fonction d’audit interne pouvant
étre utilisés

17.  Pour déterminer les domaines de I’audit ou les travaux de la fonction d’audit interne
peuvent étre utilisés et I’étendue de leur utilisation, I’auditeur externe doit prendre en
considération la nature et le champ des travaux qui ont été ou qui seront réalisés par la

ISA 610 (Révisée en 2013) CSOEC-CNCC-IRE 2017 7126
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18.

19.

20.

UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

fonction d’audit interne et leur pertinence par rapport a la stratégie générale d’audit et
au plan de mission. (Voir par. A15-A17)

L’auditeur externe doit exercer tous les jugements qui sont importants dans le cadre de
la mission et, afin d’éviter une utilisation indue des travaux de la fonction d’audit
interne, il doit prévoir d’utiliser dans une moindre mesure les travaux de cette fonction
et par conséquent d’effectuer lui-méme une part plus importante des travaux, en
fonction des circonstances ci-dessous : (Voir par. A15-A17)

(@ Plusilyade jugement qui intervient dans :

(i) Laplanification et la mise en ceuvre des proceédures d’audit pertinentes ; et

(if)  L’évaluation des éléments probants collectés ; (Voir par. A18—A19)

(b) Plus le risque d’anomalies significatives évalué au niveau des assertions est élevé,
compte tenu particulierement des risques identifiés comme étant importants ; (Voir
par. A20—A22)

(c) Moins la position de la fonction d’audit interne dans I’organisation ainsi que les
politiques et procédures pertinentes favorisent adéquatement I’objectivité des
auditeurs internes ; et

(d) Moindre est le niveau de compétence de la fonction d’audit interne.

L’auditeur externe doit également évaluer si, dans I’ensemble, I’utilisation des travaux
de la fonction interne telle que prévue lui permettrait de conserver une implication
suffisante lors de I’audit, compte tenu du fait qu’il assume I’entiére responsabilité de
I’opinion d’audit exprimée. (Voir par. A15—-A22)

Lorsqu’il communique aux personnes chargees du gouvernement d’entreprise les
grandes lignes de I’étendue et du calendrier prévus de I’audit conformément a la Norme
ISA 260 (Révisée)’, I’auditeur externe doit indiquer de quelle facon il a prévu d’utiliser
les travaux de la fonction d’audit interne. (Voir par. A23)

Utilisation des travaux de la fonction d’audit interne

21.

22,

Lorsque I'auditeur externe a I’intention d’utiliser les travaux de la fonction d’audit
interne, il doit s’entretenir avec celle-ci de I’utilisation prévue de ces travaux afin de
permettre la coordination de leurs activités respectives. (Voir par. A24—A26)

L’auditeur externe doit lire les rapports de la fonction d’audit interne portant sur les
travaux de celle-ci qu’il a I’intention d’utiliser pour acquérir une connaissance de la
nature et de I’étendue des procédures d’audit qu’elle a mises en ceuvre et des
constatations qui en résultent.

Norme ISA 260 (Révisée), Communication avec les personnes constituant le gouvernement d’entreprises,
paragraphe 15.
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23.

24,

25.

UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

Pour determiner le caractere adéquat des travaux de la fonction d’audit interne qu’il a
I’intention d’utiliser pour les besoins de I’audit, I’auditeur externe doit mettre en ceuvre
des procédures d’audit suffisantes sur ces travaux pris dans leur ensemble, notamment
pour évaluer si :

(@) Les travaux de la fonction ont été correctement planifiés, réalisés, supervisés,
revus et documentés ;

(b) La fonction a recueilli des éléments probants suffisants et appropriés lui
permettant de tirer des conclusions raisonnables ; et

(c) Les conclusions tirées sont appropriées dans les circonstances et les rapports
établis par la fonction sont cohérents avec les resultats des travaux effectués. (Voir
par. A27—A30)

La nature et I’étendue des procedures d’audit mises en ceuvre par I’auditeur externe
doivent étre fonction de son évaluation des éléments suivants :

(@ L’importance du jugement intervenu ;
(b) Le risque d’anomalies significatives ;

() La mesure dans laquelle la position de la fonction d’audit interne dans
I’organisation ainsi que les politiques et procédures pertinentes favorisent
I’objectivité des auditeurs internes ;

(d) Le niveau de compétence de la fonction® ; (Voir par. A27-A29)

et doivent comprendre la réexécution de certains des travaux. (Voir par. A30)

L’auditeur externe doit également évaluer si ses conclusions concernant la fonction
d’audit interne en application du paragraphe 15 de la présente Norme ISA, et si la
détermination de la nature et de I’étendue de I’utilisation des travaux de la fonction pour
les besoins de I’audit en application des paragraphes 18 et 19 de la présente Norme ISA
demeurent appropriées.

Déterminer s’il est possible d’avoir recours a I’assistance directe des auditeurs internes,
dans quels domaines et dans quelle mesure

Détermination de la possibilité d’avoir recours aux auditeurs internes pour obtenir une
assistance directe pour les besoins de I’audit

26. 1l se peut que la loi ou la réglementation interdise a I’auditeur externe d’obtenir une
assistance directe des auditeurs internes. Le cas échéant, les paragraphes 27-35 et 37 ne
s’appliquent pas. (Voir par. A31)

27. Si aucune loi ou réglementation n’interdit a Iauditeur externe d’avoir recours a
I’assistance directe des auditeurs internes dans le cadre de la mission d’audit, et s’il a

8 Voir le paragraphe 18.
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28.

UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

I’intention de le faire, il doit évaluer I’existence de menaces pour I’objectivité des
auditeurs internes et, le cas échéant, I’importance de ces menaces, ainsi que le niveau de
compétence des auditeurs internes qui lui fourniront une telle assistance. L’évaluation
par l'auditeur externe de I’existence de menaces pour I’objectivité des auditeurs
internes, et le cas échéant, de I’importance de ces menaces, doit comprendre des
demandes d’information auprés des auditeurs internes sur les intéréts et relations qui
pourraient constituer une menace a leur objectivité. (Voir par. A32—A34)

L’auditeur externe ne doit pas avoir recours a I’assistance directe d’un auditeur interne
dans I’une ou I’autre des circonstances suivantes :

(@) Lorsqu’il existe des menaces importantes pour I’objectivité de I’auditeur interne ;
ou

(b) Lorsque I'auditeur interne ne possede pas une compétence suffisante pour réaliser
les travaux proposeés. (Voir par. A32—A34)

Détermination de la nature et de I’étendue des travaux pouvant étre confiés aux auditeurs
internes qui fournissent une assistance directe

29.

30.

Pour déterminer la nature et I’étendue des travaux qu’il peut confier a des auditeurs
internes, ainsi que la nature, le calendrier et I’étendue de la direction, de la supervision
et de la revue qui sont appropriés dans les circonstances, I’auditeur externe doit prendre
en consideération :

(@ Lamesure dans laquelle le jugement intervient dans :
(i) Laplanification et la mise en ceuvre des procedures d’audit pertinentes ; et
(i) L’ évaluation des éléments probants collectés ;

(b) L’évaluation du risque d’anomalies significatives ; et

(c) Son évaluation de I’existence de menaces pour I’objectivité des auditeurs internes
et, le cas échéant, de I'importance de ces menaces, ainsi que du niveau de
compétence des auditeurs internes qui lui fourniront I’assistance directe. (Voir par.
A35—A39)

L’auditeur externe ne doit pas demander aux auditeurs internes de lui fournir une
assistance directe dans la mise en ceuvre de procédures qui :

(@) Impliquent d’exercer des jugements importants dans le cadre de I’audit ; (Voir par.
A19)

(b) Ont trait a une situation ou le risque d’anomalies significatives est élevé et ou une
part de jugement non limitée est nécessaire pour la mise en ceuvre des procédures
d’audit pertinentes ou I’évaluation des éléments probants collectés ; (Voir par. A38)

(c) Ont trait a des travaux auxquels les auditeurs internes ont participé et qui ont fait
ou feront I’objet de communications a la direction ou aux personnes constituant le
gouvernement d'entreprise par la fonction d’audit interne ; ou
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UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

(d) Ont trait aux décisions que prend I’auditeur externe conformément a la présente
Norme ISA concernant la fonction d’audit interne et I’utilisation de ses travaux ou
le recours a son assistance directe. (Voir par. A35—A39)

31. Apres avoir évalué de maniére appropriée la pertinence du recours a I’assistance directe
des auditeurs internes et, le cas échéant, I’étendue de ce recours, I’auditeur externe doit,
lorsqu’il communique aux personnes constituant le gouvernement d'entreprise les
grandes lignes de I’étendue et du calendrier prévus des travaux d’audit conformément a
la Norme ISA 260 (Révisée)®, leur indiquer la nature et I’étendue de I’assistance directe
des auditeurs internes a laquelle il a I’intention d’avoir recours, de maniere a s’entendre
avec elles sur le fait qu’un tel recours n’est pas excessif dans les circonstances de la
mission. (Voir par. A39)

32. L’auditeur externe doit évaluer si, dans I’ensemble, le recours a I’assistance directe des
auditeurs internes dans la mesure prévue ainsi que I’utilisation prévue des travaux de la
fonction d’audit interne n’aboutiraient pas a implication insuffisante de sa part lors de
I’audit, compte tenu du fait qu’il assume I’entiére responsabilité de I’opinion d’audit
exprimée.

Recours a I’assistance directe des auditeurs internes

33. Avant de demander aux auditeurs internes de lui fournir une assistance directe pour les
besoins de I’audit, I’auditeur externe doit :

(@) Obtenir I’accord écrit d’un représentant autorisé de I’entité confirmant qu’il sera
permis aux auditeurs internes de suivre les instructions de I’auditeur externe et
que I’entité n’interviendra pas dans les travaux que les auditeurs internes
effectueront pour I’auditeur externe; et

(b) Obtenir I’accord écrit des auditeurs internes confirmant qu’ils respecteront la
confidentialité de certains points selon les instructions de I’auditeur externe et
informeront celui-ci de toute menace a leur objectivité.

34. L’auditeur doit diriger, superviser et revoir les travaux réalisés par les auditeurs internes
dans le cadre de la mission conformément & la Norme ISA 220%°. A cette fin :

(@) La nature, le calendrier et I’étendue de la direction, de la supervision et de la revue
doivent tenir compte du fait que les auditeurs internes ne sont pas indépendants de
I’entité et étre fonction des résultats de I’évaluation des facteurs énumérés au
paragraphe 29 de la présente Norme ISA; et

(b) Les procédures de revue doivent comprendre le contréle, par I’auditeur externe,
des éléments probants obtenus par les auditeurs internes dans le cadre de certains
des travaux effectués par ces derniers.

9 Norme ISA 260 (Révisée), paragraphe 15.
10 Norme ISA 220, Contrdle qualité d’un audit d’états financiers.
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La direction, la supervision et la revue, par I’auditeur externe, des travaux réalisés
par les auditeurs internes doivent étre suffisantes pour le convaincre que les
auditeurs internes ont recueilli des éléments probants suffisants et appropriés pour
étayer les conclusions tirées de ces travaux. (Voir par. A40 et A41)

35. Enassurant la direction, la supervision et la revue des travaux effectués par les auditeurs
internes, I’auditeur externe doit demeurer attentif aux éléments indiquant que les
évaluations qu’il a faites en application du paragraphe 27 ne sont plus appropriées.

Documentation

36. Si l’auditeur externe utilise les travaux de la fonction d’audit interne, il doit consigner
dans la documentation de I"audit :

(@) L’évaluation :

() Du fait que la position de la fonction au sein de I’organisation et les
politiques et procédures pertinentes favorisent ou non I’objectivité des
auditeurs internes ;

(i)  Du niveau de competence de la fonction ;

(ili) Du fait que la fonction adopte ou non une approche systématique et
rigoureuse assortie d’un contréle qualité ;

(b) La nature et I’étendue des travaux utilisés et les raisons de la décision de les
utiliser ; et

(c) Les procédures d’audit mises en ceuvre par I’auditeur externe pour évaluer le
caractére adéquat des travaux utilisés.

37. Lorsque I’auditeur externe a recours a I’assistance directe des auditeurs internes dans le
cadre de I’audit, il doit inclure dans la documentation de I’audit :

(@) L’évaluation de I’existence de menaces pour I’objectivité des auditeurs internes et,
le cas échéant, I’importance de ces menaces, ainsi que I’évaluation du niveau de
compétence des auditeurs internes auxquels il a demandé de lui fournir une
assistance directe ;

(b) Les motifs de la décision concernant la nature et I’étendue des travaux effectués
par les auditeurs internes ;

(c) Qui a revu les travaux effectués, ainsi que la date et I’étendue de cette revue,
conformément & la Norme ISA 230 ;

(d) Les accords écrits obtenus d’un représentant autorisé de I’entité et des auditeurs
internes en application du paragraphe 33 de la présente Norme ISA ; et

(e) Les papiers de travail préparés par les auditeurs internes qui ont fourni une
assistance directe dans le cadre de la mission d’audit.

n Norme ISA 230, Documentation d’audit.
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*kk*k

Modalités d'application et autres informations explicatives

Définition de la fonction d’audit interne (Voir par. 2 et 14 (a))

Al. Les objectifs et le champ de la fonction d'audit interne englobent généralement des
activités d’assurance et de conseil congues pour évaluer et améliorer I’efficacité des
processus de gouvernance, de gestion des risques et de contréle interne de I’entité tels

que:

Activités liées a la gouvernance

La fonction d’audit interne peut évaluer le processus de gouvernance en ce qui
concerne la réalisation des objectifs relatifs a I’éthique et aux valeurs de I’entité, a
la gestion de la performance et a la reddition de comptes, a la communication de
I’information sur les risques et sur les contrdles aux secteurs concernés de
I’organisation et I’efficacité de la communication entre les personnes constituant
le gouvernement d'entreprise, les auditeurs externes et internes et la direction.

Activités liées a la gestion des risques

La fonction d’audit interne peut aider I’entité en identifiant et en évaluant les
risques auxquels elle est exposée de maniére importante et en participant a
I’amélioration des systémes de gestion des risques et du contrdle interne (y
compris I’efficacité du processus de I’élaboration de I’information financiére).

La fonction d’audit interne peut mettre en ceuvre des procedures pour aider
I’entité a détecter les fraudes.

Activités liées au controle interne

Evaluation du contrdle interne. Il peut étre assigné a la fonction d'audit interne des
responsabilités spécifiques en matiere de revue des controles, d‘évaluation de leur
réalisation et de recommandations visant a leur amélioration. Ce faisant, la
fonction d’audit interne fournit une assurance a I’égard des contrbles. Par
exemple, la fonction d’audit interne peut planifier et mettre en ceuvre des tests ou
d’autres procédures afin de fournir, & la direction et aux personnes constituant le
gouvernement d'entreprise, une assurance quant a la conception, a la mise en place
et a I’efficacité du fonctionnement des contréles internes, y compris ceux qui sont
pertinents pour I’audit.

Examen de l'information financiere et opérationnelle. La fonction d'audit interne
peut avoir la tache de revoir les moyens utilisés pour identifier, comptabiliser,
mesurer, classifier et présenter I'information financiére et opérationnelle, et de
procéder a des investigations particuliéres sur des aspects individuels, y compris
d'effectuer des vérifications de détail sur les transactions, les soldes de comptes et
les procédures.
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UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

. Revue des activités opérationnelles. La fonction d'audit interne peut avoir la tache
de revoir I'économie, l'efficience et I'efficacité des activités operationnelles, y
compris des activités non financieres de I'entité.

. Examen du respect des textes législatifs et réglementaires. La fonction d'audit
interne peut avoir la tache d'examiner le respect des textes législatifs,
réglementaires ou autres obligations externes, ainsi que des politiques et directives
de la direction et autres exigences internes.

Des activités similaires a celles exercées par une fonction d’audit interne peuvent étre
meneées par des fonctions autrement désignées au sein de I’entité. Les activités d’une
fonction d’audit interne peuvent aussi étre confiées, en tout ou en partie, a un tiers
fournisseur de services. Ni la désignation de la fonction, ni le fait que les activités soient
mises en ceuvre par I’entité ou un tiers fournisseur de services ne sont les seuls facteurs
déterminants du fait que I’auditeur externe puisse ou non utiliser les travaux de la
fonction d’audit interne. Ce sont plutdt la nature des activités, la mesure dans laquelle la
position de la fonction d’audit interne dans I’organisation ainsi que les politiques et
procédures pertinentes favorisent I’objectivité des auditeurs internes, la compétence et
I’approche systématique et rigoureuse de la fonction qui sont pertinentes. Dans la
présente Norme ISA, les mentions relatives aux travaux de la fonction d’audit interne
visent également les activités pertinentes d’autres fonctions ou de tiers fournisseurs qui
présentent ces caractéristiques.

De plus, en raison des menaces portant sur leur objectivité auxquelles font face les
personnes extérieures a la fonction d’audit interne de I’entité, assumant des fonctions et
des responsabilités liées a I’exploitation et a la gestion, ces personnes ne peuvent étre
considérées comme faisant partie d’une fonction d’audit interne pour les besoins de la
présente Norme ISA, méme si elles sont susceptibles de réaliser des activités de contrdle
pouvant faire I’objet de tests conformément a la Norme ISA 3302 C’est pourquoi les
contrbles de surveillance mis en ceuvre par un propriétaire-dirigeant ne sont pas
considérés comme étant I’équivalent d’une fonction d’audit interne.

Bien que les objectifs de la fonction d’audit interne d’une entité et ceux de I’auditeur
externe différent, la fonction peut mettre en ceuvre des procédures d’audit semblables a
celles mises en ceuvre par I’auditeur externe dans le cadre d’un audit d’états financiers.
Le cas echéant, I’auditeur externe peut utiliser les travaux de la fonction pour les
besoins de son audit dans I’un ou I’autre des buts suivants :

. Pour obtenir des informations pertinentes pour son évaluation des risques
d’anomalies significatives provenant de fraudes ou résultant d’erreurs. A cet
égard, la norme ISA 315 (Révisée)'® requiert de I’auditeur externe qu’il acquiére
une connaissance de la nature des responsabilités de la fonction d’audit interne, de
sa position au sein de I’organisation, et des activités qu’elle a mises ou qu’elle

12
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Voir le paragraphe 10.
Norme ISA 315 (Révisée), paragraphe 6(a).
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mettra en ceuvre, et qu’il procede a des demandes d’informations aupres des
personnes appropriées au sein de la fonction d’audit interne (lorsque I’entité en a
une); ou

. A moins que la loi ou la réglementation comporte des interdictions ou certaines
restrictions I’en empéchant, I’auditeur externe peut, apres évaluation appropriée,
décider d’utiliser les travaux réalisés par la fonction d’audit interne au cours de la
période, en remplacement partiel des éléments probants a recueillir lui-méme?*,

De plus, a moins que la loi ou la réglementation comporte des interdictions ou certaines
restrictions I’en empéchant, I’auditeur externe peut demander aux auditeurs internes de
mettre en ceuvre des procedures d’audit sous sa direction, sa supervision et sa revue
(dans la présente Norme ISA, ces travaux sont désignés par le terme «assistance
directe »)*°.

Déterminer s’il est possible d’utiliser des travaux de la fonction d’audit interne, dans
guels domaines et dans quelles mesures.

Evaluation de la fonction d’audit interne

Obijectivite et compétence (Voir par. 15(a)-(b))

A5.

AG.

AT.

L auditeur externe exerce son jugement professionnel pour déterminer si les travaux de
la fonction d’audit interne peuvent étre utilisés pour les besoins de I’audit et pour établir
la nature et I’étendue des travaux de la fonction d’audit interne qui peuvent étre utilisés
dans les circonstances.

La mesure dans laquelle la position de la fonction d’audit interne dans I’organisation
ainsi que les politiques et procédures pertinentes favorisent I’objectivité des auditeurs
internes et le niveau de compétence de la fonction sont particulierement importants pour
déterminer la pertinence, et le cas échéant, la nature et I’étendue de I’utilisation des
travaux de la fonction qui sont appropriées dans les circonstances.

L’objectivité s’entend de la capacité de réaliser ces taches sans que le jugement
professionnel ne soit altéré par des partis pris, des conflits d’intéréts ou des influences
indues de tiers. Les facteurs qui peuvent affecter I’évaluation par l'auditeur externe
comprennent les aspects suivants :

. Savoir si la position de la fonction d'audit interne dans I’organisation, y compris
ses pouvoirs et ses responsabilités, favorise la mesure dans laquelle la fonction
peut étre a I’abri de partis pris, de conflits d’intéréts ou d’influences indues de
tiers pouvant altérer le jugement professionnel. Par exemple : savoir si la fonction
d’audit interne a I’obligation de rendre compte aux personnes constituant le
gouvernement d'entreprise ou a un cadre ayant une autorité appropriée, ou si la
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Voir les paragraphes 15-25.
Voir les paragraphes 26 a 35.
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fonction d’audit interne a I’obligation de rendre compte a la direction, savoir si
elle a un acces direct aux personnes constituant le gouvernement d'entreprise ;

Savoir si la fonction d’audit interne n’est pas soumise a des conflits d'intéréts, par
exemple, si elle a des fonctions ou des responsabilités liées a I’exploitation ou a la
gestion qui sont extérieures a la fonction d’audit interne ;

Savoir si les personnes constituant le gouvernement d'entreprise supervisent les
décisions en matiere d’emploi des membres de la fonction d'audit interne, par
exemple, en établissant la politique de rémunération appropriée ;

Savoir s'il existe de quelconques pressions ou restrictions exercées par la direction
ou les personnes constituant le gouvernement d'entreprise sur la fonction d'audit
interne, par exemple en ce qui concerne la communication a I’auditeur externe des
constatations de la fonction d’audit interne ;

Savoir si les auditeurs internes sont membres d'instituts professionnels pertinents
et si leur appartenance a ces instituts professionnels les oblige a se conformer aux
normes professionnelles applicables relatives a I’objectivite, ou si leurs politiques
internes visent les mémes objectifs.

La compétence de la fonction d’audit interne s’entend de I’acquisition et du maintien, au
sein de la fonction dans son ensemble, du niveau de connaissance et de compétence
nécessaire pour que les taches soient accomplies diligemment et conformément aux
normes professionnelles applicables. Les facteurs qui peuvent affecter la détermination
par l'auditeur externe comprennent les aspects suivants :

Savoir si la fonction d’audit interne dispose de ressources adéquates et
appropriées compte tenu de la taille de I’entité et de la nature de ses activités ;

Savoir si des politiques ont été etablies pour I’embauche et la formation des
auditeurs internes et pour leur affectation aux missions d’audit interne;

Savoir si les auditeurs internes ont la formation technique et les compétences
adéquates en audit; parmi les critéres pertinents que I’auditeur externe peut
prendre en considération dans son évaluation, il y a la détention ou non d’un titre
professionnel pertinent et d’une expérience appropriée par les auditeurs internes ;

Savoir si les auditeurs internes possédent les connaissances necessaires concernant
I’élaboration de I’information financiére de I’entité et le reférentiel comptable
applicable, et savoir si la fonction d’audit interne possede les compeétences
nécessaires (par exemple une bonne connaissance du secteur d’activité) pour
effectuer des travaux liés aux états financiers de I’entité ;

Savoir si les auditeurs internes sont membres d’instituts professionnels pertinents
qui les obligent a respecter les normes professionnelles applicables, y compris les
exigences en matiere de formation professionnelle continue.
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A9. L’objectivité et la compétence peuvent étre considérees comme un continuum. Plus la
position de la fonction d’audit interne dans I’organisation et les politiques et procédures
pertinentes favorisent I’objectivité des auditeurs internes et plus le niveau de
compétence de la fonction est élevé, plus I’auditeur externe est susceptible d’utiliser les
travaux de la fonction d’audit interne et plus nombreux seront les domaines de I’audit
pour lesquels il pourra le faire. Cependant, une position dans I’organisation et des
politiques et procédures qui favorisent fortement I’objectivité des auditeurs internes ne
peut compenser le manque de compétence suffisante de la fonction d’audit interne, tout
comme un haut niveau de compétence de la fonction d’audit interne ne peut compenser
une position dans I’organisation et des politiques et procédures qui ne favorisent pas
I’objectivité des auditeurs internes.

Adoption d’une approche systématique et rigoureuse (Voir par. 15(c))

A10. L’adoption par la fonction d’audit interne d’une approche systématique et rigoureuse a
I’égard de la planification, de la réalisation, de la supervision, de la revue et de la
documentation de ses activités permet de distinguer celles-ci des autres activités de suivi
des contrbles qui peuvent étre réalisées au sein de I’entité.

All. Les facteurs qui peuvent affecter la détermination que fait I’auditeur externe de
I’adoption ou non par la fonction d’audit interne d’une approche systématique et
rigoureuse, comprennent :

. L’existence, le caractére adéquat et I’utilisation de procédures d’audit interne
documentées ou de lignes directrices portant sur des domaines tels que
I’évaluation des risques, les programmes de travail, la documentation et les
rapports, et dont la nature et I’étendue sont cohérentes avec la taille et la situation
de I’entité ;

o L’existence ou non de politiques et procédures appropriées de contrdle qualité au
sein de la fonction d’audit interne, telles que celles qui sont prévues par exemple
dans la Norme ISQC 1%, et qui pourraient étre appliquées au sein d’une fonction
d’audit interne (comme celles ayant trait a I’encadrement, aux ressources
humaines et a la réalisation des missions), ou d’exigences en matiére de controle
qualité énoncées dans des normes établies par des instituts professionnels
pertinents pour les auditeurs internes. De tels instituts peuvent également établir
d’autres exigences appropriées telles que I’obligation de réaliser périodiqguement
des évaluations externes de la qualité.

Circonstances dans lesquelles les travaux de la fonction d’audit interne ne peuvent pas étre
utilisés (Voir par. 16)

16 Norme internationale de controle qualité (ISQC) 1, Controle qualité des cabinets réalisant des missions
d’audit ou d’examen d’états financiers et d’autres missions d’assurance et de services connexes.
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L’évaluation par I’auditeur externe du fait que la position de la fonction d’audit interne
dans I’organisation et les politiques et procédures pertinentes favorisent adéquatement
ou non I’objectivité des auditeurs internes, du niveau de compétence de la fonction
d’audit interne et du fait que celle-ci adopte ou non une approche systématique et
rigoureuse peut indiquer que les risques pour la qualité des travaux de la fonction sont
trop importants, auquel cas il n’est donc pas approprié d’utiliser les travaux realises par
la fonction a titre d’éléments probants.

Il est important de prendre en compte les facteurs énoncés aux paragraphes A7, A8 et
Al1l de la présente Norme ISA tant pris isolément que dans leur ensemble, parce que la
prise en compte d’un facteur isolé est souvent insuffisante pour conclure que les travaux
de la fonction d’audit interne ne peuvent pas étre utilisés pour les besoins de I’audit. Par
exemple, la position de la fonction d’audit interne dans |’organisation revét une
importance particuliéere pour I’évaluation des menaces a I’objectivité des auditeurs
internes. Ainsi, le fait que la fonction d’audit interne reléve de la direction serait
considéré comme une menace importante pour I’objectivité de la fonction, a moins que
d’autres facteurs tels que ceux décrits au paragraphe A7 de la présente Norme ISA
n’assurent collectivement des sauvegardes suffisantes pour ramener la menace a un
niveau acceptable.

De plus, le Code de I'IESBAY indique qu’il y a un risque d’autocontréle lorsque
I’auditeur externe accepte une mission visant a fournir des services d’audit interne a un
client d’audit et que les résultats de ces services seront utilisés pour la réalisation de
I’audit. Cela s’explique par la possibilité¢ que I’équipe affectée a I’audit utilise les
résultats du service d’audit interne sans les évaluer de fagon appropriée ou sans exercer
le méme niveau d’esprit critique qu’elle exercerait si les travaux d’audit interne étaient
effectués par des personnes qui ne sont pas membres du cabinet. Le Code de I’'IESBA?®
traite des interdictions qui s’appliquent dans certaines circonstances et des sauvegardes
qui, dans d’autres circonstances, peuvent étre mises en place pour ramener les menaces
a un niveau acceptable.

Détermination de la nature et de I’étendue des travaux de la fonction d’audit interne pouvant
étre utilisés

Facteurs pouvant affecter la détermination de la nature et de I’étendue des travaux de la
fonction d’audit interne qui peuvent étre utilisés (Voir par. 17-19)

Alb5.

Une fois que l'auditeur externe a déterminé que les travaux de la fonction d’audit
interne peuvent étre utilisés pour les besoins de I’audit, la premiere question qui se pose
a lui est de savoir si la nature et I’étendue prévues des travaux de la fonction d’audit
interne qui ont été réalisés ou dont la réalisation est prévue sont pertinentes par rapport a

17

18

Code de déontologie des professionnels comptables du Conseil des normes internationales de déontologie
comptable (le Code de I'IESBA), article 290.194.

Code de I’IESBA, articles 290.190—290.195.
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la stratégie genérale d’audit et au plan de mission gqu’il a établis conformement a la
Norme ISA 300%°.

Des exemples de travaux de la fonction d’audit interne que I’auditeur externe peut
utiliser comprennent :

o Les tests de I’efficacité du fonctionnement des controles ;
. Les contrbles de substance impliquant une part limitée de jugement ;
o L’observation du comptage des stocks ;

. Le suivi du cheminement d’opérations a travers le systeme d’information
pertinent pour I’élaboration de I’information financiere ;

. Les tests de conformité aux exigences réglementaires ;

. Dans certaines circonstances, les audits ou les examens limités de I’information
financiére des filiales qui ne sont pas des composants importants du groupe
(lorsque cela n’entre pas en conflit avec les diligences requises par la Norme ISA
600)%°.

La détermination par Iauditeur externe de la nature et de I’étendue prévues de
I’utilisation des travaux de la fonction d’audit interne sera affectée par son évaluation de
la position de la fonction d’audit interne dans I’organisation ainsi que des politiques et
procédures pertinentes qui favorisent I’objectivité des auditeurs internes, et du niveau de
compétence de la fonction d’audit interne, tel qu’il est indiqué au paragraphe 18 de la
présente Norme ISA. De plus, la part de jugement nécessaire pour planifier, réaliser et
évaluer ces travaux, ainsi que le risque d’anomalies significatives au niveau des
assertions constituent des éléments dont I’auditeur externe tient compte dans cette
détermination. En outre, comme il est indiqué au paragraphe 16 de la présente Norme
ISA, il existe des circonstances dans lesquelles I’auditeur externe ne peut pas utiliser les
travaux de la fonction d’audit interne pour les besoins de I’audit.

Jugements nécessaires pour la planification et la mise en ceuvre des procédures d’audit, et
I’évaluation des résultats (Voir par. 18 (a), 30 (a))

Al8.

Plus grande est la part de jugement a exercer pour planifier et mettre en ceuvre les
procédures d’audit, et pour évaluer les éléments probants, plus I’auditeur externe devra
mettre en ceuvre lui-méme une part importante des procédures, conformément au
paragraphe 18 de la présente Norme ISA, car en n’utilisant que les travaux de la
fonction d’audit interne, il ne recueillera pas d’éléments probants suffisants et
appropries.

19
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Norme ISA 300, Planification d’un audit d’états financiers.
Norme ISA 600, Aspects particuliers — Audits d’états financiers d’un groupe (y compris I’utilisation des
travaux des auditeurs des composants).
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Comme I’auditeur externe assume I’entiere responsabilit¢ de [I’opinion d’audit
exprimée, c’est a lui qu’incombe d’exercer les jugements importants dans le cadre de la
mission d’audit conformément au paragraphe 18. Les jugements importants concernent
notamment les éléments suivants :

. L’évaluation des risques d’anomalies significatives ;
° L’évaluation du caractere suffisant des tests mis en ceuvre ;

. L’évaluation du bien-fondé de I’utilisation par la direction de I’hypothese de la
continuité d’exploitation ;

o L’évaluation des estimations comptables importantes ; et

. L’évaluation du caractéere adéquat des informations fournies dans les états
financiers et d’autres points ayant une incidence sur le rapport de I’auditeur.

Evaluation du risque d’anomalies significatives (Voir par. 18 (b))

A20.

A21.

A22.

Pour un solde de compte spécifique, un flux d’opérations particulier ou une information
spécifique a fournir, plus le risque d’anomalies significatives évalué au niveau des
assertions est élevé, plus souvent le jugement interviendra dans la planification et la
mise en ceuvre des procédures d’audit, de méme que dans I’évaluation des résultats des
procédures. Dans de telles circonstances, I’auditeur externe devra mettre en ceuvre lui-
méme une part plus importante des procédures conformément au paragraphe 18 de la
présente Norme ISA et, par conséquent, faire une utilisation moins importante des
travaux de la fonction d’audit interne pour recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés. En outre, selon les explications de la Norme ISA 2002, plus les risques
d’anomalies significatives sont élevés, plus les éléments probants dont I’auditeur
externe a besoin devront étre convaincants et, par conséquent, plus grande sera la part
des travaux que I’auditeur externe devra realiser lui-méme.

Comme il est expliqué dans la Norme ISA 315 (Révisée)??, les risques importants
requiérent une attention spéciale sur le plan de I’audit et, par conséquent, les possibilités
d’utilisation des travaux de la fonction d’audit interne en cas de risques importants se
limiteront aux résultats des procédures faisant appel a une part limitée de jugement. De
plus, lorsque les risques d’anomalies significatives sont autres que faibles, il est peu
probable que la seule utilisation des travaux de la fonction d’audit interne permette de
ramener le risque d’audit a un niveau acceptable et d’éliminer la nécessité, pour
I’auditeur externe, de mettre en ceuvre lui-méme certains tests.

La mise en ceuvre de procédures conformément a la présente Norme ISA peut amener
I’auditeur externe a reconsidérer son évaluation des risques d’anomalies significatives,
ce qui peut avoir une incidence sur sa détermination de la pertinence d’utiliser les

21
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Norme ISA 200, paragraphe A31.
Norme ISA 315 (Révisée), paragraphe 4(e).
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travaux de la fonction d’audit interne et de la nécessité d’appliquer les autres
dispositions de la présente Norme ISA.

Communication avec les personnes constituant le gouvernement d'entreprise (Voir par. 20)

A23. Conformément a la Norme ISA 260 (Révisée)?, I'auditeur externe est tenu de
communiquer aux responsables de la gouvernance les grandes lignes de I’étendue et du
calendrier prévus des travaux d’audit. L’utilisation prévue des travaux de la fonction
d’audit interne fait partie intégrante de la stratégie générale d’audit de I’auditeur externe
et est par conséquent pertinente pour que les personnes constituant le gouvernement
d'entreprise comprennent la stratégie d’audit proposée.

Utilisation des travaux de la fonction d’audit interne
Entretiens et coordination avec la fonction d’audit interne (Voir par. 21)

A24. Lors des entretiens avec la fonction d’audit interne concernant I’utilisation prévue de ses
travaux en vue de la coordination des activités respectives, il peut étre utile d’aborder
les points suivants :

. Le calendrier de leurs travaux ;
° La nature des travaux effectués;
. L'étendue de la couverture d'audit ;

. Le seuil de signification au regard des états financiers pris dans leur ensemble (et,
le cas écheant, le ou les seuils de signification retenus) pour des flux d’opérations
particuliers, soldes de comptes spécifiques ou informations spécifiques a fournir
dans les états financiers), et le seuil de planification ;

. Les méthodes proposées pour la sélection d'éléments et la taille des échantillons;
. La documentation des travaux effectués ;

. Les procédures de revue et de compte rendu des travaux.

A25. La coordination entre l’auditeur externe et la fonction d’audit interne est efficace
notamment lorsque :

. Des entretiens ont lieu a intervalles appropriés pendant la période ;

. L’auditeur externe informe la fonction d’audit interne des points importants qui
sont susceptibles d’avoir une incidence sur la fonction ;

. L’auditeur externe est avisé des rapports pertinents de la fonction d’audit interne
et peut les consulter, et il est informé de tous les points importants ayant retenu
I’attention de la fonction lorsque ces points sont susceptibles d’avoir une
incidence sur les travaux de I’auditeur externe, de maniére a ce que celui-ci soit en

3 Norme ISA 260 (Révisée), paragraphe 15.
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mesure de prendre en considération les incidences de tels points dans le cadre de
la mission d’audit.

La Norme ISA 200%* traite de I’importance pour I’auditeur de faire preuve d’esprit
critique lors de la planification et de la réalisation de I’audit, ce qui implique d’étre
attentif aux informations qui remettent en question la fiabilité des documents et des
réponses aux demandes d’informations devant servir d’éléments probants. Par
conséquent, le maintien d’une communication avec la fonction d’audit interne tout au
long de la mission peut donner aux auditeurs internes I’occasion d’attirer I’attention de
I’auditeur externe sur les points susceptibles d’avoir une incidence sur les travaux de ce
dernier?®. L’auditeur externe peut alors en tenir compte dans son identification et son
évaluation des risques d’anomalies significatives. De plus, lorsque ces informations
indiquent I’existence d’un risque accru que les états financiers comportent des
anomalies significatives ou concernent des fraudes avérées, suspectées ou alléguées,
I’auditeur externe peut en tenir compte lors de son identification des risques
d’anomalies significatives résultant de fraudes conformément & la Norme ISA 2402,

Procédures visant a déterminer le caractére adéquat des travaux de la fonction d’audit
interne (Voir par. 23 et 24)

A27.

A28.

A29.

Les procédures d’audit que I’auditeur externe prévoit de mettre en ceuvre sur les travaux
de la fonction d’audit interne pris dans leur ensemble lui servent de base pour évaluer la
qualité générale de ces travaux et I’objectivité avec laquelle ils ont été effectués.

Les procédures que I’auditeur externe peut mettre en ceuvre pour évaluer la qualité des
travaux realisés par la fonction d’audit interne et les conclusions qu’elle a tirées
comprennent notamment, en sus des réexécutions dont il est question au paragraphe 24 :

o Les demandes d’informations auprés des personnes appropriées au sein de la
fonction d’audit interne ;

o L’observation de la mise en ceuvre de procédures par la fonction d’audit interne ;

. La revue du programme de travail et des papiers de travail de la fonction d’audit
interne.

Plus la part de jugement est importante et le risque d’anomalies significatives evalué est
élevé, moins I'auditeur externe prend en compte la position de la fonction d’audit
interne dans I’organisation, les politiques et procédures pertinentes qui favorisent
adéquatement I’objectivité des auditeurs internes et le niveau de compétence de la
fonction d’audit interne et, par conséquent, plus il est nécessaire pour I’auditeur externe
de mettre en ceuvre des procédures d’audit a I’égard de I’ensemble des travaux de la
fonction afin de fonder sa décision de s’appuyer sur les travaux de la fonction pour

24
25
26

Norme ISA 200, paragraphes 15 et A20.

Norme ISA 315 (Révisée), paragraphe A120.

Norme ISA 315 (Révisée), paragraphe All, en lien avec la norme ISA 240, Les obligations de I’auditeur
en matiére de fraude lors d’un audit d’états financiers.
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recueillir des éléments probants suffisants et appropriés sur lesquels fonder I’opinion
d’audit.

Réexécution (Voir par. 24)

A30. Pour les besoins de la présente Norme ISA, la réexécution s’entend de la mise en ceuvre

personnelle par I’auditeur externe de procédures afin de valider les conclusions tirées
par la fonction d’audit interne. Cet objectif peut étre atteint par la Vvérification
d’éléments qui ont déja fait I’objet d’une Vérification par la fonction d’audit interne ou,
lorsque cela est impossible, par la vérification d’un nombre suffisant d’autres éléments
similaires qui n’ont pas fait I’objet d’une vérification par la fonction d’audit interne. La
réexecution fournit des élements probants plus convaincants concernant le caractére
adéquat des travaux de la fonction d’audit interne que les autres procédures pouvant étre
mises en ceuvre par I’auditeur externe en application du paragraphe A28. Bien qu’il ne
soit pas necessaire que l’auditeur externe procéde a une réexécution pour chaque
domaine de I’audit ou des travaux de la fonction d’audit interne sont utilisés, il est
nécessaire qu’il procéde a des réexécutions sur les travaux de la fonction d’audit interne
pris dans leur ensemble qu’il prévoit d’utiliser conformément au paragraphe 24.
L auditeur externe est plus susceptible de concentrer les réexécutions sur les domaines
de I"audit ou la fonction d’audit interne a di davantage faire appel au jugement pour la
planification et la mise en ceuvre des procédures d’audit, de méme que pour I’évaluation
des résultats des procedures, ainsi que sur les domaines ou le risque d’anomalies
significatives est plus élevé.

Déterminer s’il est possible d’avoir recours a I’assistance directe des auditeurs internes,
dans quels domaines et dans quelle mesure

Détermination de I’opportunité du recours a I’assistance directe des auditeurs internes pour
les besoins de I’audit (Voir par. 5, 26-28)

A31. Dans les pays ou la loi ou la réglementation interdit a I’auditeur externe de demander

aux auditeurs internes de lui fournir une assistance directe, il convient que les auditeurs
d’un groupe apprécient si I’interdiction s’étend également aux auditeurs des composants
et, le cas échéant, qu’ils traitent de ce point lorsqu’ils communiquent avec les auditeurs
des composants?’.

A32. Tel qu’il est enoncé au paragraphe A7 de la présente Norme ISA, I’objectivité s’entend

de la capacité d’effectuer les travaux proposés sans que le jugement professionnel soit
altéré par des partis pris, des conflits d’intéréts ou des influences indues de tiers. Pour
les besoins de I’évaluation de I’existence et de I’importance de menaces pour
I’objectivité d’un auditeur interne, les facteurs suivants peuvent étre pertinents :

27

Norme ISA 600, paragraphe 40(b).
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. La mesure dans laquelle la position de la fonction d’audit interne dans
I’organisation ainsi que les politiques et procédures pertinentes favorisent
I’objectivité des auditeurs internes? ;

. Les relations familiales et personnelles avec une personne dont le travail est lié a
I’aspect de I’entité auquel les travaux se rapportent, ou qui en a la charge ;

. Une collaboration avec la division ou le service de I’entité auquel les travaux se
rapportent ;

. Des intéréts financiers importants dans I’entité, autres qu’une rémunération établie
selon des conditions qui correspondent a celles applicables aux autres membres du
personnel occupant des fonctions de niveau hiérarchique similaire.

Les documents publiés par les instituts professionnels pertinents a I’intention des
auditeurs internes peuvent fournir des lignes directrices utiles supplémentaires.

A33. Il se peut également que, dans certaines circonstances, I’importance des menaces pour
I’objectivité d’un auditeur interne soit telle qu’aucune sauvegarde ne puisse étre mise en
place pour ramener ces menaces a un niveau acceptable. Par exemple, du fait que
I’efficacité des sauvegardes est fonction de I’importance des travaux réalisés dans le
cadre de I’audit, le paragraphe 30 (a) et (b) interdit le recours a I’assistance directe des
auditeurs internes dans la mise en ceuvre de procédures qui impliquent d’exercer des
jugements importants dans le cadre de I’audit ou qui ont trait a une situation ou les
risques d’anomalies significatives sont élevés et la part de jugement non limitée est
nécessaire pour la mise en ceuvre des procédures d’audit pertinentes ou I’évaluation des
éléments probants collectés. 1l en va de méme lorsque les travaux concernés généerent un
risque d’autocontréle, d’ou I’interdiction qui est faite aux auditeurs internes de mettre
en ceuvre des procédures dans les circonstances décrites au paragraphe 30 (c) et (d).

A34. Pour évaluer le niveau de compeétence d’un auditeur interne, bon nombre des facteurs
énumérés au paragraphe A8 de la présente Norme ISA peuvent également étre
pertinents, appliqués au cas d’espéce des auditeurs internes en question et des travaux
auxquels ils peuvent étre affectés.

Détermination de la nature et de I’étendue des travaux pouvant étre confiés aux auditeurs
internes qui fournissent une assistance directe (Voir par. 29-31)

A35. Les paragraphes A15-A22 de la présente Norme ISA fournissent des modalités
d’application pertinentes concernant la détermination de la nature et de I’étendue des
travaux qui peuvent étre confiés aux auditeurs internes.

A36. Lorsqu’il détermine la nature des travaux qui peuvent étre confiés aux auditeurs
internes, I’auditeur externe prend soin de limiter ces travaux aux domaines de I’audit qui
serait appropriés de leur allouer. Des exemples d’activités et de taches pour lesquelles il

8 Voir le paragraphe A7.
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A38.

A39.

UTILISATION DES TRAVAUX DES AUDITEURS INTERNES

ne serait pas approprié de demander aux auditeurs internes de fournir une assistance
directe comprennent :

. Les discussions sur les risques de fraude. L’auditeur externe peut toutefois
procéder a des demandes d’informations auprés des auditeurs internes concernant
les risques de fraude dans I’organisation, conformément a la Norme ISA 315
(Révisée)? ;

. La détermination des procédures d’audit a mettre en ceuvre de maniére inopinée,
tel qu’il est indiqué dans la Norme ISA 240.

De méme, étant donné que, conformément a la Norme ISA 505%, I’auditeur externe est
tenu de conserver le contréle des demandes de confirmation externe et d’évaluer les
résultats des procédures de confirmation externe, il ne serait pas approprié de confier
ces responsabilités aux auditeurs internes. Ceux-ci peuvent toutefois aider I’auditeur
externe a rassembler les informations dont il a besoin pour résoudre les divergences
dans les réponses a des demandes de confirmation.

La part de jugement qui intervient et le risque d’anomalies significatives sont également
pertinents pour déterminer quels travaux peuvent étre confiés aux auditeurs internes qui
fournissent une assistance directe. Par exemple, lorsque I’évaluation des comptes clients
est considérée comme un domaine présentant un risque élevé, I’auditeur externe pourrait
confier le contréle de I’exactitude de la balance &gée a un auditeur interne qui lui fournit
une assistance directe. Toutefois, comme I’évaluation du caractére adéquat de la
provision fondée sur la balance agée ferait appel a une part de jugement non limitée, il
ne serait pas approprié de confier cette derniére procédure a un auditeur interne qui
fournit une assistance directe.

Nonobstant la direction, la supervision et la revue assurées par I’auditeur externe, un
recours excessif a I’assistance directe des auditeurs internes peut avoir une incidence sur
la perception de I’indépendance de Il’auditeur externe dans le cadre de la mission
d’audit.

Recours a I’assistance directe des auditeurs internes (Voir par. 34)

A40.

A4l

Etant donné que les personnes qui travaillent au sein de la fonction d’audit interne ne
sont pas indépendantes de I’entité comme est tenu de I’étre I’auditeur externe lorsqu’il
exprime une opinion sur les éetats financiers, la direction, la supervision et la revue par
I’auditeur externe des travaux réalisés par les auditeurs internes qui fournissent une
assistance directe seront généralement de nature différente et plus poussees que si les
travaux avaient été réalisés par des membres de I’équipe affectée a I’audit.

Lorsqu’il dirige les auditeurs internes, I’auditeur externe peut leur rappeler de porter a
son attention les problémes ayant par exemple trait & la comptabilité et a I’audit relevés

29
30

Norme ISA 315 (Révisée), paragraphe 6(a).
Norme ISA 505, Confirmations externes, paragraphes 7 et 16.
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lors de I"audit. Lorsqu’il revoit les travaux réalisés par les auditeurs internes, I’auditeur
externe se demande notamment si les éléments probants recueillis sont suffisants et
appropriés en la circonstance et s’ils étayent les conclusions tirées.
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Annexe 1 : Eléments & prendre en considération pour acquérir une compréhension
de I'entité et de son modéle d’entreprise

Annexe 2 : Compréhension des facteurs de risque inhérent
Annexe 3 : Compréhension du systéeme de contrdle interne de I'entité

Annexe 4 : Eléments & prendre en considération pour acquérir une compréhension
de la fonction d’audit interne de I'entité

Annexe 5 : Eléments & prendre en considération pour acquérir une compréhension
du recours a l'informatique par I'entité

Annexe 6 : Eléments & prendre en considération pour acquérir une compréhension
des contrdles généraux informatiques

La Norme internationale d’audit (ISA) 315 (révisée en 2019), Identification et évaluation des risques
d’anomalies significatives, doit étre lue conjointement avec la norme ISA 200, Objectifs généraux de
l'auditeur indépendant et réalisation d’un audit conforme aux Normes internationales d’audit.

La norme ISA 315 (révisée en 2019) a été approuvée par le Conseil de supervision de l'intérét public
(PIOB), qui a conclu qu’elle a été élaborée dans le respect de la procédure officielle et que I'intérét
public a diment été pris en compte.
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Introduction

Champ d’application de la présente norme ISA

1.

La présente norme internationale d’audit (ISA) traite de la responsabilité qui incombe a I'auditeur
d’identifier et d’évaluer les risques d’anomalies significatives dans les états financiers.

Concepts fondamentaux de la présente norme ISA

2.

La norme ISA 200 traite des objectifs généraux de I'auditeur qui réalise un audit d’états financiers?,
dont celui qui consiste a recueillir des éléments probants suffisants et appropriés pour ramener le
risque d’audit a un niveau suffisamment faible2. Le risque d’audit est fonction des risques d’anomalies
significatives et du risque de non-détections. La norme ISA 200 précise que les risques d’anomalies
significatives peuvent se situer a deux niveaux*: au niveau des états financiers considérés
globalement ; et au niveau des assertions concernant des catégories d’opérations, des soldes de
comptes ou des informations a fournir.

La norme ISA 200 exige que l'auditeur exerce son jugement professionnel lorsqu’il planifie et réalise
un audit et qu’il fasse preuve d’esprit critique tout au long de la planification et de la réalisation de
'audit, en étant conscient que certaines situations peuvent conduire a des anomalies significatives
dans les états financiers®.

Les risques au niveau des états financiers correspondent aux risques qui touchent de maniéere
généralisée les états financiers pris dans leur ensemble et qui pourraient affecter de multiples
assertions. Les risques d’anomalies significatives au niveau des assertions se décomposent en
deux volets, a savoir le risque inhérent et le risque lié au contrdle :

. le risque inhérent est défini comme la possibilité qu’'une assertion portant sur une catégorie
d’opérations, un solde de compte ou une information a fournir comporte une anomalie qui
pourrait étre significative, individuellement ou cumulée avec d'autres, avant prise en
considération des contrdles y afférents ;

. le risque lié au contrdle est défini comme le risque qu’une anomalie qui pourrait se produire au
niveau d’'une assertion portant sur une catégorie d’opérations, un solde de compte ou une
information a fournir et qui pourrait étre significative, individuellement ou cumulée avec
d’autres, ne soit ni prévenue ni détectée et corrigée en temps opportun par le systeme de
contréle interne de I'entité.

La norme ISA 200 explique que I'évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des
assertions vise a permettre de déterminer la nature, le calendrier et I'étendue des procédures d’audit
complémentaires nécessaires a l'obtention d’éléments probants suffisants et appropriés®. La
présente norme ISA exige que le risque inhérent et le risque lié au contrble soient évalués
séparément pour ce qui est des risques d’anomalies significatives identifiés au niveau des assertions.
Comme le précise la norme ISA 200, le risque inhérent est plus élevé pour certaines assertions et
pour les catégories d’opérations, soldes de comptes ou informations a fournir concernés que pour

o o~ W N

Norme ISA 200, Objectifs généraux de I'auditeur indépendant et réalisation d’un audit conforme aux Normes internationales
d’audit.

Norme ISA 200, paragraphe 17.

Norme ISA 200, alinéa 13 c).

Norme ISA 200, paragraphe A36.

Norme ISA 200, paragraphes 15 et 16.

Norme ISA 200, paragraphe A43a, et norme ISA 330, Réponses de l'auditeur a I'évaluation des risques, paragraphe 6.
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d’autres. Les différents degrés que peut atteindre le risque inhérent forment une échelle qui, dans la
présente norme ISA, est désignée par I'expression « échelle de risque inhérent ».

L’auditeur identifie et évalue les risques d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d’erreurs. Les unes et les autres sont traitées dans la présente norme ISA ; toutefois, I'importance
de la fraude est telle que des exigences et des indications supplémentaires sont fournies dans la
norme ISA 2407 au sujet des procédures d’évaluation des risques et des activités connexes
permettant d’obtenir des informations qui serviront a identifier et a évaluer les risques d’anomalies
significatives résultant de fraudes, et a y répondre.

Le processus d’identification et d’évaluation des risques par l'auditeur est itératif et dynamique. I
existe une relation d’interdépendance entre, d’'une part, la compréhension de l'entité et de son
environnement, du référentiel d’information financiére applicable ainsi que du systéme de contrdle
interne que doit acquérir 'auditeur et, d’autre part, les concepts qui sous-tendent les exigences
d’identification et d’évaluation des risques d’anomalies significatives. Pour acquérir la compréhension
exigée par la présente norme ISA, l'auditeur peut établir des attentes initiales concernant les
risques — attentes qu’il précisera a mesure qu’il avance dans le processus d’identification et
d’évaluation des risques. Par ailleurs, la présente norme ISA et la norme ISA 330 exigent que
l'auditeur révise son évaluation des risques et modifie les réponses globales et les procédures d’audit
complémentaires en fonction des éléments probants obtenus lors de la mise en ceuvre,
conformément a la norme ISA 330, des procédures d’audit complémentaires, et de toute information
nouvelle dont il prend connaissance.

La norme ISA 330 exige que I'auditeur congoive et mette en ceuvre des réponses globales adaptées
a son évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers®. Elle précise
que la compréhension qu’a l'auditeur de I'environnement de contréle influe sur son évaluation du
risque d’anomalies significatives au niveau des états financiers et sur les réponses globales qu’il
adopte en conséquence de cette évaluation. La norme ISA 330 exige aussi que I'auditeur congoive
et mette en ceuvre des procédures d’audit complémentaires dont la nature, le calendrier et I'étendue
sont fonction de son évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions®.

Adaptabilité

9.

Dans la norme ISA 200, il est précisé que certaines normes ISA comportent des considérations
relatives a I'adaptabilité dont le but est d’illustrer I'application des exigences a toutes les entités, que
leur nature et leurs circonstances soient peu complexes ou trés complexes'?. La présente norme ISA
vise les audits de toutes les entités, peu importe leur taille ou leur complexité. On y trouve donc, dans
les modalités d’application, des considérations propres aux entités peu complexes et aux entités plus
complexes, lorsque cela est pertinent. S’il est vrai que la taille de I'entité peut étre un indicateur de
sa complexité, il existe tout de méme de petites entités qui sont complexes et, a I'inverse, de grandes
entités qui sont peu complexes.

Norme ISA 240, Responsabilités de I'auditeur concernant les fraudes lors d’un audit d’états financiers.
Norme ISA 330, Réponses de l'auditeur a I’évaluation des risques, paragraphe 5.

Norme ISA 330, paragraphe 6.

Norme ISA 200, paragraphe A65a.
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Date d’entrée en vigueur

10. La présente norme ISA s’applique aux audits d’états financiers des périodes ouvertes a compter du
15 décembre 2021.

Objectif

11. L’objectif de l'auditeur est d’identifier et d’évaluer les risques d’anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d’erreurs, au niveau des états financiers et au niveau des assertions, et
de disposer ainsi d’'une base pour concevoir et mettre en ceuvre des réponses a son évaluation des
risques d’anomalies significatives.

Définitions

12. Dans les normes ISA, on entend par :

a)

d)

« assertions », les affirmations que formule la direction, explicitement ou non, concernant la
comptabilisation, I'évaluation, la présentation et la fourniture d’informations dans les états
financiers lorsqu’elle déclare que les états financiers ont été préparés conformément au
référentiel d’information financiére applicable. Lorsqu’il identifie et évalue les risques
d’anomalies significatives et qu’il y répond, I'auditeur se référe aux assertions pour examiner
les différents types d’anomalies susceptibles de se produire ; (Réf. : par. A1)

«risque d’entreprise », le risque résultant soit de conditions, de circonstances, d’actions,
d’inactions ou d’événements importants qui pourraient compromettre la capacité de I'entité
d’'atteindre ses objectifs et de metire a exécution ses stratégies, soit de I'établissement
d’objectifs et de stratégies inappropriés ;

« contréles », les politiques et procédures qu’établit I'entité pour atteindre les objectifs de
contréle de la direction et des responsables de la gouvernance. Dans ce contexte : (Réf. :
par. A2 a A5)

i) les politiques consistent en des énoncés de ce qu’il faut faire, ou ne pas faire, dans
I'entité pour assurer le contrble. Certaines sont consignées par écrit ou formulées
explicitement dans des communications, tandis que d’autres sous-tendent les actions et
les décisions de fagon implicite,

ii) les procédures sont les actions par lesquelles les politiques sont mises en ceuvre ;

« contréles généraux informatiques », les contréles afférents aux processus informatiques de
l'entité qui contribuent a assurer le bon fonctionnement continu de [I'environnement
informatique, notamment le maintien du fonctionnement efficace des contrdles du traitement
de linformation et lintégrité (c’est-a-dire I'exhaustivité, I'exactitude et la validité) des
informations se trouvant dans le systéme d’information de I'entité. Voir également la définition
d’« environnement informatique » ;

«contréles du traitement de l'information », les contrbles qui concernent le traitement de
linformation dans les applications informatiques ou les processus manuels du systéme
d’'information de I'entité et qui visent a répondre directement aux risques liés a l'intégrité des
informations (c’est-a-dire I'exhaustivité, I'exactitude et la validité des opérations et des autres
informations) ; (Réf. : par. A6)
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« facteurs de risque inhérent », les caractéristiques des événements ou situations ayant une
incidence sur la possibilité qu'une assertion portant sur une catégorie d’opérations, un solde
de compte ou une information a fournir comporte une anomalie, que celle-ci résulte d’'une
fraude ou d’une erreur, avant prise en considération des contréles. Parmi ces facteurs, qui
peuvent étre qualitatifs ou quantitatifs, il y a la complexité, la subjectivité, le changement,
l'incertitude et la vulnérabilité aux anomalies résultant de partis pris de la direction ou d’autres
facteurs de risque de fraude'!, dans la mesure ou ils influent sur le risque inhérent ; (Réf. :
par. A7 et A8)

« environnement informatique », les applications informatiques et l'infrastructure informatique,
de méme que les processus informatiques et les membres du personnel qui y participent, grace
auxquels I'entité méne a bien ses activités et ses stratégies. Dans la présente norme ISA :

i) une application informatique consiste en un programme ou un ensemble de programmes
servant au déclenchement, au traitement, a I'enregistrement ou a la communication
d’opérations ou d’informations. Les applications informatiques comprennent les
entrepdts de données et les générateurs de rapports,

ii) l'infrastructure informatique se compose du réseau, des systemes d’exploitation et des
bases de données ainsi que du matériel et des logiciels connexes,

iii) les processus informatiques sont les processus mis en place par I'entité pour la gestion
des accés a [lenvironnement informatique, des modifications apportées aux
programmes ou a I'environnement informatique, et des activités liées a I'informatique ;

« assertions pertinentes », les assertions portant sur une catégorie d’opérations, un solde de
compte ou une information a fournir pour lesquelles il y a un risque d’anomalies significatives
identifié. Lorsque l'auditeur détermine si une assertion est pertinente, il le fait avant prise en
considération des contrbles y afférents (c’est-a-dire qu'’il tient compte du risque inhérent) ;
(Réf. : par. A9)

«risques découlant du recours a linformatique », la possibilité que la conception ou le
fonctionnement des contrdles du traitement de I'information soient inefficaces ou les risques
que lintégrité des informations (c’est-a-dire I'exhaustivité, I'exactitude et la validité des
opérations et des autres informations) ne soit pas maintenue au sein du systéme d’information
de l'entité, en raison de linefficacité de la conception ou du fonctionnement des contrbles se
rapportant aux processus informatiques de lentité (voir la définition d’« environnement
informatique ») ;

« procédures d’évaluation des risques », les procédures d’audit congues et mises en ceuvre
pour identifier et évaluer les risques d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs, au niveau des états financiers et au niveau des assertions ;

« catégorie d’opérations importante, solde de compte important ou information a fournir
importante », une catégorie d’opérations, un solde de compte ou une information a fournir
concerné par une ou plusieurs assertions pertinentes ;

« risque important », un risque d’anomalies significatives identifi€, dans I'un ou l'autre des cas
suivants : (Réf. : par. A10)

"

Norme ISA 240, paragraphes A24 a A27.
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I'évaluation du risque inhérent pour ce risque d’anomalies significatives se situe prés de
l'extrémité supérieure de I'échelle de risque inhérent en raison de la mesure dans
laquelle les facteurs de risque inhérent influent sur la combinaison que forment la
probabilité qu’'une anomalie se produise et 'ampleur qu’elle pourrait prendre, le cas
échéant,

le risque d’anomalies significatives doit, selon les exigences d’autres normes ISA, étre
considéré comme un risque important?? ;

« systéme de contréle interne », le systéme dont la conception, la mise en place et le maintien
sont assurés par les responsables de la gouvernance, la direction et d’autres membres du
personnel et dont I'objet est de fournir une assurance raisonnable quant a la réalisation des
objectifs de I'entité en ce qui concerne la fiabilité de son information financiere, I'efficacité et
I'efficience de ses activités et la conformité aux textes légaux et réglementaires applicables.
Pour les besoins des normes ISA, on considére que le systéme de contrble interne comporte
les cing composantes interreliées suivantes :

m)
i)
i)
i)
iv)
v)
Exigences

environnement de contréle,

processus d’'évaluation des risques par l'entité,

processus de suivi du systéme de contrble interne par 'entité,
systéme d’information et communications,

activités de contréle.

Procédures d’évaluation des risques et activités connexes

13.

14.

L’auditeur doit concevoir et mettre en ceuvre des procédures d’évaluation des risques lui permettant
d’obtenir des éléments probants qui lui fourniront une base appropriée pour : (Réf. : par. A11 a A18)

a)

b)

l'identification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs, au niveau des états financiers et au niveau des assertions ;

la conception, conformément a la norme ISA 330, de procédures d’audit complémentaires.

L’auditeur doit concevoir et mettre en ceuvre les procédures d’évaluation des risques en évitant tout
parti pris qui favoriserait I'obtention d’éléments probants corroborants ou I'exclusion d’éléments
probants contradictoires. (Réf. : par. A14)

Les procédures d’évaluation des risques doivent notamment comprendre : (Réf.:
par. A19 a A21)

a)

des demandes d’informations auprés de la direction et d’autres personnes
appropriées au sein de I'entité, dont les membres de la fonction d’audit interne
(lorsque cette fonction existe) ; (Réf. : par. A22 a A26)

des procédures analytiques ; (Réf. : par. A27 a A31)

des observations physiques et des inspections. (Réf. : par. A32 a A36)

12

Norme ISA 240, paragraphe 27, et norme ISA 550, Parties liées, paragraphe 18.
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Informations provenant d’autres sources

15.  Pour obtenir des éléments probants conformément au paragraphe 13, 'auditeur doit prendre en
considération les informations obtenues dans le cadre : (Réf. : par. A37 et A38)

a) des procédures qu'’il a mises en ceuvre relativement a I'acceptation ou au maintien de la
relation client ou de la mission d’audit ;

b) d’autres missions réalisées auprés de I'entité par I'associé responsable de la mission, le cas
échéant.

16. Lorsque l'auditeur a I'intention d’utiliser des informations obtenues grace a son expérience passée
auprés de l'entité et par suite de la mise en ceuvre de procédures d’audit au cours des audits
antérieurs, il doit évaluer si, en tant qu’éléments probants pour I'audit en cours, ces informations
demeurent pertinentes et fiables. (Réf. : par. A39 a A41)

Entretiens entre les membres de I'équipe de mission

17. L’associé responsable de la mission et les autres membres clés de I'’équipe de mission doivent
s’entretenir de Il'application du référentiel d’information financiére applicable ainsi que de la
vulnérabilité des états financiers de I'entité aux anomalies significatives. (Réf. : par. A42 a A47)

18. Lorsque certains membres de I'équipe de mission ne participent pas a l'entretien, I'associé
responsable de la mission doit déterminer les points qui doivent leur étre communiqués.

Acquisition d’'une compréhension de I’entité et de son environnement, du référentiel d’information
financiére applicable et du systéme de controle interne de I’entité (Réf. : par. A48 et A49)

Acquisition d’'une compréhension de I'entité et de son environnement ainsi que du référentiel
d’information financiere applicable (Réf. : par. A50 a A55)

19. L’auditeur doit mettre en ceuvre des procédures d’évaluation des risques afin d’acquérir
une compréhension :
a) des aspects suivants de I'entité et de son environnement :

i) la structure organisationnelle de I'entité, son mode de propriété et sa structure de
gouvernance ainsi que son modéle d’entreprise, dont la mesure dans laquelle le recours
a l'informatique y est intégre, (Réf. : par. AS6 a A67)

ii) les facteurs sectoriels, les facteurs réglementaires et les autres facteurs externes
pertinents, (Ré&f. : par. AG8 a A73)

i) les mesures qui sont utilisées par I'entité ou par des parties externes aux fins de
I'évaluation de la performance financiere de I'entité ; (Réf. : par. A74 a A81)

b) du référentiel d’'information financiére applicable, des méthodes comptables retenues par
I'entité et, le cas échéant, des raisons des changements dans celles-ci; (Réf. : par. A82 a
A84)

c) de la fagon dont les facteurs de risque inhérent influent sur la possibilité que les assertions
comportent des anomalies et de la mesure dans laquelle ils influent sur cette possibilité, dans
le cadre de la préparation des états financiers conformément au référentiel d’information
financiére applicable, d’aprés sa compréhension des éléments énoncés aux alinéas a) et b).
(Réf. : par. A85 a A89)
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20. L’auditeur doit évaluer si les méthodes comptables de I’entité sont appropriées et si elles sont

conformes au référentiel d’'information financiere applicable.

Acquisition d’une compréhension des composantes du systeme de contréle interne de I'entité (Réf. :

par. A90 a A95)

Environnement de contrdle, processus d’évaluation des risques par I'entité et processus de suivi du

systeme de contrOle interne par I'entité (Réf. : par. A96 a A98)

Environnement de contréle

des risques. Pour ce faire, il doit : (Réf. : par. A99 a A100)

21. L’auditeur doit acquérir une compréhension des aspects de I'environnement de contrdle qui sont
pertinents pour la préparation des états financiers en mettant en ceuvre des procédures d’évaluation

de structures encadrant : (Réf. : par. A101 et A102) i)

i) la facon dont la direction s’acquitte de ses
responsabilités de surveillance, notamment en ce
qui concerne la culture de l'entité et I'importance
que la direction attache a l'intégrité et aux valeurs
éthiques,

i) lindépendance des responsables de |Ia ii)
gouvernance et la surveillance qu'ils exercent a
'égard du systéme de contréle interne de l'entité,
lorsqu’ils ne sont pas membres de la direction,

iii) lattribution des pouvoirs et des responsabilités par
I'entité,

iv) le recrutement, le perfectionnement et la rétention
de personnes compétentes par I'entité, ii)

v) la fagon dont I'entité demande aux personnes ayant
des responsabilités concernant le systeme de
contréle interne de lui rendre des comptes sur
I'atteinte des objectifs de ce systéme;

a) comprendre 'ensemble de controles, de processus et | b) évaluer : (Réf. : par. A103 a A108)

si la direction, sous |la
surveillance des responsables de
la gouvernance, a développé et
entretient une culture
d’honnéteté et de comportement
éthique,

si I'environnement de contréle
fournit une base appropriée,
compte tenu de la nature et de la
complexité de [lentité, sur
laquelle peuvent s’appuyer les
autres composantes du systéme
de contréle interne de l'entité,

si les déficiences du contrble
relevées dans I'environnement
de contréle nuisent aux autres
composantes du systéme de
contrble interne de I'entité.

Processus d’évaluation des risques par l'entité

procédures d’évaluation des risques. Pour ce faire, il doit :

22. L’auditeur doit acquérir une compréhension des aspects du processus d’évaluation des risques par
'entité qui sont pertinents pour la préparation des états financiers en mettant en ceuvre des

a) comprendre le processus que suit l'entité pour: (Réf.:
par. A109 et A110)
i) identifier les risques d’entreprise qui sont pertinents au

regard des objectifs de linformation financiére (Réf.:
par. A62)

b) évaluer si le processus
d’évaluation des risques par I'entité
est approprié aux circonstances de
I’'entité, compte tenu de la nature et
de la complexité de celle-ci. (Réf. :
par. A111 a A113)
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i) évaluer limportance de ces risques, y compris leur
probabilité de réalisation,

iii) répondre a ces risques ;

23.

Si 'auditeur identifie des risques d’anomalies significatives que la direction n’a pas identifiés, il doit :

a) se demander si ces risques auraient normalement da étre identifiés dans le cadre du processus
d’évaluation des risques par I'entité et, si tel est le cas, acquérir une compréhension des
raisons pour lesquelles ces risques n’ont pu étre identifiés dans le cadre de ce processus ;

b) considérer les conséquences que cela peut avoir sur I'évaluation qu’il est tenu de faire selon
l'alinéa 22 b).

Processus de suivi du systéeme de contrdle interne par I'entité

24,

L’auditeur doit acquérir une compréhension des aspects du processus de suivi du systéme de
contrdle interne par I'entité qui sont pertinents pour la préparation des états financiers en mettant
en ceuvre des procédures d’évaluation des risques. Pour ce faire, il doit : (Réf. : par. A114 et A115)

b)

comprendre les aspects du processus de l'entité se | c) évaluer si le processus de suivi du
rapportant : systéme de contréle interne par I'entité
est approprié aux circonstances de
I'entité, compte tenu de la nature et de la
complexité de celle-ci. (Réf. : par. A121 et
A122)

i) aux évaluations continues et ponctuelles visant a
faire un suivi de I'efficacité des contréles, ainsi qu’a
l'identification et a la correction des déficiences du
contrble relevées, (Réf. : par. A116 et A117)

i) alafonction d’audit interne de 'entité (lorsque cette
fonction existe), notamment sa nature, ses
responsabilités et ses activités ; (Réf. : par. A118)

comprendre les sources dont proviennent les
informations utilisées dans le cadre du processus de
suivi du systéme de contrdle interne par I'entité, et les
raisons pour lesquelles la direction juge que ces
informations sont suffisamment fiables pour servira
cette fin; (Réf. : par. A119 et A120)

Systéme d’information et communications, et activités de contréle (Réf. : par. A123 a A130)

Systéme d’information et communications

25.

L’auditeur doit acquérir une compréhension des aspects du systéme d’information et des
communications de I'entité qui sont pertinents pour la préparation des états financiers en mettant en
ceuvre des procédures d’évaluation des risques. Pour ce faire, il doit : (Réf. : par. A131)

a)

comprendre les activités de traitement de I'information de | c) évaluer si le systéme d’'information
I'entité, notamment en ce qui concerne ses données et ses | et les communications de [lentité
informations, les ressources devant servir & mener ces | contribuent adéquatement a la
activités et les politiques qui définissent, pour les catégories | préparation des états financiers de
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d’opérations importantes, les soldes de comptes importants
et les informations a fournir importantes : (Réf. : par. A132 a
A143)

i)

le cheminement des informations dans le systéme
d’information de I'entité, y compris :

a. comment les opérations sont déclenchées et
comment les informations les concernant sont
enregistrées, traitées, corrigées (au besoin),
incorporées dans le grand livre général et
communiquées dans les états financiers,

b. comment les informations sur les événements et les
situations, autres que les opérations, sont saisies,
traitées et fournies dans les états financiers,

les documents comptables, les comptes spécifiques
contenus dans les états financiers et les autres
documents justificatifs qui concernent le cheminement
des informations dans le systéme d’information,

le processus d’information financiére utilisé pour
préparer les états financiers de I'entité, y compris les
informations a fournir,

les ressources de 'entité, y compris son environnement
informatique, qui sont pertinentes au regard des sous-
alinéas i) a iii) ci-dessus ;

comprendre comment s’effectue la communication des
questions qui sont importantes pour la préparation des états
financiers et pour les responsabilités connexes en matiéere
d’'information financiére dans le systéme d’information et les
autres composantes du systéme de contrdle interne entre :
(Réf. : par. A144 et A145)

i)

les personnes au sein de l'entité, y compris la
communication des rbles et des responsabilités en
matiére d’'information financiére,

la direction et les responsables de la gouvernance,

I'entité et les parties externes, par exemple les autorités
de réglementation ;

l'entité conformément au référentiel
d’'information financiére applicable.
(Réf. : par. A146)

Activités de controle

26. L’auditeur doit acquérir une compréhension de la composante « activités de contréle » en mettant

en ceuvre des procédures d’évaluation des risques. Pour ce faire, il doit : (Réf. : par. A147 a A157)

a)

identifier les contrbles de la composante « activités de
contrble » visant a répondre aux risques d’anomalies
significatives au niveau des assertions, c’est-a-dire :

d) pour chacun des contrbles
identifiés a l'alinéa a) ou au sous-
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ii)

les contrdles visant a répondre aux risques identifiés
comme des risques importants, (Réf.: par. A158 et
A159)

les contréles afférents aux écritures de journal, y
compris les écritures non courantes servant a constater
les opérations ou ajustements non récurrents ou
inhabituels, (Réf. : par. A160 et A161)

les contrbles dont I'auditeur prévoit de tester I'efficacité
du fonctionnement en vue de déterminer la nature, le
calendrier et I'étendue des procédures de corroboration,
ce qui doit inclure les contrdles visant a répondre aux
risques pour lesquels les procédures de corroboration
ne peuvent fournir a elles seules des éléments probants
suffisants et appropriés, (Réf. : par. A162 a A164)

les autres contrdles qui, selon le jugement professionnel
de l'auditeur, sont appropriés pour permettre a celui-ci
d’atteindre les objectifs énoncés au paragraphe 13 en
ce qui a trait aux risques au niveau des assertions ;
(Réf. : par. A165)

identifier, en fonction des contréles identifiés a I'alinéa a), les

applications

informatiques et les autres aspects de

l'environnement informatique qui sont vulnérables aux
risques découlant du recours a linformatique; (Réf.:
par. A166 a A172)

identifier, en ce qui concerne les applications informatiques
et les autres aspects de I'environnement informatique
identifiés a I'alinéa b) : (Réf. : par. A173 et A174)

i)

i)

les risques connexes découlant du recours a

linformatique,
les contrbles généraux informatiques visant a répondre
a ces risques ;

alinéa c)ii): (Ré&f.: par. A175 a
A181)
i) évaluer si la conception

du controle est efficace
pour permettre de répondre

aux risques d’anomalies
significatives au niveau
des assertions, ou pour

favoriser le fonctionnement
d’autres controles ;

déterminer si le contréle a
été mis en place,
en associant  d’autres
procédures a ses
demandes  d’informations
aupres du personnel de
I'entité.

Déficiences du contrble dans le systeme de contrdle interne de I'entité

27.

L’auditeur doit déterminer si I'évaluation de chacune des composantes du systéme de contrdle
interne de I'entité qu’il a effectuée lui a permis de relever une ou plusieurs déficiences du controle.
(Réf. : par. A182 et A183)

Identification et évaluation des risques d’anomalies significatives (Réf. : par. A184 et A185)

Identification des risques d’anomalies significatives

28.

L’auditeur doit identifier les risques d’anomalies significatives et déterminer s’ils existent : (Réf. :
par. A186 a A192)

a)

au niveau des états financiers ; (Réf. : par. A193 a A200)
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b) au niveau des assertions concernant des catégories d’opérations, des soldes de comptes ou
des informations a fournir. (Réf. : par. A201)

L’auditeur doit déterminer les assertions pertinentes ainsi que les catégories d’opérations
importantes, les soldes de comptes importants et les informations a fournir importantes concernés.
(Réf. : par. A202 a A204)

Evaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers

30.

En ce qui concerne les risques d’anomalies significatives qu’il a identifiés au niveau des états
financiers, 'auditeur doit les évaluer et : (Réf. : par. A193 a A200)

a) déterminer s’ils ont une incidence sur son évaluation des risques au niveau des assertions ;

b) évaluer la nature et I'étendue de leur effet généralisé sur les états financiers.

Evaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions

Evaluation du risque inhérent (Réf. : par. A205 & A217)

31.

32.

33.

En ce qui concerne les risques d’anomalies significatives qu'il a identifiés au niveau des assertions,
'auditeur doit évaluer le risque inhérent en déterminant la probabilité et 'ampleur des anomalies. Ce
faisant, 'auditeur se demande comment, et dans quelle mesure :

a) les facteurs de risque inhérent ont une incidence sur la possibilité que les assertions
pertinentes comportent des anomalies ;

b) les risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers ont une incidence sur
I'évaluation du risque inhérent pour ce qui est des risques d’anomalies significatives au niveau
des assertions. (Réf. : par. A215 et A216)

L’auditeur doit déterminer s’il y a des risques importants parmi les risques d’anomalies significatives
évalués. (Réf. : par. A218 a A221)

L’auditeur doit déterminer s’il y a des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions
pour lesquels les procédures de corroboration ne peuvent fournir a elles seules des éléments
probants suffisants et appropriés. (Réf. : par. A222 a A225)

Evaluation du risque lié¢ au controle

34.

Si l'auditeur prévoit de tester I'efficacité du fonctionnement des controles, il doit évaluer le risque lié
au contréle. S'il ne prévoit pas de tester I'efficacité du fonctionnement des contréles, I'évaluation du
risque lié au contréle doit faire en sorte que I'évaluation du risque d’anomalies significatives
correspond a I’évaluation du risque inhérent. (Réf. : par. A226 a A229)

Evaluation des éléments probants obtenus au moyen des procédures d’évaluation des risques

35.

L’auditeur doit évaluer si les éléments probants obtenus au moyen des procédures d’évaluation des
risques fournissent une base appropriée pour l'identification et I'évaluation des risques d’anomalies
significatives. Dans la négative, il doit mettre en ceuvre des procédures supplémentaires d’évaluation
des risques jusqu’a ce qu’il obtienne des éléments probants qui fournissent une telle base. Lorsqu'’il
identifie et évalue les risques d’anomalies significatives, I'auditeur doit tenir compte de tous les
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éléments probants obtenus au moyen des procédures d’évaluation des risques, que ces éléments
corroborent ou contredisent les assertions de la direction. (Réf. : par. A230 a A232)

Catégories d’opérations, soldes de comptes et informations a fournir qui, sans étre importants, sont
significatifs
36. En ce qui concerne les catégories d’opérations, les soldes de comptes et les informations a fournir

qui sont significatifs, mais qu’il a jugés non importants, I'auditeur doit établir si son jugement demeure
approprié. (Réf. : par. A233 a A235)

Révision de I'évaluation des risques

37. Sil'auditeur obtient de nouvelles informations qui sont incohérentes avec les éléments probants sur
lesquels il s’est fondé pour procéder a [lidentification ou a I'évaluation initiales des risques
d’anomalies significatives, il doit réviser cette identification ou cette évaluation. (Réf. : par. A236)

Documentation
38. L’auditeur doit consigner dans la documentation de 'audit'® : (Réf. : par. A237 a A241)

a) les entretiens entre les membres de I’équipe de mission ainsi que les décisions importantes
prises a l'issue de ces entretiens ;

b) les éléments clés de la compréhension qu'’il a acquise conformément aux paragraphes 19, 21,
22, 24 et 25, les sources d’informations qui lui ont permis d’acquérir cette compréhension, et
les procédures d’évaluation des risques mises en ceuvre ;

c) son évaluation de la conception des contrdles identifiés et sa vérification de leur mise en place,
conformément aux exigences du paragraphe 26 ;

d) les risques d’anomalies significatives qu’il a identifiés et évalués au niveau des états financiers
et au niveau des assertions, y compris les risques importants et les risques pour lesquels les
procédures de corroboration ne peuvent fournir, a elles seules, des éléments probants
suffisants et appropriés, ainsi que le raisonnement qui sous-tend les jugements importants
portés.

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Définitions (Réf. : par. 12)
Assertions (Réf. : alinéa 12 a))

A1. Lorsquil identifie et évalue les risques d’anomalies significatives et qu’il y répond, I'auditeur se référe
aux catégories d’assertions pour examiner les différents types d’anomalies susceptibles de se
produire. Des exemples de catégories d’assertions sont fournis au paragraphe A190. Les assertions
sont différentes des déclarations écrites que la direction fournit a I'auditeur, comme I'exige la norme
ISA 5804, pour confirmer certains points ou étayer d’autres éléments probants.

3 Norme ISA 230, Documentation de I'audit, paragraphes 8 a 11, A6 et A7.
4 Norme ISA 580, Déclarations écrites.
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Contréles (Réf. : alinéa 12 c))

A2.
A3.

A4.

A5.

Les contréles font partie intégrante des composantes du systéme de contréle interne de l'entité.

Les politiques sont mises en ceuvre par des actions que pose le personnel de I'entité, ou par des
actions que celui-ci évite de poser parce qu’elles vont a I'encontre de ces politiques.

Les procédures peuvent étre imposées par des documents officiels ou par d’autres communications
émanant de la direction ou des responsables de la gouvernance, ou étre le résultat de
comportements qui, sans étre imposés, sont conditionnés par la culture de I'entité. L’exécution des
procédures peut étre imposée au moyen d’applications informatiques de l'entité qui permettent
seulement certaines actions, ou reposer sur d’autres aspects de I'environnement informatique de
I'entité.

Les contréles peuvent étre directs ou indirects. Les contrbles directs sont des contréles qui sont
suffisamment précis pour permettre de répondre aux risques d’anomalies significatives au niveau
des assertions, tandis que les contrdles indirects visent a favoriser le fonctionnement des controles
directs.

Contréles du traitement de l'information (Réf. alinéa 12 e))

AG.

Les risques liés a l'intégrité des informations découlent de la possibilité que les politiques en matiére
d’'information de l'entité (c’est-a-dire les politiques qui définissent les flux d’information, les
documents et les processus d’information du systéme d’information de I'entité) ne soient pas mises
en ceuvre efficacement. Les contrbles du traitement de l'information sont des procédures qui
favorisent la mise en ceuvre efficace de ces politiques. lls peuvent étre automatisés (c’est-a-dire
intégrés aux applications informatiques) ou manuels (par exemple, les contrdles sur les données
d’entrée ou de sortie), et dépendre d’autres contréles (par exemple, de contrbles généraux
informatiques ou d’autres contrdles du traitement de I'information).

Facteurs de risque inhérent (Réf. : alinéa 12 f))

A7.

D’autres exemples d’éléments a prendre en considération pour comprendre les facteurs de risque
inhérents sont présentés a 'Annexe 2.

Les facteurs de risque inhérent sont des facteurs qualitatifs ou quantitatifs ayant une incidence sur
la possibilité que des assertions comportent des anomalies. Voici des exemples de facteurs de risque
inhérent qualitatifs qui concernent la préparation de linformation exigée par le référentiel
d’'information financiére applicable :

. la complexité ;

. la subjectivité ;

. le changement;;

. lincertitude ;

. la vulnérabilité aux anomalies résultant de partis pris de la direction ou d’autres facteurs de

risque de fraude, dans la mesure ou ils influent sur le risque inhérent.
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Voici d’autres exemples de facteurs de risque inhérent qui ont une incidence sur la possibilité qu’'une
assertion concernant une catégorie d’opérations, un solde de compte ou une information a fournir
comporte une anomalie :

. limportance quantitative ou qualitative de la catégorie d’opérations, du solde de compte ou de
I'information a fournir;

. le volume ou le manque d’homogénéité des éléments a traiter dans la catégorie d’opérations
ou dans le solde de compte, ou a refléter dans l'information a fournir.

Assertions pertinentes (Réf. : alinéa 12 h))

A9.

Un risque d’anomalies significatives peut toucher plus d’'une assertion, auquel cas toutes les
assertions a I'égard desquelles il existe un tel risque sont des assertions pertinentes. Une assertion
pour laquelle aucun risque d’anomalies significatives n’est identifié ne constitue pas une assertion
pertinente.

Risque important (Réf. : alinéa 12 1))

A10.

L’importance, qui peut étre décrite comme le poids relatif d’'un élément, est établie par 'auditeur dans
le contexte dans lequel I'élément est considéré. Lorsqu’il évalue I'importance aux fins de I'évaluation
du risque inhérent, I'auditeur peut se demander comment et dans quelle mesure les facteurs de
risque inhérent influent sur la combinaison que forment la probabilité qu’une anomalie se produise
et 'ampleur qu’elle pourrait prendre, le cas échéant.

Procédures d’évaluation des risques et activités connexes (Réf. : par. 13 a 18)

A11.

A12.

Les risques d’anomalies significatives a identifier et a évaluer comprennent tant ceux résultant de
fraudes que ceux résultant d’erreurs, qui sont les uns et les autres couverts dans la présente
norme ISA. Toutefois, I'importance de la fraude est telle que des exigences et des indications
supplémentaires sont fournies dans la norme ISA 240 au sujet des procédures d’évaluation des
risques et des activités connexes permettant d’obtenir des informations qui serviront a identifier et a
évaluer les risques d’anomalies significatives résultant de fraudes's. D’autres exigences et
indications se rapportant a l'identification et a I'évaluation des risques d’anomalies significatives a
I'égard de points précis ou de circonstances particuliéres se trouvent dans les normes ISA suivantes :

o la norme ISA 540 (révisée)'®, pour les estimations comptables ;

. la norme ISA 550, pour les relations et les opérations avec les parties liées ;
. la norme ISA 570 (révisée)'’, pour la continuité de I'exploitation ;

. la norme ISA 6008, pour les états financiers de groupe.

Indispensable a une appréciation critique des éléments probants réunis lors de la mise en ceuvre
des procédures d’évaluation des risques, I'esprit critique permet a l'auditeur de rester tout aussi

Norme ISA 240, paragraphes 12 a 27.
Norme ISA 540 (révisée), Audit des estimations comptables et des informations y afférentes.
Norme ISA 570 (révisée), Continuité de I'exploitation.

Norme ISA 600, Audits d’états financiers de groupe (y compris I'utilisation des travaux des auditeurs des composantes) —
Considérations particulieres.
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attentif aux éléments probants qui corroborent qu’a ceux qui contredisent I'existence de risques, en
évitant tout parti pris. C’est I'attitude qu’adopte 'auditeur lorsqu’il porte des jugements professionnels
afin de disposer d’'une base pour poursuivre ses travaux. Ainsi, I'auditeur exerce son jugement
professionnel pour déterminer a quel moment il dispose d’'une base appropriée pour I'évaluation des
risques grace aux éléments probants qu’il a réunis, et pour concevoir ses réponses a 'évaluation
des risques d’anomalies significatives.

A13. L’auditeur fait notamment preuve d’esprit critique lorsqu’il :

. remet en question les informations contradictoires ainsi que la fiabilité des documents ;

. examine les réponses aux demandes d’informations et les autres renseignements obtenus de
la direction et des responsables de la gouvernance ;

) est attentif aux conditions pouvant éventuellement dénoter des anomalies, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs ;

. détermine si les éléments probants obtenus étayent son identification et son évaluation des
risques d’anomalies significatives, compte tenu de la nature et des circonstances de l'entité.

Importance d’éviter tout parti pris dans I'obtention d’éléments probants (Réf. : par. 13)

A14. Le fait de concevoir et de mettre en ceuvre des procédures d’évaluation des risques permettant

d’obtenir, en évitant tout parti pris, des éléments probants qui étayent l'identification et I'évaluation
des risques d’anomalies significatives aide l'auditeur a déceler les informations possiblement
contradictoires, ce qui favorise I'exercice de I'esprit critique dans l'identification et I'évaluation des
risques d’anomalies significatives.

Sources d’éléments probants (Réf. : par. 13)

A15. Pour concevoir et mettre en ceuvre des procédures d’évaluation des risques lui permettant d’obtenir

des éléments probants en évitant tout parti pris, 'auditeur peut aller chercher ces éléments dans de
multiples sources internes et externes a l'entité. Cependant, il n'est pas tenu de mener des
recherches exhaustives pour identifier toutes les sources possibles d’éléments probants. Outre les
informations provenant d’autres sources'®, I'auditeur peut utiliser, dans le cadre de ses procédures
d’évaluation des risques :

. des informations provenant de ses interactions avec la direction, les responsables de la
gouvernance et d’autres membres clés du personnel de I'entité (par exemple, les auditeurs
internes) ;

. des informations obtenues directement ou indirectement de parties externes (par exemple, des

autorités de réglementation) ;

. des informations sur I'entité qui sont accessibles au public, comme les communiqués de
presse de l'entité, les documents qui sont destinés aux analystes ou qui concernent les
présentations a l'intention des groupes d’investisseurs, les rapports produits par des analystes
ou les informations boursiéres.

19

Voir les paragraphes A37 et A38.
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Peu importe la source utilisée, 'auditeur doit tenir compte de la pertinence et de la fiabilité des
informations devant servir comme éléments probants, conformément a la norme ISA 50020,

Adaptabilité (Réf. : par. 13)

A16. La nature et I'étendue des procédures d’évaluation des risques sont fonction de la nature et des

A17.

circonstances de l'entité (par exemple, I'existence ou non de politiques et procédures, de processus
et de systémes en bonne et due forme). L’auditeur exerce son jugement professionnel pour
déterminer la nature et I'étendue des procédures d’évaluation des risques a mettre en ceuvre pour
satisfaire aux exigences de la présente norme ISA.

La mesure dans laquelle les politiques et procédures, les processus et les systémes de I'entité sont
structurés peut varier. Dans tous les cas, l'auditeur est tenu d’acquérir une compréhension des
éléments précisés aux paragraphes 19, 21, 22 et 24 a 26.

Exemples :

Il se peut que certaines entités, dont les entités peu complexes (et en particulier les entités gérées
par un propriétaire-dirigeant), n’aient pas établi de processus ou de systémes structurés (tel qu’un
processus d’'évaluation des risques ou de suivi du systéme de contréle interne), ou qu’elles aient
établi des processus ou des systemes qui ne sont consignés que sommairement ou qui ne sont
pas mis en ceuvre de fagon uniforme. En I'absence de systémes et de processus en bonne et due
forme, l'auditeur peut tout de méme étre en mesure de mettre en ceuvre des procédures
d’évaluation des risques en procédant a des observations physiques et a des demandes
d’informations.

On s’attend a ce que les autres entités, notamment les entités plus complexes, aient établi et
consigné des politiques et procédures structurées. L’auditeur peut examiner la documentation
relative a ces politiques et procédures lors de la mise en ceuvre des procédures d’évaluation des
risques.

A18. Ence quia trait a la nature et a I'étendue des procédures d’évaluation des risques a mettre en ceuvre,

il se peut que les procédures soient plus poussées dans une premiére mission que dans une mission
récurrente. Par la suite, 'auditeur pourra axer ses procédures sur les changements survenus depuis
la derniére période.

Types de procédures d’évaluation des risques (Réf. : par. 14)

A19. Les différents types de procédures d’audit qu’il est possible de metire en ceuvre afin d’obtenir des

éléments probants, qu’il s’agisse de procédures d’évaluation des risques ou de procédures d’audit
complémentaires, sont décrits dans la norme ISA 5002". Le fait que certaines données comptables
et d’autres éléments probants soient disponibles uniquement sous forme électronique, ou seulement
a certains moments, peut avoir une incidence sur la nature, le calendrier et I'étendue des procédures
d’audit??. S’il juge qu’il est efficient de procéder ainsi, 'auditeur peut mettre en ceuvre, en méme
temps que des procédures d’évaluation des risques, des procédures de corroboration ou des tests

20

Norme ISA 500, Eléments probants, paragraphe 7.

21

22

Norme ISA 500, paragraphes A14 a A17 et A21 a A25.
Norme ISA 500, paragraphe A12.
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des contréles conformément a la norme ISA 330. Les éléments probants obtenus pourront servir non
seulement a l'identification et a I'’évaluation des risques d’anomalies significatives, mais aussi a la
détection des anomalies au niveau des assertions ou a I'évaluation de I'efficacité du fonctionnement
des contrdles.

L’auditeur est tenu de mettre en ceuvre I'ensemble des procédures d’évaluation des risques décrites
au paragraphe 14 dans le cadre de I'acquisition de la compréhension requise de I'entité et de son
environnement, du référentiel d’'information financiére applicable et du systéeme de contrble interne
de I'entité (voir les paragraphes 19 a 26), mais il n’est pas tenu de mettre toutes ces procédures en
ceuvre pour chacun des aspects de cette compréhension. L’auditeur peut mettre en ceuvre d’autres
procédures si les informations qu’elles lui permettraient d’obtenir peuvent l'aider a identifier les
risques d’anomalies significatives. Il peut, par exemple, procéder a des demandes d’informations
auprés du conseiller juridique externe de I'entité ou des superviseurs externes, ou aupres des experts
en évaluation auxquels I'entité a fait appel.

Outils et techniques automatisés (Réf. : par. 14)

A21.

L’auditeur peut recourir a des outils ou a des techniques automatisés pour mettre en ceuvre des
procédures d’évaluation des risques a I'égard de grandes quantités de données (telles que les
données provenant du grand livre général et des livres auxiliaires ainsi que les autres données
opérationnelles), notamment pour Il'analyse, le contrle arithmétique, la réexécution et le
rapprochement.

Demandes d’informations auprés de la direction et d’autres personnes au sein de I'entité (Réf. :
alinéa 14 a))

Raisons pour lesquelles I'auditeur procéde a des demandes d’informations auprés de la direction et
d’autres personnes au sein de l'entité

A22.

A23.

Les demandes d’informations auprés de la direction et des responsables de I'information financiére
peuvent permettre a I'auditeur d’obtenir des informations qui lui fourniront une base appropriée pour
lidentification et [I'évaluation des risques et pour la conception de procédures d’audit
complémentaires.

Les demandes d’informations auprés de la direction, des responsables de I'information financiére et
d’autres personnes appropriées au sein de l'entité, dont des employés de différents niveaux
hiérarchiques, peuvent aussi permettre a I'auditeur d’obtenir divers points de vue qui lui seront utiles
pour identifier et évaluer les risques d’anomalies significatives.
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Exemples :

. Les demandes d’informations auprées des responsables de la gouvernance peuvent aider
'auditeur a comprendre I'étendue de la surveillance que ceux-ci exercent a I'égard de la
préparation des états financiers par la direction. La norme ISA 260 (révisée)?® souligne
'importance d’'une communication bilatérale efficace qui facilite, pour I'auditeur, I'obtention
d’'informations pertinentes a cet égard auprés des responsables de la gouvernance.

. Les demandes d’informations auprés des employés chargés du déclenchement, du
traitement ou de I'enregistrement d’opérations complexes ou inhabituelles peuvent aider
'auditeur a évaluer le caractére approprié du choix et de I'application de certaines méthodes
comptables.

. Les demandes d’informations auprés du conseiller juridique interne peuvent renseigner
l'auditeur sur des questions telles que les litiges, la conformité aux textes Iégaux et
réglementaires, la connaissance de fraudes avérées ou suspectées concernant I'entité, les
garanties, les engagements aprés-vente, les accords conclus avec des partenaires
commerciaux (tels que ceux portant sur des coentreprises) ainsi que l'interprétation des
modalités contractuelles.

. Les demandes d’informations auprées du personnel de I'équipe de marketing ou de vente
peuvent renseigner I'auditeur sur les changements dans les stratégies marketing de I'entité,
I'évolution des ventes ou les contrats conclus avec la clientéle.

. Les demandes d’informations auprés de la fonction de gestion des risques (ou des
personnes qui assument ce réle) peuvent renseigner I'auditeur sur les risques opérationnels
et les risques découlant de la réglementation qui peuvent avoir une incidence sur
l'information financiére.

. Les demandes d’informations auprés du personnel des Tl peuvent renseigner I'auditeur sur
les modifications apportées aux systémes, sur les défaillances des systemes ou des
contréles, ou sur d’autres risques liés aux TI.

Considérations propres aux entités du secteur public

A24. Lorsqu'il procéde a des demandes d’informations auprés de personnes susceptibles de détenir de
linformation qui pourrait I'aider a identifier les risques d’anomalies significatives, 'auditeur d’'une
entité du secteur public peut se tourner vers d'autres sources et adresser ses demandes
d’'informations aux auditeurs qui ont participé a des audits de performance et a d’autres audits
concernant I'entité, par exemple.

Norme ISA 260 (révisée), Communication avec les responsables de la gouvernance, alinéa 4 b).
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Demandes d’informations auprés de la fonction d’audit interne

Des exemples d’éléments a prendre en considération pour comprendre la fonction d’audit
interne de I'entité sont présentés a 'Annexe 4.

Raisons pour lesquelles I'auditeur procéde a des demandes d’informations auprés de la fonction d’audit
interne (lorsque cette fonction existe)

A25.

Si I'entité a une fonction d’audit interne, les demandes d’informations auprés des personnes
appropriées au sein de cette fonction peuvent aider l'auditeur a comprendre l'entité et son
environnement ainsi que son systéme de contréle interne, aux fins de l'identification et de I'évaluation
des risques.

Considérations propres aux entités du secteur public

A26.

L’auditeur d’une entité du secteur public a souvent des responsabilités supplémentaires en ce qui a
trait au contréle interne et a la conformité aux textes légaux et réglementaires applicables. Les
demandes d’informations auprés des personnes appropriées au sein de la fonction d’audit interne
peuvent l'aider a identifier les risques de non-conformité significative aux textes légaux et
réglementaires applicables et les risques de déficiences du contréle concernant I'information
financiere.

Procédures analytiques (Réf. : alinéa 14 b))

Raisons pour lesquelles des procédures analytiques sont mises en ceuvre en tant que procédures
d’évaluation des risques

A27.

A28.

Les procédures analytiques aident a détecter des incohérences et des opérations ou des
événements inhabituels, et a identifier des montants, des ratios et des tendances qui font apparaitre
des éléments pouvant avoir une incidence sur l'audit. Les relations inhabituelles ou inattendues
relevées par l'auditeur peuvent I'aider a identifier les risques d’anomalies significatives, notamment
en ce qui concerne les anomalies significatives résultant de fraudes.

Ainsi, les procédures analytiques mises en ceuvre en tant que procédures d’évaluation des risques
peuvent aider 'auditeur a identifier et a évaluer les risques d’anomalies significatives en révélant des
aspects de I'entité dont il n’avait pas connaissance ou en lui permettant de comprendre l'incidence
des facteurs de risque inhérent, comme le changement, sur la possibilit¢é que les assertions
comportent des anomalies.

Types de procédures analytiques

A29

Les procédures analytiques mises en ceuvre en tant que procédures d’évaluation des risques
peuvent :

porter a la fois sur des informations financiéres et sur des informations non financiéres, par
exemple sur la corrélation entre le chiffre d’affaires, d’'une part, et la superficie de 'espace de vente
ou le volume des ventes (informations non financiéres), d’autre part ;

reposer sur des données agrégées a un niveau élevé, leurs résultats fournissant alors une
premiére indication générale sur la probabilité de la présence d’une anomalie significative.
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Exemple :

Dans le cas de nombreuses entités, notamment celles dont le modéle d’entreprise, les
processus ainsi que le systéme d’information sont peu complexes, I'auditeur peut effectuer une
simple comparaison des informations. Par exemple, pour avoir une idée des aspects qui
pourraient présenter des risques plus élevés, l'auditeur peut comparer des informations
intermédiaires ou mensuelles (comme la variation des soldes de comptes) a celles de périodes
antérieures.

A30. La présente norme ISA traite de I'utilisation par I'auditeur de procédures analytiques en tant que

procédures d’évaluation des risques. La norme ISA 5202 traite quant a elle de la mise en ceuvre par
l'auditeur de procédures analytiques en tant que procédures de corroboration (« procédures
analytiques de corroboration ») et de la responsabilité qui incombe a I'auditeur de mettre en ceuvre,
vers la fin de son audit, des procédures analytiques. Par conséquent, lorsqu’il met en ceuvre des
procédures analytiques en tant que procédures d’évaluation des risques, I'auditeur n’est pas tenu de
se conformer aux exigences de la norme ISA 520. Cela dit, les exigences et les modalités
d’application de la norme ISA 520 peuvent lui fournir des indications utiles pour la mise en ceuvre de
procédures analytiques en tant que procédures d’évaluation des risques.

Outils et techniques automatisés

A31.

La mise en ceuvre des procédures analytiques peut se faire au moyen d’outils ou de techniques
automatisés. L’application de procédures analytiques automatisées a des données est parfois
appelée « analyse de données ».

Exemple :

L’auditeur peut se servir d’une feuille de calcul pour comparer les montants budgétés et les
montants qui ont réellement été comptabilisés. Il peut aussi mettre en ceuvre des procédures plus
complexes. Par exemple, pour identifier les catégories d’opérations, les soldes de comptes ou les
informations a fournir a 'égard desquels il pourrait étre avisé de mettre en ceuvre des procédures
d’évaluation des risques particuliéres, I'auditeur peut procéder a des analyses plus poussées en
appliquant des techniques de visualisation a des données extraites du systéme d’information de
I'entité.

Observations physiques et inspections (Réf. : alinéa 14 c))

Raisons pour lesquelles des observations physiques et des inspections sont réalisées en tant que
procédures d’évaluation des risques

A32. Les observations physiques et les inspections peuvent étayer, corroborer ou contredire les

informations recueillies auprés de la direction ou d’autres personnes, et peuvent aussi fournir des
informations sur I'entité et son environnement.
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Adaptabilité

A33.

Lorsque l'entité n’a pas consigné ses politiques et procédures ou que ses contrbles sont peu
structurés, I'auditeur peut observer ou inspecter I'exécution des contréles pour recueillir des éléments
probants aux fins de Iidentification et de I'évaluation des risques d’anomalies significatives.

Exemples :

. L’auditeur peut acquérir, par I'observation directe, une compréhension des contrbles
afférents a la prise d’inventaire physique, méme si I'entité ne les a pas consignés.

. L’auditeur peut étre en mesure d’observer la séparation des taches.

. L’auditeur peut étre en mesure d’observer la saisie des mots de passe.

Observations physiques et inspections réalisées en tant que procédures d’évaluation des risques

A34.

Les procédures d’évaluation des risques peuvent notamment consister en des observations
physiques et des inspections portant sur :

. les activités de l'entité ;

. des documents internes (tels que les plans d’affaires et les stratégies), les documents
comptables et les manuels de contréle interne ;

. les rapports produits par la direction (par exemple, les rapports de gestion trimestriels et les
états financiers intermédiaires) et par les responsables de la gouvernance (par exemple, les
procés-verbaux des réunions du conseil d’administration) ;

. les établissements et les installations de production de I'entité ;

. les informations provenant de sources externes, notamment les revues de commerce ou
d’économie, les rapports rédigés par des analystes, des banques ou des agences de notation,
les publications réglementaires ou financiéeres, ou d’autres documents externes qui traitent de
la performance financiére de I'entité (comme ceux qui sont mentionnés au paragraphe A79) ;

. le comportement et les actions de la direction et des responsables de la gouvernance
(rauditeur peut, par exemple, observer une réunion du comité d’audit).

Outils et techniques automatisés

A35.

L’'auditeur peut aussi recourir a des outils ou a des techniques automatisés, comme des outils
d’observation a distance (par exemple, un drone), pour réaliser des observations physiques ou des
inspections, surtout en ce qui concerne les actifs.

Considérations propres aux entités du secteur public

A36.

Les procédures d’évaluation des risques mises en ceuvre par I'auditeur d’'une entité du secteur public
peuvent aussi comprendre I'observation et I'inspection de documents préparés par la direction a
lintention du corps législatif, comme ceux se rapportant a des obligations d’information sur la
performance de I'entité.
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Informations provenant d’autres sources (Réf. : par. 15)

Raisons pour lesquelles I'auditeur prend en considération des informations provenant d’autres sources

A37. Certaines informations provenant d’autres sources peuvent aider I'auditeur a identifier et a évaluer
les risques d’anomalies significatives en le renseignant sur :

la nature de l'entité, les risques d’entreprise auxquels elle est exposée ainsi que les
changements survenus au cours de la période considérée ;

lintégrité et les valeurs éthiques de la direction et des responsables de la gouvernance, ce qui
peut aussi lui étre utile pour sa compréhension de I'environnement de contréle ;

le référentiel d’'information financiére applicable et son application au regard de la nature et
des circonstances de I'entité.

Autres sources pertinentes

A38. Voici des exemples d’autres sources d’information pertinentes :

les procédures mises en ceuvre par l'auditeur relativement a I'acceptation ou au maintien de
la relation client ou de la mission d’audit, en application de la norme ISA 22025, ainsi que les
conclusions auxquelles elles ont abouti ;

les autres missions réalisées auprés de I'entité par I'associé responsable de la mission, au
cours desquelles celui-ci peut avoir acquis des connaissances pertinentes pour l'audit,
notamment en ce qui a trait a I'entité et a son environnement. Il peut s’agir de missions de
procédures convenues ou d’autres missions d’audit ou d’assurance, y compris de missions
portant sur les informations supplémentaires exigées dans un pays donné.

Informations obtenues grace a I'expérience passée de l'auditeur auprés de I'entité ou au cours des audits
antérieurs (Réf. : par. 16)

Raisons pour lesquelles les informations obtenues au cours des audits antérieurs sont importantes pour
'audit en cours

A39. Les informations que I'auditeur a obtenues grace a son expérience passée auprés de I'entité et par
suite de la mise en ceuvre de procédures d’audit au cours des audits antérieurs peuvent l'aider a
déterminer la nature et I'étendue des procédures d’évaluation des risques ainsi qu’a identifier et a
évaluer les risques d’anomalies significatives.

Nature des informations obtenues au cours des audits antérieurs

A40. L’expérience passée de l'auditeur auprés de I'entité et les procédures d’audit mises en ceuvre au
cours des audits antérieurs peuvent fournir a I'auditeur des informations sur des points tels que :

I'existence d’anomalies dans le passé et le fait qu’elles aient été corrigées ou non en temps
opportun ;

la nature de I'entité et de son environnement ainsi que son systéme de contrdle interne (y
compris les déficiences du contrdle) ;

% Norme ISA 220, Contréle qualité d’un audit d’états financiers, paragraphe 12.
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les changements importants qui ont pu survenir dans I'entité ou ses activités depuis la période
financiére précédente ;

certains types d’opérations ou d’événements, ou les soldes de comptes (et les informations a
fournir connexes), pour lesquels la mise en ceuvre des procédures d’audit nécessaires a posé
des difficultés, par exemple en raison de leur complexité.

A41. L’auditeur est tenu de déterminer si les informations obtenues grace a son expérience passée auprés
de l'entité et par suite de la mise en ceuvre de procédures d’audit au cours des audits antérieurs sont
toujours pertinentes et fiables lorsqu’il a I'intention de les utiliser dans le cadre de I'audit en cours. Si
la nature ou les circonstances de I'entité ont changé ou que de nouvelles informations ont été
obtenues, il est possible que les informations obtenues au cours de périodes antérieures ne soient
plus pertinentes et fiables pour I'audit en cours. Pour déterminer s’il y a eu des changements
susceptibles d’affecter la pertinence ou la fiabilité de ces informations, I'auditeur peut procéder a des
demandes d’informations et mettre en ceuvre d’autres procédures d’audit appropriées, par exemple
soumettre les systémes pertinents a des tests de cheminement. Si les informations ne sont plus
fiables, il peut envisager de mettre en ceuvre des procédures supplémentaires appropriées aux
circonstances.

Entretiens entre les membres de I'équipe de mission (Réf. : par. 17 et 18)

Raisons pour lesquelles les membres de I'équipe de mission doivent s’entretenir de I'application du
référentiel d’'information financiére applicable ainsi que de la vulnérabilité des états financiers de I'entité
aux anomalies significatives

A42. Les entretiens qu’ont les membres de I'’équipe de mission au sujet de I'application du référentiel
d’'information financiére applicable ainsi que de la vulnérabilité des états financiers de I'entité aux
anomalies significatives :

constituent, pour les membres les plus expérimentés de I'équipe, y compris l'associé
responsable de la mission, des occasions de partager les informations dont ils disposent déja
en raison de leur connaissance de I'entité, ce qui aide tous les membres de I'équipe de mission
a acquérir une meilleure compréhension ;

permettent aux membres de I'équipe d’échanger des informations sur les risques d’entreprise
auxquels est exposée I'entité et sur la fagon dont les facteurs de risque inhérent influent sur la
possibilité que des catégories d’opérations, des soldes de comptes et des informations a
fournir comportent des anomalies, et de chercher a prévoir ou et comment les états financiers
sont susceptibles de comporter des anomalies significatives résultant de fraudes ou d’erreurs ;

aident les membres de I'équipe a acquérir une meilleure compréhension des possibilités
d’anomalies significatives dans les états financiers pour les aspects particuliers de I'audit qui
leur ont été confiés, et a comprendre comment les résultats des procédures d’audit qu’ils
mettent en ceuvre peuvent avoir une incidence sur d’autres aspects de I'audit, notamment les
décisions concernant la nature, le calendrier et I'étendue des procédures d’audit
complémentaires. Plus particulierement, ces entretiens aident les membres de I'équipe a
examiner de prés les informations contradictoires qui peuvent ressortir lorsqu’ils mettent en
commun leur compréhension de la nature et des circonstances de I'entité ;

fournissent une base de référence a partir de laquelle les membres de I'équipe communiquent
et partagent les nouvelles informations obtenues tout au long de I'audit et pouvant avoir une
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incidence sur I'évaluation des risques d’anomalies significatives ou sur les procédures d’audit
mises en ceuvre pour répondre a ces risques.

Selon la norme ISA 24025, ces entretiens doivent viser tout particulierement a déterminer ou et
comment les états financiers de I'entité sont susceptibles de comporter des anomalies significatives
résultant de fraudes, et comment une fraude aurait pu étre perpétrée.

L’esprit critique est indispensable a une appréciation critique des éléments probants et, méme dans
le cas des audits récurrents, la tenue de discussions approfondies et ouvertes entre les membres de
l'équipe de mission peut améliorer lidentification et I'évaluation des risques d’anomalies
significatives. De tels entretiens peuvent aussi aider 'auditeur a cerner des aspects précis de 'audit pour
lesquels I'exercice de I'esprit critique pourrait s’avérer particulierement important, et amener les membres
plus expérimentés de I'équipe de mission qui possédent les compétences nécessaires a prendre part a
la mise en ceuvre des procédures d’audit se rapportant a ces aspects.

Adaptabilité

A44.

A45.

Lorsque la mission est réalisée par une seule personne (comme un professionnel exercant a titre
individuel) et que, par conséquent, il ne peut y avoir d’entretien entre les membres de 'équipe, la
prise en compte des points mentionnés aux paragraphes A42 et A46 peut néanmoins aider 'auditeur
a identifier les secteurs dans lesquels il peut y avoir des risques d’anomalies significatives.

Lorsque I'équipe de mission compte un grand nombre de personnes, comme dans un audit d’états
financiers de groupe (pour une entité a établissements multiples, par exemple), il n’est pas toujours
nécessaire ou commode que tous ses membres participent en méme temps aux entretiens. Il n’est
pas non plus nécessaire qu’ils soient tous informés de chacune des décisions prises au cours des
entretiens. L’associé responsable de la mission peut s’entretenir de certains points avec les membres
clés de I'équipe, y compris, s'il le juge approprié, les membres possédant des compétences ou des
connaissances particuliéres et les responsables des audits des composantes du groupe, et déléguer
a d’autres les entretiens avec les autres membres de I'équipe, compte tenu de I'étendue de la
communication jugée nécessaire. Un plan de communication approuvé par I'associé responsable de
la mission peut s’avérer utile.

Entretiens au sujet des informations a fournir selon le référentiel d’information financiere applicable

A46.

Lors des entretiens entre les membres de I'équipe de mission, la prise en compte des obligations
d’'information du référentiel d'information financiere applicable permet de repérer t6t au cours de
'audit les secteurs dans lesquels il peut y avoir des risques d’anomalies significatives relativement
aux informations fournies, méme dans les cas ou ce référentiel ne comporte que des obligations
d’information simplifiées. Voici des exemples de questions dont I'équipe de mission peut discuter :

. les modifications visant les exigences en matiére d’information financiére qui peuvent donner
lieu a d'importantes obligations d’information nouvelles ou modifiées ;

. les changements dans I'environnement de I'entité, dans sa situation financiére ou dans ses
activités qui peuvent donner lieu a d’importantes obligations d’information nouvelles ou
modifiées, par exemple, un important regroupement d’entreprises survenu au cours de la
période auditée ;
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. les informations a fournir pour lesquelles I'obtention d’éléments probants suffisants et
appropriés par l'auditeur a peut-étre été difficile dans le passé ;

. les informations a fournir sur des questions complexes, y compris celles a I'égard desquelles
la direction doit porter des jugements importants quant aux informations qu’il convient de
communiquer.

Considérations propres aux entités du secteur public

A47.

Lors des entretiens entre les membres de I'équipe de mission, les auditeurs d’entités du secteur
public peuvent aussi discuter d’objectifs généraux supplémentaires liés au mandat d’audit ou aux
obligations auxquelles doivent se conformer les entités du secteur public, et des risques se rattachant
a ces objectifs.

Acquisition d’une compréhension de I’entité et de son environnement, du référentiel d’information
financiére applicable et du systéme de controle interne de I'entité (Réf. : par. 19 a 27)

Des exemples d’éléments a prendre en considération pour acquérir une compréhension de I'entité
et de son environnement, du référentiel d’information financiére applicable et du systéme de contrdle
interne de I'entité sont présentés aux Annexes 1 a 6.

Acquisition de la compréhension requise (Réf. : par. 19 a 27)

A48.

A49.

L’acquisition d’'une compréhension de I'entité et de son environnement, du référentiel d’information
financiere applicable et du systéme de contrble interne de I'entité est un processus dynamique et
itératif de collecte, de mise a jour et d’'analyse d’'informations qui se poursuit tout au long de I'audit.
Par conséquent, 'auditeur peut revoir ses attentes en fonction des nouvelles informations obtenues.

La compréhension de I'entité et de son environnement ainsi que du référentiel d’information
financiére applicable peut aussi aider I'auditeur a définir des attentes initiales en ce qui a trait aux
catégories d’opérations, aux soldes de comptes et aux informations a fournir qui peuvent constituer
des catégories d’opérations importantes, des soldes de comptes importants et des informations a
fournir importantes. L’auditeur s’appuie sur ces attentes quant aux catégories d’opérations
importantes, aux soldes de comptes importants et aux informations a fournir importantes pour
délimiter sa compréhension du systéme d’information de I'entité.

Raisons pour lesquelles I'acquisition d’'une compréhension de I'entité et de son environnement ainsi que
du référentiel d’information financiere applicable est exigée (Réf. : par. 19 et 20)

A50. La compréhension de l'entité et de son environnement ainsi que du référentiel d’information

financiere applicable aide I'auditeur, d’une part, a comprendre les événements et les situations qui
sont pertinents pour I'entité et, d’autre part, a déterminer la fagon dont les facteurs de risque inhérent
influent sur la possibilité que les assertions comportent des anomalies et la mesure dans laquelle ils
influent sur cette possibilité, dans le cadre de la préparation des états financiers conformément au
référentiel d’information financiére applicable. Ainsi, I'auditeur dispose d’un cadre de référence pour
l'identification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives. Ce cadre de référence lui est
également utile pour planifier 'audit et pour exercer son jugement professionnel et son esprit critique
tout au long de la mission, notamment lorsqu’il :
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. identifie et évalue les risques d’anomalies significatives dans les états financiers
conformément a la norme ISA 315 (révisée en 2019) ou aux autres normes pertinentes (en
ce qui concerne, par exemple, les risques de fraude, conformément a la norme ISA 240, ou
dans le cadre de lidentification ou de I'évaluation des risques liés aux estimations
comptables, conformément a la norme ISA 540 (révisée)) ;

. met en ceuvre des procédures visant a faciliter I'identification des cas de non-conformité aux
textes légaux et réglementaires qui pourraient avoir une incidence significative sur les états
financiers, conformément a la norme ISA 25077 ;

. évalue si les états financiers fournissent des informations adéquates, conformément a la
norme ISA 700 (révisée)?8 ;

. détermine un seuil de signification ou un seuil de signification pour les travaux, conformément
ala norme ISA 3202 ;

. évalue le caractere approprié du choix et de I'application des méthodes comptables et le
caractére adéquat des informations fournies dans les états financiers.

La compréhension de l'entité et de son environnement ainsi que du référentiel d’'information
financiére applicable aide aussi 'auditeur a déterminer comment planifier et mettre en ceuvre des
procédures d’audit complémentaires, notamment lorsqu’il :

. définit des attentes qui seront utilisées lors de la mise en ceuvre des procédures analytiques,
conformément a la norme ISA 52030 ;

. congoit et met en ceuvre des procédures d’audit complémentaires en vue d’obtenir des
éléments probants suffisants et appropriés, conformément a la norme ISA 330 ;

. évalue le caractére suffisant et approprié des éléments probants obtenus (en ce qui concerne,
par exemple, les hypothéses retenues par la direction ou les déclarations orales et écrites
faites par celle-ci).

ptabilité
La nature et I'étendue de la compréhension requise relévent du jugement professionnel de I'auditeur
et varient en fonction de la nature et des circonstances de chaque entité, dont :
. la taille et la complexité de I'entité, y compris son environnement informatique ;
. I'expérience passée de I'auditeur auprés de l'entité ;
. la nature des systémes et processus de I'entité, y compris la mesure dans laquelle ils sont
structurés ;
. la nature de la documentation de I'entité et la forme sous laquelle elle se présente.

Les procédures d’évaluation des risques que met en ceuvre lauditeur pour acquérir la
compréhension requise dans le cadre de I'audit peuvent étre moins poussées pour une entité peu
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Norme ISA 250 (révisée), Prise en compte des textes légaux et réglementaires dans un audit d’états financiers, paragraphe 14.
Norme ISA 700 (révisée), Opinion et rapport sur des états financiers, alinéa 13 e).
Norme ISA 320, Caractere significatif dans la planification et la réalisation d’un audit, paragraphes 10 et 11.

Norme ISA 520, paragraphe 5.
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complexe et, a I'inverse, plus poussées pour une entité trés complexe. Le niveau de compréhension
que l'auditeur est tenu d’acquérir pour réaliser la mission devrait étre moins élevé que celui dont la
direction a besoin pour gérer 'entité.

Certains référentiels d’information financiére permettent aux petites entités de fournir, dans leurs
états financiers, des informations dont le niveau de complexité et de détail est moins élevé.
Cependant, cela ne dégage en rien I'auditeur de I'obligation d’acquérir une compréhension de I'entité
et de son environnement ainsi que du référentiel d’'information financiére applicable, dans le contexte
propre a l'entité.

L'utilisation que fait I'entité de l'informatique de méme que la nature et I'étendue des changements
survenus dans I’environnement informatique peuvent aussi avoir une incidence sur les compétences
spécialisées qui sont nécessaires pour permettre 'acquisition de la compréhension requise.

L’entité et son environnement (Réf. : par. 19 a))

Structure organisationnelle, mode de propriété, structure de gouvernance et modéle d’entreprise (Réf. :
sous-alinéa 19 a)i))

Structure organisationnelle et mode de propriété de I'entité

A56. La compréhension de la structure organisationnelle et du mode de propriété de I'entité peut éclairer

'auditeur sur :

la complexité de la structure de I'entité ;

Exemple :

L’entité peut étre une entité unique ou, au contraire, présenter une structure comportant des
filiales, des divisions ou d’autres composantes dans de multiples endroits. Par ailleurs, la
structure juridique peut ne pas correspondre a la structure opérationnelle. Les structures
complexes font souvent intervenir des facteurs qui peuvent accroitre la vulnérabilité aux
risques d’anomalies significatives. On peut se demander, entre autres, si les écarts
d’acquisition (goodwills), les coentreprises, les participations ou les entités ad hoc sont
comptabilisés correctement et si des informations adéquates ont été fournies a leur sujet
dans les états financiers.

le mode de propriété de l'entité ainsi que les relations entre les propriétaires et d’autres
personnes ou entités, y compris des parties liées. Cette compréhension peut aider 'auditeur a
déterminer si les opérations avec des parties liées ont été correctement identifiées,
comptabilisées et communiquées dans les états financiers?’ ;

la distinction entre les propriétaires, les responsables de la gouvernance et la direction ;

Exemple :

Dans les entités peu complexes, il se peut que les propriétaires participent a la gestion et
que la distinction entre les propriétaires, les responsables de la gouvernance et la direction
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La norme ISA 550 contient des exigences et des indications sur les éléments a prendre en compte par I'auditeur en ce qui
concerne les parties liées.
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soit subtile, voire inexistante; dans d’autres entités, notamment celles qui sont cotées, cette
distinction peut étre trés claire®2.

. La structure et la complexité de I'environnement informatique de I'entité.

Exemples :
Il est possible que l'entité :

. ait un environnement informatique fort complexe résultant de I'accumulation de
plusieurs systemes patrimoniaux qui sont utilisés dans différents secteurs d’activité
sans étre bien intégreés ;

. confie la gestion de certains aspects de son environnement informatique a des
fournisseurs de services internes ou externes (par exemple, en ayant recours aux
services d’hébergement de tiers pour son environnement informatique ou en
confiant la gestion de ses processus informatiques au centre de services partagés
du groupe auquel elle appartient).

Outils et techniques automatisés

A57. Lorsque l'auditeur met en ceuvre des procédures en vue d’acquérir une compréhension du systéme

d’information, il peut se servir d’outils et de techniques automatisés pour comprendre le cheminement
des opérations et le processus de traitement. Grace a ces procédures, 'auditeur peut étre en mesure
d’obtenir des informations sur la structure organisationnelle de I'entité ou sur les parties avec
lesquelles I'entité fait affaire (par exemple, ses fournisseurs, ses clients et ses parties liées).

Considérations propres aux entités du secteur public

A58. Dans le secteur public, le mode de propriété de I'entité peut ne pas étre aussi pertinent que dans le

secteur privé. En effet, les processus politiques peuvent faire en sorte que des décisions qui
concernent I'entité sont prises a I'extérieur de celle-ci et échappent donc au contrdle de la direction.
Il peut alors étre utile de comprendre, entre autres, la capacité de I'entité a prendre des décisions
unilatérales, et la capacité d’autres entités du secteur public a controler ou a influencer le mandat et
I'orientation stratégique de I'entité.

Exemple :

L’entité du secteur public peut étre assujettie a des textes Iégaux ou a d’autres directives de la
part des autorités lui imposant d’obtenir 'approbation de parties externes a I'égard de sa stratégie
et de ses objectifs avant leur mise en ceuvre. Par conséquent, la compréhension de la structure
juridique de I'entité peut notamment porter sur les textes Iégaux et réglementaires applicables et
sur le type d’entité dont il est question (ministére, agence ou autre).

32

Les paragraphes A1 et A2 de la norme ISA 260 (révisée) fournissent des indications sur I'identification des responsables de la
gouvernance et précisent que, dans certains cas, une partie ou la totalité des responsables de la gouvernance peuvent participer
a la gestion de I'entité.
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Gouvernance

Raisons pour lesquelles 'auditeur acquiert une compréhension de la gouvernance

A59.

La compréhension de la gouvernance peut éclairer I'auditeur sur la capacité de I'entité a exercer une
surveillance adéquate sur son systéme de contrdle interne. Elle peut aussi l'aider a relever des
déficiences, lesquelles peuvent indiquer une vulnérabilité accrue des états financiers de I'entité aux
risques d’anomalies significatives.

Compréhension de la gouvernance de I'entité

AGO.

Pour acquérir une compréhension de la gouvernance de I'entité, 'auditeur peut se demander, par

exemple :

. si une partie ou la totalité des responsables de la gouvernance participent a la gestion de
I'entité ;

. s'il existe un conseil constitué de personnes qui ne sont pas membres de la direction (et, le

cas échéant, comment ce conseil est séparé de la haute direction) ;

. si les responsables de la gouvernance occupent des postes qui font partie intégrante de la
structure juridique de I'entité, comme des postes d’administrateurs ;

. si les responsables de la gouvernance sont réunis en sous-groupes, comme un comité d’audit
(et, le cas échéant, quelles sont les responsabilités de chacun de ces sous-groupes) ;

. quelles sont les responsabilités des responsables de la gouvernance en matiére de
surveillance de I'information financiére, notamment en ce qui concerne I'approbation des états
financiers.

Modéle d’entreprise de I'entité

D’autres exemples d’éléments a prendre en considération pour acquérir une compréhension de
I'entité et de son modéle d’entreprise, de méme que des aspects particuliers a considérer lors de
'audit d’une entité ad hoc, sont présentés a I'Annexe 1.

Raisons pour lesquelles I'auditeur acquiert une compréhension du modéle d’entreprise de I'entité

AG1.

La compréhension des objectifs, de la stratégie et du modéle d’entreprise de I'entité éclaire 'auditeur
sur le coté stratégique de I'entité ainsi que sur les risques d’entreprise qu’elle prend et ceux auxquels
elle est exposée. Comprendre les risques d’entreprise qui ont une incidence sur les états financiers
aide I'auditeur a identifier les risques d’anomalies significatives, car la plupart des risques d’entreprise
finissent par avoir des conséquences financiéres et, donc, une incidence sur les états financiers.

Exemples :

Le modéle d’entreprise de I'entité peut reposer sur le recours a linformatique de différentes
facons. Voici deux exemples :

. 'entité vend des chaussures dans un magasin et utilise un systéme de points de vente
perfectionné pour comptabiliser les ventes ;
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. 'entité vend des chaussures en ligne, et tout le processus de vente, y compris le
déclenchement de I'opération a partir d’'un site Web, se déroule dans un environnement
informatique.

Ces modéles d’entreprise étant sensiblement différents, les risques d’entreprise découlant de
chacun le seront eux aussi, méme si les deux entités vendent des chaussures.

Compréhension du modéle d’entreprise de I'entité

AB2.

AB3.

AG4.

Ce ne sont pas tous les aspects du modéle d’entreprise qui sont utiles a la compréhension de
l'auditeur. Les risques d’entreprise englobent les risques d’anomalies significatives dans les états
financiers, mais sont plus étendus que ceux-ci. L'auditeur n’est pas tenu de comprendre ni d’identifier
tous les risques d’entreprise, car ceux-ci ne donnent pas tous lieu a des risques d’anomalies
significatives.

Les risques d’entreprise pouvant accroitre la vulnérabilité des états financiers aux risques
d’anomalies significatives peuvent découler :

. d’objectifs ou de stratégies inappropriés, d’'un manque d’efficacité dans la mise en ceuvre des
stratégies, ou encore de facteurs tels que le changement ou la complexité ;

. du fait de ne pas reconnaitre un besoin de changement, les risques d’entreprise pouvant alors
étre attribuables :

0 au développement de nouveaux produits ou services qui peuvent échouer,

0 aun marché qui, malgré le développement réussi d’'un produit ou service, est insuffisant
pour ce produit ou service,

0 a des défauts d'un produit ou service susceptibles d’engager la responsabilité légale de
I'entité ou d’entrainer un risque d’atteinte a la réputation ;

¢ de motifs ou de pressions qui aménent la direction a avoir un parti pris, intentionnel ou non, et
qui, de ce fait, ont une incidence sur le caractére raisonnable des hypothéses importantes et sur
les attentes de la direction et des responsables de la gouvernance.

Voici des exemples d’éléments que l'auditeur peut prendre en considération pour acquérir une
compréhension du modéle d’entreprise, des objectifs et des stratégies de I'entité ainsi que des
risques d’entreprise connexes qui peuvent donner lieu a un risque d’anomalies significatives dans
les états financiers :

. I'évolution du secteur d’activité, qui peut faire en sorte que I'entité n’a pas le personnel ou
I'expertise dont elle a besoin pour faire face aux changements sectoriels ;

. les nouveaux produits et services pouvant donner lieu a I'accroissement de la responsabilité
du fait des produits ;

. I'expansion des activités de I'entité, lorsque la demande n’a pas été estimée avec précision ;

. les nouvelles exigences en matiére de comptabilité dont I'application est incompléte ou
inadéquate ;

. les exigences réglementaires pouvant donner lieu a un risque accru de poursuites judiciaires ;
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. les questions touchant les besoins actuels et futurs en matiére de financement, comme la perte
de financement en raison de I'incapacité de I'entité d’honorer ses engagements ;

. les questions touchant le recours a l'informatique, comme la mise en place d’un nouveau
systéeme informatique ayant une incidence tant sur les activités que sur I'information financiére
de l'entité ;

. les conséquences de la mise en ceuvre d’une stratégie, notamment celles se traduisant par de

nouvelles exigences en matiére de comptabilité.

Habituellement, la direction identifie les risques d’entreprise et trouve des moyens pour y faire face.
Ce processus d’évaluation des risques fait partie du systéme de contréle interne de I'entité et il en
est question aux paragraphes 22 et A109 a A113.

Considérations propres aux entités du secteur public

AGG.

AGT.

Il se peut que les entités qui exercent leurs activités dans le secteur public ne s’y prennent pas de la
méme fagon pour créer de la valeur que les entités qui créent de la valeur pour leurs propriétaires.
Cela dit, elles ont quand méme un « modele d’entreprise » visant un objectif particulier. Voici des
exemples d’éléments que I'auditeur d’'une entité du secteur public peut prendre en considération pour
acquérir une compréhension du modele d’entreprise :

. les activités gouvernementales pertinentes et les programmes y afférents ;
. les objectifs et les stratégies des programmes, y compris les questions relatives aux politiques
publiques.

Lorsque I'audit porte sur une entité du secteur public, il se peut que les « objectifs de la direction »
soient influencés par 'obligation de rendre des comptes au public et que certains de ces objectifs
découlent de textes légaux ou réglementaires ou d’autres textes émanant d’'une autorité.

Facteurs sectoriels, facteurs réglementaires et autres facteurs externes (Réf. : sous-alinéa 19 a)ii))

Facteurs sectoriels

ABG8.

ABGY.

Les facteurs sectoriels pertinents comprennent les conditions du secteur, dont la concurrence, les
relations avec les fournisseurs et les clients ainsi que I'évolution technologique. Voici des exemples
d’éléments que l'auditeur peut prendre en considération :

. le marché et la concurrence, y compris la demande, la capacité de production et la concurrence
par les prix ;

. les activités cycliques ou saisonniéres ;

. la technologie relative aux produits de I'entité ;

. I'approvisionnement énergétique et le colt de I'énergie.

Le secteur dans lequel I'entité exerce ses activités peut donner lieu a des risques d’anomalies
significatives spécifiques en raison de la nature méme des activités ou du niveau de réglementation.
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Exemple :

Dans le secteur de la construction, certains contrats a long terme peuvent nécessiter des
estimations importantes des produits et des charges qui donnent lieu a des risques d’anomalies
significatives. Dans ce cas, il importe que I'équipe de mission compte des membres possédant
des connaissances et une expérience pertinentes et suffisantes?33.

Facteurs réglementaires

AT70.

AT1.

Les facteurs réglementaires pertinents comprennent I'environnement réglementaire, qui englobe
entre autres le référentiel d’'information financiére applicable ainsi que I'environnement juridique et
politique, et tout changement les concernant. Voici des exemples d’éléments que l'auditeur peut
prendre en considération :

. le cadre réglementant un secteur, tel que les exigences prudentielles, y compris les obligations
d’'information y afférentes ;

. les textes légaux et réglementaires ayant une incidence importante sur I'exploitation de I'entité,
comme ceux qui concernent les normes du travail ;

. les textes légaux et réglementaires en matiére de fiscalité ;

) les politiques gouvernementales ayant actuellement une incidence sur les activités de I'entite,
notamment les politiques monétaires, y compris le controle des changes, les politiques
budgétaires, les politiques sur les incitations financiéres (par exemple, les programmes d’aide
gouvernementale) ainsi que les politiques sur les tarifs douaniers et les barrieres
commerciales ;

. les exigences environnementales ayant une incidence sur le secteur d’activité et les affaires
de l'entité.

La norme ISA 250 (révisée) contient des exigences portant spécifiquement sur le cadre 1égal et
réglementaire applicable a I'entité et a son secteur d’activité34.

Considérations propres aux entités du secteur public

A72. Lorsque laudit porte sur une entité du secteur public, il peut y avoir des textes légaux ou

réglementaires particuliers qui ont une incidence sur le fonctionnement de l'entité. Il peut étre
essentiel d’en tenir compte lors de l'acquisition d’'une compréhension de I'entité et de son
environnement.

Autres facteurs externes

A73. Parmiles autres facteurs externes qui ont une incidence sur I'entité et que I'auditeur peut prendre en

considération, il y a la conjoncture économique dans son ensemble, les taux d’intérét et les
possibilités de financement ainsi que l'inflation ou une réévaluation de la monnaie.

33

34

Norme ISA 220, paragraphe 14.
Norme ISA 250 (révisée), paragraphe 13.
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Mesures utilisées par la direction aux fins de I'’évaluation de la performance financiére de I'entité (Réf. :
sous-alinéa 19 ajiii))

Raisons pour lesquelles I'auditeur acquiert une compréhension des mesures utilisées par la direction

A74.

AT5.

La compréhension des mesures de I'entité aide 'auditeur a déterminer si 'utilisation de ces mesures,
par I'entité ou par des parties externes, fait en sorte que I'entité subit des pressions qui la poussent
a atteindre des objectifs de performance. De telles pressions peuvent amener la direction a agir d’'une
maniére qui augmente la vulnérabilité aux anomalies résultant de partis pris de la direction ou de
fraudes ; par exemple, elles peuvent I'inciter a prendre des moyens pour améliorer la performance
ou a présenter des états financiers comportant des anomalies intentionnelles (les exigences et les
indications relatives aux risques de fraude sont détaillées dans la norme ISA 240).

Les mesures peuvent par ailleurs renseigner l'auditeur sur la probabilité que les informations
correspondantes dans les états financiers présentent des risques d’anomalies significatives. Par
exemple, les mesures de la performance peuvent montrer que I'entité connait une croissance ou une
rentabilité inhabituellement rapide par rapport a d’autres entités du méme secteur d’activité.

Mesures utilisées par la direction

AT6.

ATT.

Généralement, la direction et d’autres personnes évaluent et analysent les aspects qu’elles
considérent comme importants. Des demandes d’informations auprés de la direction peuvent révéler
que celle-ci s’appuie sur certains indicateurs clés, publiés ou non, pour évaluer la performance
financiere et mener des actions. En pareil cas, I'auditeur peut tenir compte de l'information qui est
utilisée par I'entité a des fins de gestion afin de cerner les mesures de la performance, internes ou
externes, qui sont pertinentes. Lorsque les réponses aux demandes d’informations indiquent
'absence d’évaluation et d’analyse de la performance, le risque que des anomalies ne soient pas
détectées et corrigées peut étre accru.

Voici des exemples d’indicateurs clés utilisés aux fins de I'évaluation de |la performance financiére :

. les indicateurs clés de performance (de nature financiére et non financiere) ainsi que les ratios,
tendances et statistiques d’exploitation de premiére importance ;

. le comparatif des performances financiéres par période ;

. les budgets, les prévisions, les analyses des écarts, les informations sectorielles, les rapports
de performance des divisions, des services ou d’autres niveaux de fonctionnement ;

. les mesures de la performance du personnel et les politiques de rémunération au rendement ;

. les comparaisons entre la performance de I'entité et celle de concurrents.
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Adaptabilité (Réf. : sous-alinéa 19 a)iii))

A78. Les procédures que l'auditeur met en ceuvre pour comprendre les mesures de I'entité peuvent varier
selon la taille ou la complexité de I'entité et selon la mesure dans laquelle les propriétaires ou les
responsables de la gouvernance participent a sa gestion.

Exemples :

. Certaines entités peu complexes peuvent se voir imposer des conditions d’emprunt bancaire
(clauses restrictives) se rapportant a des mesures de la performance précises en lien avec
la performance ou la situation financiére de I'entité (par exemple, le maintien d’un certain
montant de fonds de roulement). La compréhension des mesures de la performance
utilisées par la banque peut aider l'auditeur a identifier les secteurs particulierement
vulnérables aux risques d’anomalies significatives.

. Pour certaines entités dont la nature et les circonstances sont complexes, comme celles qui
exercent leurs activités dans les secteurs des banques ou de 'assurance, la performance
ou la situation financiere peuvent étre évaluées au regard d’exigences réglementaires (telles
que les ratios de fonds propres et de liquidité a maintenir). La compréhension de ces
mesures de la performance peut aider I'auditeur a identifier les secteurs particulierement

vulnérables aux risques d’anomalies significatives.

Autres éléments a prendre en considération

A79. Des parties externes peuvent également examiner et analyser la performance financiére de I'entité,
notamment lorsque I'information financiére la concernant est accessible au public. Afin de mieux
comprendre les activités de I'entité ou déceler les informations contradictoires, I'auditeur peut aussi
prendre en considération les informations publiées, dont celles qui proviennent :

. des analystes ou des agences de notation ;

. de la presse ou d’autres médias, y compris les médias sociaux ;
) des autorités fiscales ;

. des autorités de réglementation ;

. des syndicats ;

. des bailleurs de fonds.

Il est souvent possible d’obtenir de telles informations financiéres auprés de I'entité auditée.

A80. L’évaluation et I'analyse de la performance financiére se distinguent du suivi du systéme de contrble
interne (composante du systéme de contrdle interne traitée aux paragraphes A114 a A122), bien que
leurs objectifs puissent se recouper :

) I'évaluation et I'analyse de la performance visent a déterminer si la performance de I'entité
répond aux objectifs définis par la direction (ou des tiers) ;

. le suivi du systéme de contrdle interne vise a surveiller I'efficacité des contrdles, dont ceux qui
concernent I'évaluation et I'analyse, par la direction, de la performance financiére.
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Dans certains cas, toutefois, les indicateurs de performance fournissent également a la direction des
informations qui lui permettent de déceler des déficiences du contrdle.

Considérations propres aux entités du secteur public

A81. En plus de prendre en considération les mesures pertinentes dont se sert I'entité du secteur public
pour évaluer sa performance financiére, l'auditeur d’'une telle entité peut aussi tenir compte
d’'informations non financiéres, telles que les bienfaits d’intérét public qui ont été apportés (par
exemple, le nombre de bénéficiaires d’'un programme en particulier).

Référentiel d’information financiére applicable (Réf. : alinéa 19 b))

Compréhension du référentiel d’'information financiére applicable et des méthodes comptables retenues

par I'entité

A82. Voici des exemples d’éléments que l'auditeur peut prendre en considération pour acquérir une
compréhension du référentiel d'information financiére applicable et de la maniére dont il s’applique
au regard de la nature et des circonstances de I'entité et de son environnement :

. les pratiques d’information financiére de I'entité se rapportant au référentiel d’information
financiere applicable :

o] principes comptables et pratiques sectorielles, y compris en ce qui concerne les
catégories d’opérations importantes, les soldes de comptes importants et les
informations a fournir importantes propres au secteur d’activité (par exemple, préts et
placements dans le cas des banques, ou recherche et développement dans le cas des
sociétés pharmaceutiques),

o] comptabilisation des produits,

o] traitement comptable des instruments financiers, y compris les pertes de crédit s’y
rattachant,

o] actifs, passifs et opérations libellés en devises ;

o] traitement comptable des opérations inhabituelles ou complexes, y compris celles
conclues dans des domaines controversés ou nouveaux (par exemple, comptabilisation
des cryptomonnaies) ;

. sa compréhension du choix et de I'application des méthodes comptables retenues par I'entité
et, le cas échéant, des changements dans celles-ci et des raisons ayant motivé ces
changements :

o] méthodes utilisées par I'entité pour la comptabilisation, I'évaluation et la présentation
des opérations importantes et inhabituelles ainsi que la fourniture d’informations a leur
sujet,

o] incidence des méthodes comptables importantes dans des domaines controversés ou
nouveaux pour lesquels il n'existe que peu ou pas d’indications faisant autorité et pas
de consensus,

o] changements dans I'environnement, tels que des modifications apportées au référentiel

d’'information financiere applicable ou une réforme fiscale, qui nécessitent un
changement dans les méthodes comptables retenues par 'entité,
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o] normes d’information financiére et textes légaux et réglementaires qui sont nouveaux
pour I'entité, et moment et modalités de leur application par I'entité.

A83. L’acquisition d’'une compréhension de I'entité et de son environnement peut aider 'auditeur a savoir
ou il est censé y avoir des changements dans I'information financiere de l'entité (par rapport aux
exercices précédents, par exemple).

Exemple :

Dans le cas d’une entité ayant été partie a un important regroupement d’entreprises au cours de
la période, 'auditeur s’attendra probablement a ce qu'’il y ait des changements dans les catégories
d’opérations, les soldes de comptes et les informations a fournir touchés par ce regroupement.
Dans d’'autres cas, en I'absence de changement important dans le référentiel d’information
financiére au cours de la période, la compréhension acquise par l'auditeur aidera celui-ci a
s’assurer que la compréhension qu’il a acquise au cours de la période précédente demeure
applicable.

Considérations propres aux entités du secteur public

A84. Dans le secteur public, c’est le cadre Iégal et réglementaire du territoire de compétence ou de la
zone géographique qui établit le référentiel d’information financiére applicable. En ce qui a trait aux
exigences en matiére d’information financiére applicables auxquelles se conforme I'entité et a la
maniére dont ces exigences s’appliquent au regard de la nature et des circonstances de I'entité et
de son environnement, I'auditeur peut notamment se demander si I'entité utilise la méthode de la
comptabilité d’exercice ou la méthode de la comptabilité de trésorerie, conformément aux Normes
comptables internationales du secteur public, ou une méthode hybride.

Fagon dont les facteurs de risque inhérent influent sur la possibilité que les assertions comportent des
anomalies (Réf. : alinéa 19 c))

Des exemples d’événements et de situations pouvant donner lieu a des risques d’anomalies
significatives, classés selon la catégorie de facteurs de risque inhérent, sont présentés a
'Annexe 2.

Raisons pour lesquelles I'auditeur acquiert une compréhension des facteurs de risque inhérent dans le
cadre de I'acquisition d’'une compréhension de I'entité et de son environnement ainsi que du référentiel
d’'information financiére applicable

A85. La compréhension de l'entité et de son environnement ainsi que du référentiel d’information
financiére applicable aide l'auditeur a reconnaitre les événements ou situations qui présentent des
facteurs de risque inhérent, c’est-a-dire des caractéristiques pouvant avoir une incidence sur la
possibilité que les assertions portant sur des catégories d’opérations, des soldes de comptes ou des
informations a fournir comportent des anomalies. Ces facteurs de risque inhérent peuvent avoir une
incidence sur la possibilité que les assertions comportent des anomalies en influant sur la probabilité
qu’'une anomalie se produise et sur 'ampleur qu’elle pourrait prendre, le cas échéant. Ainsi, la
compréhension de la fagon dont les facteurs de risque inhérent influent sur la possibilité que les
assertions comportent des anomalies peut aider l'auditeur a acquérir une compréhension
préliminaire de la probabilité ou de 'ampleur des anomalies, laquelle lui sera utile pour identifier les
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risques d’anomalies significatives au niveau des assertions conformément a I'alinéa 28 b). Quant a
la compréhension de la mesure dans laquelle les facteurs de risque inhérent influent sur cette
possibilité, elle peut aider I'auditeur a déterminer la probabilité et 'ampleur des anomalies potentielles
lorsqu’il évalue le risque inhérent, conformément a I'alinéa 31 a). La compréhension des facteurs de
risque inhérent aide aussi 'auditeur a concevoir et a mettre en ceuvre des procédures d’audit
complémentaires conformément a la norme ISA 330.

Les éléments probants qu’obtient 'auditeur lorsqu’il met en ceuvre d’autres procédures d’évaluation
des risques ou des procédures d’audit complémentaires, ou lorsqu’il s’acquitte d’autres exigences
contenues dans les normes ISA (voir les paragraphes A95, A103, A111, A121, A124 et A151),
peuvent aussi influer sur lidentification des risques d’anomalie significatives au niveau des
assertions et sur I’évaluation du risque inhérent.

Incidence des facteurs de risque inhérent sur une catégorie d’opérations, un solde de compte ou une
information a fournir

A87.

A88.

A89.

Généralement, plus il y a de changement ou d’incertitude concernant une catégorie d’opérations, un
solde de compte ou une information a fournir, plus la complexité ou la subjectivité influent sur la
possibilité que cette catégorie d’opérations, ce solde de compte ou cette information a fournir
comporte une anomalie, car ces facteurs sont étroitement reliés.

Exemple :

Si I'entité a fondé une estimation comptable sur des hypothéses dont le choix nécessite une
grande part de jugement, il est probable que la subjectivité et I'incertitude aient toutes deux une
incidence sur le montant de I'estimation comptable.

Plus la complexité ou la subjectivité influe sur la possibilité qu’une catégorie d’opérations, un solde
de compte ou une information a fournir comporte une anomalie, plus il est nécessaire que 'auditeur
fasse preuve d’esprit critique. En outre, la complexité, la subjectivité, le changement et I'incertitude
sont des facteurs de risque inhérent qui, lorsqu’ils influent sur la possibilité qu’'une catégorie
d’opérations, un solde de compte ou une information a fournir comporte une anomalie, peuvent
donner l'occasion a la direction de faire preuve de parti pris, intentionnel ou non, et accroitre la
vulnérabilité aux anomalies résultant de partis pris de la direction. L'interrelation entre les facteurs de
risque inhérent a donc une incidence a la fois sur I'identification par I'auditeur des risques d’anomalies
significatives et sur son évaluation du risque inhérent, au niveau des assertions.

Les événements ou les situations qui peuvent avoir une incidence sur la vulnérabilité aux anomalies
résultant de partis pris de la direction peuvent aussi avoir une incidence sur la vulnérabilité aux
anomalies résultant d’autres facteurs de risque de fraude. Il peut étre pertinent que I'auditeur en
tienne compte lorsque, conformément au paragraphe 24 de la norme ISA 240, il évalue si les
informations qu’il a obtenues lors de la mise en ceuvre des autres procédures d’évaluation des
risques et des activités connexes indiquent la présence d’'un ou de plusieurs facteurs de risque de
fraude.
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Acquisition d’'une compréhension du systeme de contréle interne de l'entité (Réf. : par. 21 & 27)

La nature du systéme de contrble interne de I'entité et les limites inhérentes au contrble interne
sont traitées de fagcon plus détaillée a I’Annexe 3, qui contient également des explications
supplémentaires sur les composantes du systéme de contrdle interne aux fins de 'application des
normes ISA.

A90. L’auditeur acquiert une compréhension du systéeme de contrdle interne de I'entité au moyen des

A91.

procédures d’évaluation des risques qu’il met en ceuvre pour comprendre et évaluer chacune des
composantes du systeme de contrble interne, comme il est énoncé aux paragraphes 21 a 27.

Les composantes du systéme de contrdle interne de I'entité au sens de la présente norme ISA ne
refletent pas nécessairement la maniére dont une entité congoit, met en place et maintient son
systéme de contréle interne, ni la fagon dont elle en classe les différentes composantes. L’entité peut
employer une autre terminologie ou un cadre différent pour décrire les divers aspects de son systéme
de contréle interne. L’auditeur peut faire de méme dans le cadre de son audit, a condition cependant
de tenir compte de toutes les composantes du systéme de contrdle interne qui sont décrites dans la
présente norme ISA.

Adaptabilité

A92. La maniére dont le systéme de contrble interne de 'entité est congu, mis en place et maintenu varie

selon la taille et la complexité de celle-ci. Ainsi, il est possible que les entités peu complexes aient
recours a des contrdles (C’est-a-dire a des politiques et a des procédures) plus simples et moins
structurés pour atteindre leurs objectifs.

Considérations propres aux entités du secteur public

A93. L’auditeur d’'une entité du secteur public a souvent des responsabilités supplémentaires en ce qui a

trait au contrdle interne, par exemple celle de produire un rapport sur le respect d’'un code de bonnes
pratiques prescrit ou sur le respect des budgets. Il peut aussi avoir pour responsabilité de produire
un rapport sur la conformité aux textes légaux et réglementaires ou a d’autres textes émanant d’'une
autorité. Sa prise en compte du systéme de contrble interne peut donc étre plus étendue et plus
détaillée.

Recours a l'informatique dans les composantes du systéme de contréle interne de I'entité

Des indications supplémentaires sur la compréhension du recours a I'informatique par I'entité dans
les composantes du systéme de contrble interne sont fournies a I’Annexe 5.

A94. L’objectif général et I'étendue de I'audit restent les mémes, que I'entité exerce ses activités dans un

environnement principalement manuel, entierement automatisé, ou composé a la fois d'éléments
manuels et d’éléments automatisés (c’est-a-dire un environnement ou le systeme de contrdle interne
de I'entité comprend des contréles et autres ressources manuels et automatisés).

Compréhension de la nature des composantes du systéeme de contrdle interne de I'entité

A95. Lorsque l'auditeur évalue I'efficacité de la conception des contrbles et détermine s’ils ont été mis en

place (voir les paragraphes A175 a A181), sa compréhension de chacune des composantes du

Page 43 de 218



NORME ISA 315 (REVISEE EN 2019)

systeme de contrble interne de I'entité lui permet d’avoir une compréhension préliminaire de la
maniére dont I'entité identifie les risques d’entreprise et y répond. Cette compréhension peut aussi
influer de diverses fagons sur l'identification et I'évaluation par I'auditeur des risques d’anomalies
significatives (voir le paragraphe A86). Elle aide I'auditeur a concevoir et & mettre en ceuvre des
procédures d’audit complémentaires, y compris les tests d’efficacité du fonctionnement des contrbles
qu’il prévoit de faire, le cas échéant. Par exemple :

. La compréhension qu’acquiert I'auditeur en ce qui concerne les composantes « environnement
de contrble », « processus d’évaluation des risques par l'entité » et « processus de suivi du
systeme de contrble interne par I'entité » aura probablement plus d’influence sur I'identification
et I'évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers.

. La compréhension qu’acquiert 'auditeur en ce qui concerne les composantes « systéme
d’'information et communications » et « activités de contréle » de I'entité aura probablement
plus d’influence sur l'identification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives au
niveau des assertions.

Environnement de contrdle, processus d’évaluation des risques par I'entité et processus de suivi du
systéme de contrOle interne par I'entité (Réf. : par. 21 a 24)

A96.

Les contréles des composantes « environnement de contrble », « processus d’évaluation des
risques par I'entité » et « processus de suivi du systéme de contrble interne par l'entité » sont
principalement des contrdles indirects (c’est-a-dire des contréles qui ne sont pas assez précis pour
prévenir ou pour détecter et corriger les anomalies au niveau des assertions, mais qui favorisent le
fonctionnement d’autres contréles et qui peuvent donc influer indirectement sur la probabilité qu’une
anomalie soit détectée ou prévenue en temps opportun). Toutefois, certains des contrdles qui font
partie de ces composantes peuvent étre des contréles directs.

Raisons pour lesquelles I'auditeur doit acquérir une compréhension de I'environnement de contréle, du
processus d’'évaluation des risques par I'entité et du processus de suivi du systéme de contrble interne
par I'entité

A97.

A98.

L’environnement de contrdle constitue I'assise sur laquelle repose le fonctionnement des autres
composantes du systéme de contrble interne. L’environnement de contrdle ne peut directement
prévenir, ni détecter et corriger, les anomalies. Il peut toutefois influer sur 'efficacité des contréles
qui font partie des autres composantes du systéme de contréle interne. De fagon similaire, les
processus d’évaluation des risques et de suivi du systeme de contrble interne par I'entité sont eux
aussi congus pour contribuer au bon fonctionnement du systéeme de contrdle interne dans son
ensemble.

Etant donné que ces composantes constituent I'assise sur laquelle repose le systéme de controle
interne de I'entité, toute déficience de leur fonctionnement peut avoir une incidence généralisée sur
la préparation des états financiers. Par conséquent, la compréhension et I'évaluation de ces
composantes par I'auditeur ont une incidence sur son identification et son évaluation des risques
d’anomalies significatives au niveau des états financiers, et peuvent aussi avoir une incidence sur
l'identification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions. Les
risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers ont une incidence sur la conception
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des réponses globales de I'auditeur, notamment — comme il est expliqué dans la norme ISA 330 —
sur la nature, le calendrier et I'étendue de ses procédures complémentairess?.

Acquisition d’'une compréhension de I'environnement de contrble (Réf. : par. 21)

Adaptabilité

A99. L’environnement de contrdle d’'une entité peu complexe est généralement d’'une nature différente de

celle d’'une entité plus complexe. Par exemple, il se peut qu’il n’y ait pas de membre indépendant ou
externe parmi les responsables de la gouvernance d’une entité peu complexe, et méme que le role
de gouvernance soit assumé directement par le propriétaire-dirigeant de I'entité lorsqu’il en est
l'unique propriétaire. Par conséquent, il se peut que certaines considérations relatives a
'environnement de contréle de I'entité perdent de leur pertinence ou qu’elles ne s’appliquent pas.

A100.Dans les entités peu complexes, il se peut en outre que les éléments probants concernant les

éléments de I'environnement de contréle ne soient pas disponibles sous forme de documents, en
particulier |a ou les communications entre la direction et le personnel sont informelles, mais qu’ils
soient tout de méme suffisamment pertinents et fiables dans les circonstances.

Exemples :

. En général, la structure organisationnelle d’une entité peu complexe est plus simple et les
employés exercant des fonctions liées a I'information financiére sont peu nombreux.

. Si le role de gouvernance est assumé directement par le propriétaire-dirigeant, I'auditeur
peut juger que I'indépendance des responsables de la gouvernance n’est pas une question
pertinente.

. Il se peut que les entités peu complexes ne disposent pas d’'un code de bonne conduite

écrit, mais qu’elles développent plutét une culture qui souligne I'importance de I'intégrité et
du comportement éthique par la communication orale et 'exemple donné par la direction.
L’attitude, le degré de sensibilisation et les actions de la direction ou du propriétaire-dirigeant
sont donc d’'une importance particuliére pour la compréhension qu’a l'auditeur de
'environnement de contréle d’une entité peu complexe.

Compréhension de I'environnement de contrdle (Réf. : alinéa 21 a))

A101.En ce qui concerne sa compréhension de I'environnement de contrdle, 'auditeur peut obtenir des

éléments probants en associant les demandes d’informations a d’autres procédures d’évaluation des
risques (c’est-a-dire en corroborant, par l'observation ou par l'inspection de documents, les
informations regues).

A102. Pour acquérir une compréhension de la mesure dans laquelle la direction montre qu’elle attache de

limportance a lintégrité et aux valeurs éthiques, l'auditeur peut procéder a des demandes

d’'informations aupres de la direction et du personnel et prendre en considération des informations

provenant de sources externes afin :

. de se renseigner sur la fagon dont la direction communique au personnel sa vision de la
conduite des affaires et du comportement éthique ;

35

Norme ISA 330, paragraphes A1 a A3.
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. d’inspecter le code de bonne conduite écrit de la direction et d’observer si elle agit de maniére
a en favoriser le respect.

Evaluation de I'environnement de contréle (Réf. : alinéa 21 b))
Raisons pour lesquelles I'auditeur évalue I'environnement de contréle

A103.L’évaluation de I'environnement de contrble — c’est-a-dire le fait d’'évaluer de quelle maniére I'entité
montre, par son comportement, qu’elle attache de I'importance a l'intégrité et aux valeurs éthiques,
si 'environnement de contrdle fournit une base appropriée sur laquelle peuvent s’appuyer les autres
composantes du systéme de contrdle interne de I'entité, et si les déficiences du contrdle relevées
nuisent aux autres composantes du systéme de controle interne — aide l'auditeur a identifier
d’éventuels problémes liés aux autres composantes du systéme de contrdle interne. En effet,
'environnement de contréle sert d’assise aux autres composantes du systeme de contrble interne
de I'entité. Cette évaluation peut aussi aider 'auditeur a comprendre les risques auxquels I'entité est
exposée et donc a identifier et a évaluer les risques d’anomalies significatives au niveau des états
financiers et au niveau des assertions (voir le paragraphe A86).

Evaluation de I'environnement de contréle par I'auditeur

A104.Pour évaluer I'environnement de contrble, 'auditeur se fonde sur la compréhension qu’il a acquise
conformément a l'alinéa 21 a).

A105. 1l peut arriver qu’une entité soit soumise a I'emprise d’'une personne qui peut détenir a elle seule un
fort pouvoir discrétionnaire. Les actions et l'attitude de cette personne peuvent alors avoir une
incidence généralisée sur la culture de I'entité et, par conséquent, sur I'environnement de controle.
Une telle incidence peut étre positive ou négative.

Exemple :

L’intervention directe d’'une seule personne peut étre un facteur déterminant dans I'atteinte des
objectifs de croissance ou d’autres objectifs de I'entité, et contribuer de fagon importante au
fonctionnement efficace du systéme de contr6le interne. En revanche, une telle concentration des
connaissances et des pouvoirs peut aussi accroitre la vulnérabilité aux anomalies résultant du
contournement des contréles par la direction.

A106. L’auditeur peut prendre en considération I'influence éventuelle de la philosophie et du style de gestion
de la haute direction sur les différents éléments de I'’environnement de contrble, en tenant compte
du réle joué par les membres indépendants parmi les responsables de la gouvernance.

A107.1l est possible qu'un environnement de contrdle adéquat fournisse une base appropriée sur laquelle
peut s’appuyer le systéme de contréle interne et qu’il contribue a réduire le risque de fraude, mais
cela ne veut pas dire qu'il s’agit nécessairement d’'une arme de dissuasion efficace.
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Exemple :

Des politiques et procédures en matiére de ressources humaines visant le recrutement de
personnes compétentes en finance, en comptabilité et en informatique peuvent réduire le risque
d’erreurs dans le traitement et 'enregistrement des informations financiéres. Cependant, elles ne
permettent pas nécessairement d’empécher la haute direction de contourner les contrdles (par
exemple, pour surévaluer les bénéfices).

A108.Lorsqu’il évalue I'environnement de contréle au regard du recours a linformatique par l'entité,

l'auditeur peut, par exemple :

. se demander si la gouvernance informatique est adaptée a la nature et a la complexité de
I'entité et de ses activités qui dépendent de l'informatique, en tenant compte notamment de la
complexité et de la maturité de la plateforme ou de I'architecture technologique de I'entité et
de la mesure dans laquelle le processus d’information financiére de I'entité repose sur des
applications informatiques ;

. prendre en considération la structure organisationnelle de gestion de linformatique et les
ressources allouées aux technologies de I'information (il peut se demander, par exemple, si
'entité s’est dotée d’'un environnement informatique approprié et si elle a procédé aux
améliorations nécessaires, ou encore si elle peut compter sur un nombre suffisant d’employés
compétents, y compris dans les cas ou l'entité utilise un logiciel commercial peu ou pas
modifié).

Acquisition d’'une compréhension du processus d’évaluation des risques par I'entité (Réf. : par. 22 et 23)

Compréhension du processus d’évaluation des risques par I'entité (Réf. : alinéa 22 a))

A109.Comme il est précisé au paragraphe A62, les risques d’entreprise ne donnent pas tous lieu a des

risques d’anomalies significatives. Pour comprendre comment la direction et les responsables de la
gouvernance ont identifié les risques d’entreprise a prendre en considération au regard de la
préparation des états financiers et ont décidé des mesures a prendre pour y répondre, I'auditeur
peut, par exemple, se demander comment la direction ou, selon ce qui convient le mieux, les
responsables de la gouvernance ont :

. défini les objectifs de I'entité avec suffisamment de précision et de clarté pour permettre
l'identification et 'évaluation des risques s’y rattachant ;

. identifié et analysé les risques qui menacent I'atteinte des objectifs de I'entité afin de disposer
d’'une base leur permettant de déterminer comment gérer ces risques ;

. tenu compte, dans leur examen des risques qui menacent I'atteinte des objectifs de I'entité, de
la possibilité que des fraudes soient commises?3.

A110.L’auditeur peut considérer les conséquences de ces risques d’entreprise sur la préparation des états

financiers et sur d’autres aspects du systéme de contréle interne de I'entité.

36

Norme ISA 240, paragraphe 19.
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Evaluation du processus d’évaluation des risques par I'entité (Réf. : alinéa 22 b))

Raisons pour lesquelles I'auditeur évalue le caractere approprié du processus d’évaluation des risques
par I'entité

A111.L’évaluation par l'auditeur du processus d’évaluation des risques par l'entité peut laider a

comprendre les aspects a I'égard desquels 'entité a identifié des risques et la maniére dont elle y a
répondu. Quant a son évaluation de la maniére dont I'entité identifie les risques d’entreprise auxquels
elle est exposée, les évalue et y répond, elle 'aide a comprendre si I'identification et I'évaluation de
ces risques, ainsi que les mesures prises pour y répondre, sont appropriées compte tenu de la nature
et de la complexité de I'entité. Cette évaluation peut aussi aider I'auditeur a identifier et a évaluer les
risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers et au niveau des assertions (voir le
paragraphe A86).

Evaluation du caractére approprié du processus d’évaluation des risques par I'entité (Réf. : alinéa 22 b))

A112.Pour évaluer si le processus d’évaluation des risques par I'entité est approprié, I'auditeur se fonde

sur la compréhension qu’il a acquise conformément a l'alinéa 22 a).

Adaptabilité

A113.La question de savoir si le processus d’évaluation des risques par I'entité est approprié aux

circonstances de I'entité, compte tenu de la nature et de la complexité de celle-ci, reléve du jugement
professionnel de I'auditeur.

Exemple :

Dans certaines entités peu complexes (notamment celles qui sont gérées par un propriétaire-
dirigeant), une intervention directe de la direction ou du propriétaire-dirigeant peut constituer un
processus d’évaluation des risques approprié (par exemple, il est possible que le dirigeant ou le
propriétaire-dirigeant prenne régulierement le temps de suivre les activités de la concurrence et
les nouveautés sur le marché pour identifier les risques d’entreprise émergents). Dans les entités
de ce type, il arrive souvent que la réalisation de cette évaluation des risques ne soit pas
documentée en bonne et due forme, mais que des entretiens entre l'auditeur et la direction
révélent que celle-ci met bel et bien en ceuvre des procédures d’évaluation des risques.

Acquisition d’'une compréhension du processus de suivi du systéme de contrdle interne par I'entité (Réf. :
par. 24)

Adaptabilité

A114.Dans les entités peu complexes (notamment celles qui sont gérées par un propriétaire-dirigeant), la

compréhension qu’acquiert 'auditeur en ce qui concerne le processus de suivi du systéme de
contréle interne par I'entité est souvent axée sur la fagon dont la direction ou le propriétaire-dirigeant
participe directement a I'exploitation, car il se peut qu’il n’y ait aucune autre activité de suivi.
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Exemple :

Il se peut que des plaintes des clients concernant des inexactitudes dans les relevés mensuels
soient acheminées a la direction, et que le propriétaire-dirigeant prenne ainsi connaissance de
problémes liés au moment ou les paiements des clients sont inscrits dans les documents
comptables.

A115.Dans les entités qui n'ont pas de processus structuré de suivi du systéme de contrdle interne, la
compréhension des examens périodiques de I'information comptable de la direction qui sont congus
pour renforcer les moyens que prend I'entité pour prévenir ou détecter les anomalies peut faire partie
de la compréhension du processus de suivi du systéme de contrdle interne.

Compréhension du processus de suivi du systéeme de contrdle interne par I'entité (Réf. : alinéa 24 a))

A116.Pour comprendre comment I'entité effectue le suivi de son systéme de contrdle interne, il peut étre
pertinent pour 'auditeur de prendre en considération des éléments tels que :

. la conception des activités de suivi (activités périodiques ou continues, par exemple) ;
. I'exécution et la fréquence des activités de suivi;
. I'évaluation en temps opportun des résultats des activités de suivi aux fins de I'évaluation de

I'efficacité des controles ;

. la maniére dont l'entité a pris des mesures correctives appropriées pour corriger les
déficiences relevées, y compris ce qui a été fait pour communiquer ces déficiences en temps
opportun aux personnes chargées de prendre des mesures correctives.

A117.’auditeur peut aussi prendre en considération la fagon dont s’effectue, dans le processus de suivi
du systéme de contréle interne par I'entité, le suivi des contréles du traitement de I'information dont
le fonctionnement repose sur le recours a I'informatique, tels que :

. les contrbles de suivi d’environnements informatiques complexes qui visent :

o] soit a évaluer l'efficacité continue de la conception des contréles du traitement de
l'information et a modifier ces contrdles, au besoin, pour tenir compte de changements
de circonstances,

o soit a évaluer l'efficacité du fonctionnement des contréles du traitement de I'information ;

. les contrbles de suivi des autorisations se rapportant aux contrbles du traitement de
information qui sont automatisés et qui assurent la séparation des taches;

. les contrbles de suivi de l'identification et de la correction des erreurs ou des déficiences du
contrble liées a I'automatisation du processus d’information financiére.

Compréhension de la fonction d’audit interne de I'entité (Réf. : sous-alinéa 24 a)ii))

D’autres exemples d’éléments a prendre en considération pour acquérir une compréhension de la
fonction d’audit interne de I'entité sont présentés a '’Annexe 4.

A118.Les réponses aux demandes d’'informations adressées aux personnes appropriées au sein de la
fonction d’audit interne aident l'auditeur a acquérir une compréhension de la nature des
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responsabilités de la fonction d’audit interne. Si I'auditeur détermine que les responsabilités de la
fonction ont un rapport avec linformation financiére de I'entité, il peut acquérir une meilleure
compréhension des activités qui ont été ou qui seront réalisées par la fonction d’audit interne en
examinant, le cas échéant, le plan d’audit élaboré par celle-ci pour la période et en s’entretenant de
ce plan avec les personnes appropriées au sein de la fonction. Cette compréhension ainsi que les
informations obtenues grace aux demandes d’informations peuvent également fournir des
informations qui sont directement pertinentes pour lidentification et I'évaluation des risques
d’anomalies significatives par I'auditeur. Si, compte tenu de la compréhension préliminaire qu’il a
acquise de la fonction d’audit interne, I'auditeur compte s’appuyer sur les travaux de la fonction
d’audit interne pour modifier la nature ou le calendrier des procédures d’audit a mettre en ceuvre ou
pour en réduire I'étendue, la norme ISA 610 (révisée en 2013)3 s’applique.

Autres sources d’'informations utilisées dans le cadre du processus de suivi du systéme de contrble
interne par I'entité

Compréhension des sources d’'informations (Réf. : alinéa 24 b))

A119.Les activités de suivi effectuées par la direction peuvent reposer sur Il'utilisation d’informations
provenant de parties externes, telles que des plaintes de clients ou des commentaires d’autorités de
réglementation, qui peuvent révéler I'existence de problémes ou faire ressortir des points a améliorer.

Raisons pour lesquelles 'auditeur doit acquérir une compréhension des sources d’informations utilisées
dans le cadre du processus de suivi du systéeme de contrdle interne par I'entité

A120.La compréhension des sources d’informations utilisées dans le cadre du processus de suivi du
systéme de contrdle interne par l'entité, qui porte notamment sur la question de savoir si les
informations utilisées sont pertinentes et fiables, aide l'auditeur a évaluer si ce processus est
approprié. Lorsque la direction suppose, sans fondement réel, que les informations utilisées pour le
suivi sont pertinentes et fiables, des erreurs possibles dans celles-ci pourraient amener la direction
a tirer des conclusions incorrectes de ses activités de suivi.

Evaluation du processus de suivi du systéme de contréle interne par I'entité (Ré&f. : alinéa 24 c))

Raisons pour lesquelles 'auditeur évalue le caractére approprié du processus de suivi du systéme de
contréle interne par I'entité

A121.L’évaluation par l'auditeur de la maniére dont I'entité procéde a des évaluations continues et
ponctuelles aux fins de suivi de I'efficacité des contrdles 'aide a savoir si les autres composantes du
systeme de contrble interne de I'entité ont été mises en place et sont fonctionnelles, et donc a
comprendre ces autres composantes. Cette évaluation peut aussi aider I'auditeur a identifier et a
évaluer les risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers et au niveau des
assertions (voir le paragraphe A86).

37 Norme ISA 610 (révisée en 2013), Utilisation des travaux des auditeurs internes.
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Evaluation du caractére approprié du processus de suivi du systéme de contrdle interne par I'entité (Réf. :
alinéa 24 c))

A122.

L’auditeur évalue le caractére approprié du processus de suivi du systéme de contréle interne par
I'entité en fonction de sa compréhension de ce processus.

Systéme d’information et communications, et activités de controle (Réf. : par. 25 et 26)

A123.

Les contrbles des composantes «systeme d’information et communications » et « activités de
contréle » sont principalement des contrdles directs (c’est-a-dire des contrdles qui sont suffisamment
précis pour prévenir ou pour détecter et corriger les anomalies au niveau des assertions).

Raisons pour lesquelles 'auditeur doit acquérir une compréhension du systéeme d’information et des
communications ainsi que des contrbles de la composante « activités de contrble »

A124.

A125.

L’auditeur est tenu d’acquérir une compréhension du systéme d’information et des
communications de I'entité — ce qui implique, d’'une part, de comprendre les politiques de I'entité
qui définissent le cheminement des opérations et d’autres aspects des activités de traitement de
I'information de I'entité qui sont pertinents pour la préparation des états financiers et, d’autre part,
d’évaluer si cette composante contribue adéquatement a la préparation des états financiers de
I'entité — parce que cela 'aide a identifier et a évaluer les risques d’anomalies significatives au
niveau des assertions. Cette compréhension et cette évaluation peuvent aussi mener a
l'identification de risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers si, par exemple,
les résultats des procédures de I'auditeur ne concordent pas avec les attentes qu'il a définies a
I'égard du systéme de contrdle interne de I'entité en se fondant sur I'information obtenue dans le
cadre du processus d’acceptation ou de maintien de la mission (voir le paragraphe A86).

L’'auditeur est tenu d’identifier des contrbéles précis de la composante « activités de contrdle »,
d’évaluer leur conception et de déterminer s’ils ont été mis en place, parce que cela l'aide a
comprendre la maniére dont la direction répond a certains risques et que cette compréhension lui
fournit une base pour concevoir et mettre en ceuvre des procédures d’audit complémentaires
adaptées a ces risques, conformément a la norme ISA 330. Plus un risque est considéré comme
élevé sur I'échelle de risque inhérent, plus les éléments probants doivent étre convaincants. Méme
si l'auditeur ne prévoit pas de tester l'efficacité du fonctionnement des controles identifiés, sa
compréhension peut avoir une incidence sur la conception de procédures de corroboration dont la
nature, le calendrier et I'étendue sont fonction des risques d’anomalies significatives connexes.

Nature itérative de I'acquisition d’'une compréhension et de I'évaluation par I'auditeur du systéme
d’'information et des communications ainsi que des activités de controle

A126.

Comme il est expliqué au paragraphe A49, la compréhension de I'entité et de son environnement
ainsi que du référentiel d’'information financiére applicable peut aider I'auditeur a définir des attentes
initiales en ce qui a trait aux catégories d’opérations, aux soldes de comptes et aux informations a
fournir qui peuvent constituer des catégories d’opérations importantes, des soldes de comptes
importants et des informations a fournir importantes. L'auditeur peut s’appuyer sur ces attentes
initiales pour délimiter la compréhension qu'il lui faut acquérir des activités de traitement de
linformation de l'entité dans le cadre de l'acquisition de la compréhension de la composante
« systeme d’information et communications » qui est exigée a 'alinéa 25 a).
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A127.En ce qui concerne le systeme d’information, la compréhension de 'auditeur englobe les politiques
qui définissent le cheminement des informations relatives aux catégories d’opérations importantes,
aux soldes de comptes importants et aux informations a fournir importantes, et les autres aspects
connexes des activités de traitement de I'information de I'entité. Ces informations et celles qu’obtient
lauditeur en évaluant le systeme d’information peuvent confirmer ou autrement influencer les
attentes de l'auditeur concernant les catégories d’opérations importantes, les soldes de comptes
importants et les informations a fournir importantes initialement identifiés (voir le paragraphe A126).

A128.Lorsqu’il acquiert une compréhension du cheminement, dans le systéeme d’information de I'entité,
des informations relatives aux catégories d’opérations importantes, aux soldes de comptes
importants et aux informations a fournir importantes, I'auditeur peut aussi identifier les contrbles de
la composante « activités de contréle » qui doivent I'étre selon I'alinéa 26 a). Lorsque I'auditeur
identifie et évalue les controles de la composante « activités de contrble », il peut d’abord se
concentrer sur les contrbles afférents aux écritures de journal et sur les contrdles dont il prévoit de
tester I'efficacité du fonctionnement en vue de déterminer la nature, le calendrier et I'étendue des
procédures de corroboration.

A129.L’évaluation du risque inhérent par I'auditeur peut aussi influer sur I'identification des contrbles de la
composante « activités de contréle ». Par exemple, il se peut que l'auditeur ne puisse identifier les
contrbles liés aux risques importants qu’aprés avoir évalué le risque inhérent au niveau des
assertions conformément au paragraphe 31. De plus, il se peut que les contrbles visant a répondre
aux risques pour lesquels I'auditeur a déterminé que des procédures de corroboration ne peuvent
fournir a elles seules des éléments probants suffisants et appropriés (conformément au
paragraphe 33) ne puissent étre identifiés que lorsque l'auditeur a complété ses évaluations du
risque inhérent.

A130.L’identification et I'’évaluation par l'auditeur des risques d’anomalies significatives au niveau des
assertions dépendent a la fois :

. de sa compréhension des politiques de l'entité relatives aux activités de traitement de
l'information qui font partie de la composante « systéme d’information et communications » ;

. de son identification et de son évaluation des contréles de la composante « activités de
contrble ».

Acquisition d’'une compréhension du systéme d’information et des communications (Réf. : par. 25)

D’autres exemples d’éléments a prendre en considération en ce qui a trait au systéme
d’'information et aux communications sont présentés aux paragraphes 15 a 19 de 'Annexe 3.

Adaptabilité

A131.Dans les entités peu complexes, le systéme d’information et les processus opérationnels connexes
sont généralement moins sophistiqués que dans les grandes entités et il est probable que
'environnement informatique sera lui aussi moins complexe ; toutefois, cela ne diminue en rien
limportance du réle du systéeme d’information. Il peut arriver que les entités peu complexes dans
lesquelles la direction participe directement a I'exploitation n’aient pas besoin de descriptions
détaillées des procédures comptables, de documents comptables trés élaborés, ni de politiques
écrites. L’acquisition d’'une compréhension des aspects pertinents du systéme d’information de
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I'entité peut donc nécessiter moins d’efforts dans le cadre de I'audit d’entités peu complexes et
reposer davantage sur des demandes d’informations que sur I'observation ou linspection de
documents. Cette compréhension reste néanmoins importante, parce qu’elle fournit a l'auditeur une
base pour concevoir des procédures d’audit complémentaires conformément a la norme ISA 330 et
qgu’elle peut contribuer a l'identification ou a I'évaluation des risques d’anomalies significatives par
l'auditeur (voir le paragraphe A86).

Acquisition d’'une compréhension du systeme d’information (Réf. : alinéa 25 a))

A132.Le systéme de contréle interne comprend des aspects qui portent sur les objectifs de I'entité en
matiére d’information, notamment en matiére d’'information financiére, mais aussi des aspects qui
concernent les objectifs d’exploitation ou de conformité, s’ils sont pertinents pour I'information
financiére. Lorsque, pour acquérir une compréhension du systéme d’information, I'auditeur cherche
a comprendre comment 'entité déclenche les opérations et saisit les informations, il peut prendre en
considération, entre autres, les informations concernant les systémes de I'entité (ses politiques) qui
ont été congus pour l'atteinte d’objectifs d’exploitation et de conformité, étant donné que ces
informations sont pertinentes pour la préparation des états financiers. Par ailleurs, lorsqu’une entité
dispose d’'un systéme d’information fortement intégré, il se peut que les contrbles soient congus de
maniére a permettre I'atteinte de plusieurs objectifs a la fois, qu’il s’agisse d’objectifs en matiére
d’information financiére, de conformité ou d’exploitation, ou d’'une quelconque combinaison de ces
objectifs.

A133.La compréhension du systéme d’information de I'entité englobe aussi celle des ressources devant
servir a mener les activités de traitement de I'information de I'entité. En ce qui a trait aux ressources
humaines concernées, voici des exemples d’informations pertinentes pour la compréhension des
risques liés a l'intégrité du systéme d’information :

. la compétence des personnes qui accomplissent les taches;
. 'adéquation ou non des ressources aux besoins ;
. I'existence ou non d’une séparation des taches appropriée.

A134.Pour comprendre les politiques qui définissent le cheminement des informations relatives aux
catégories d’opérations importantes, aux soldes de comptes importants et aux informations a fournir
importantes dans la composante «systéme d’information et communications », I'auditeur peut
prendre en considération les éléments suivants :

a) les données ou les informations relatives aux opérations et aux autres événements et
situations a traiter ;

b) le traitement de l'information visant a assurer le maintien de l'intégrité des données ou des
informations ;

c) les processus, les membres du personnel et les autres ressources qui contribuent au
traitement de l'information.

A135.La compréhension des processus opérationnels, qui englobe la maniere dont les opérations sont
générées, aide I'auditeur a acquérir une compréhension du systéme d’information dans le contexte
propre a I'entité.
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A136.Pour acquérir une compréhension du systéme d’information, 'auditeur peut employer différents
moyens, dont :

. des demandes d’informations auprés des membres concernés du personnel au sujet des
procédures de déclenchement, d’enregistrement, de traitement et de communication des
opérations ou du processus d’information financiére de I'entité ;

. linspection des manuels décrivant les politiques ou les processus ou d’autres documents
portant sur le systéme d’information de I'entité ;

. I'observation de I'application des politiques ou des procédures par le personnel de I'entité ;

. la sélection d’opérations et le suivi de leur cheminement dans le processus applicable du
systéme d’information (test de cheminement).

Outils et techniques automatisés

A137.L’auditeur peut aussi avoir recours a des techniques automatisées soit pour accéder directement aux
bases de données du systéme d’information de I'entité qui contiennent les documents comptables
relatifs aux opérations, soit pour télécharger le contenu de ces bases de données. L’auditeur peut
ensuite vérifier sa compréhension du cheminement des opérations dans le systéme d’information —
de leur déclenchement dans les documents comptables jusqu’a leur enregistrement dans le grand
livre général— en appliquant aux informations ainsi obtenues des outils et des techniques
automatisés qui lui permettent de retracer les écritures de journal ou d’autres enregistrements
électroniques, que ce soit pour une opération donnée ou pour I'ensemble des opérations (population
entiere). L’analyse de vastes ensembles d’opérations, voire d’ensembles complets, peut révéler des
écarts par rapport aux procédures de traitement normales ou prévues, et ainsi permettre
l'identification de risques d’anomalies significatives.

Informations ne provenant pas du grand livre général et des livres auxiliaires

A138. Les états financiers peuvent comprendre des informations ne provenant pas du grand livre général
et des livres auxiliaires. Voici des exemples d’informations que l'auditeur peut prendre en
considération :

. les informations tirées de contrats de location qui sont pertinentes pour les informations a
fournir dans les états financiers ;

. les informations fournies dans les états financiers qui sont produites par le systeme de gestion
des risques de I'entité ;

. les informations en juste valeur fournies dans les états financiers qui sont produites par des
experts choisis par la direction ;

. les informations fournies dans les états financiers qui proviennent de modéles ou d’autres
calculs ayant servi a établir les estimations comptables comptabilisées ou communiquées dans
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les états financiers, notamment les informations relatives aux données et hypothéses sous-
jacentes utilisées dans ces modeéles, par exemple :

o] les hypothéses élaborées a I'interne pouvant avoir une incidence sur la durée d’utilité
d’un actif,
o les données, comme les taux d’intérét, qui sont influencées par des facteurs qui

échappent au controle de I'entité ;

. les informations fournies dans les états financiers concernant des analyses de sensibilité
reposant sur des modéles financiers qui démontrent que la direction a tenu compte d’autres
hypothéses possibles ;

. les informations comptabilisées ou fournies dans les états financiers qui proviennent des
déclarations fiscales et des documents d’'imp6t de I'entité ;

. les informations fournies dans les états financiers qui proviennent d’analyses préparées a
l'appui de I'évaluation faite par la direction de la capacité de l'entité a poursuivre son
exploitation, comme les informations, s’il en est, relatives aux événements ou aux situations
relevés susceptibles de jeter un doute important sur cette capacité®.

A139.Certains montants ou informations fournis dans les états financiers de lentit¢é (comme les
informations concernant le risque de crédit, le risque de liquidité et le risque de marché) peuvent étre
fondés sur des informations provenant du systéme de gestion des risques de I'entité. Toutefois,
'auditeur n’est pas tenu de comprendre tous les aspects du systéme de gestion des risques ; il exerce
son jugement professionnel pour déterminer la compréhension qu’il est nécessaire d’acqueérir.

Recours a l'informatique par 'entité dans le contexte du systéme d’information

Raisons pour lesquelles I'auditeur acquiert une compréhension des aspects de I'environnement
informatique qui sont pertinents au regard du systeme d’information

A140.La compréhension qu’acquiert I'auditeur en ce qui a trait au systéme d’information englobe les
aspects de I'environnement informatique qui sont pertinents au regard du cheminement des
opérations et du traitement de l'information dans le systeme d’information de I'entité, parce que
certains aspects de cet environnement, dont lutilisation que fait I'entité des applications
informatiques, peuvent donner lieu a des risques découlant du recours a l'informatique.

A141.La compréhension du modele d’entreprise de I'entité et de la maniere dont le recours a l'informatique
y est intégré peut aussi fournir a 'auditeur des éléments de contexte utiles sur la nature et I'étendue
du recours a I'informatique qu'il peut s’attendre a voir dans le systéme d’information.

Compréhension du recours a l'informatique par I'entité

A142.La compréhension qu’acquiert I'auditeur en ce qui concerne I'environnement informatique peut étre
axée sur lidentification et la compréhension — du point de vue qualitatif et quantitatif — des
applications informatiques particuliéres et des autres aspects de I'environnement informatique qui
sont pertinents au regard du cheminement des opérations et du traitement de l'information dans le
systeme d’information. Des changements liés au cheminement des opérations ou au traitement de
l'information dans le systéme d’information peuvent découler de la modification de programmes liés

% Norme ISA 570 (révisée), paragraphes 19 et 20.
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aux applications informatiques ou de la modification directe des données qui se trouvent dans les
bases de données servant au traitement ou au stockage des opérations ou des informations.

A143.L’auditeur peut identifier les applications informatiques et l'infrastructure informatique sous-jacente
en méme temps qu’il acquiert une compréhension du cheminement des informations relatives aux
catégories d’opérations importantes, aux soldes de comptes importants et aux informations a fournir
importantes dans le systeme d’information de I'entité.

Acquisition d’'une compréhension des communications de I'entité (Réf. : alinéa 25 b))
Adaptabilité

A144.Dans les entités qui sont grandes et complexes, les informations que l'auditeur prend en
considération pour comprendre les communications de I'entité peuvent étre tirées de manuels de
politiques et de manuels d’information financiére.

A145.Dans les entités peu complexes, les communications peuvent étre moins structurées (par exemple,
il se peut qu’il n’y ait pas de manuels en bonne et due forme) en raison du nombre réduit de niveaux
hiérarchiques, ainsi que de la plus grande visibilité et disponibilité de la direction. Quelle que soit la
taille de I'entité, le maintien de voies de communication ouvertes contribue a ce que les écarts soient
signalés et fassent I'objet de mesures correctives.

Evaluation de la question de savoir si les aspects pertinents du systéme d’'information contribuent & la
préparation des états financiers de I'entité (Réf. : alinéa 25 c))

A146. Pour évaluer si le systéme d’information et les communications de I'entité contribuent adéquatement
a la préparation des états financiers, I'auditeur se fonde sur la compréhension qu’il a acquise
conformément aux alinéas 25 a) et b).

Activités de contrble (Réf. : par. 26)

Contréles de la composante « activités de contrdle »

D’autres exemples d’éléments a prendre en considération en ce qui a trait aux activités de contrble
sont présentés aux paragraphes 20 et 21 de 'Annexe 3.

A147.La composante « activités de controle » englobe les contrdles — directs et indirects — congus pour
assurer le respect des politiques (qui constituent elles aussi des contrbles) dans toutes les autres
composantes du systéme de contrdle interne.

Exemple :

Les contrbles qu'une entité a mis en place afin de s’assurer que son personnel compte et
enregistre correctement les stocks lors de I'inventaire physique annuel sont directement liés aux
risques d’anomalies significatives qui ont trait aux assertions sur I'existence et I'exhaustivité du
solde du compte de stocks.

A148.Pour identifier et évaluer les contrdles de la composante « activités de contrdle », I'auditeur se
concentre sur les controles du traitement de I'information, soit les contrdles qui sont appliqués lors
du traitement de I'information dans le systeme d’information de I'entité et qui visent a répondre
directement aux risques liés a l'intégrité des informations (c’est-a-dire I'exhaustivité, 'exactitude et la
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validité des opérations et des autres informations). Toutefois, I'auditeur n’est pas tenu d’identifier et
d’évaluer tous les contréles du traitement de I'information liés aux politiques de I'entité qui définissent,
pour les catégories d’opérations importantes, les soldes de comptes importants et les informations a
fournir importantes, le cheminement des opérations et d’autres aspects des activités de traitement
de l'information de I'entité.

Il se peut aussi que des contrbles directs fassent partie des composantes « environnement de
contrble », « processus d’évaluation des risques par I'entité » ou « processus de suivi du systéme de
contréle interne par I'entité », lesquels peuvent étre identifiés conformément au paragraphe 26.
Cependant, plus le lien est indirect entre les contréles qui favorisent le fonctionnement d’autres
contréles et le contrble analysé, plus ce contrble risque d’étre inefficace pour prévenir, ou détecter
et corriger, les anomalies connexes.

Exemple :

L’examen par le directeur des ventes du sommaire des ventes pour des magasins précis par
région n’est en général lié qu’indirectement aux risques d’anomalies significatives en ce qui a trait
a l'assertion sur I'exhaustivité des produits. En conséquence, il se peut qu'un tel examen soit
moins efficace pour répondre a ces risques que des contrbles quiy sont liés plus directement, par
exemple le rapprochement des documents d’expédition avec les documents de facturation.

Le paragraphe 26 exige aussi que I'auditeur identifie et évalue les controles généraux informatiques
liés aux applications informatiques et aux autres aspects de I'environnement informatique qu’il a
jugés vulnérables aux risques découlant du recours a I'informatique, étant donné que les controles
généraux informatiques favorisent le maintien du fonctionnement efficace des contréles du traitement
de I'information. Un contrble général informatique ne permet généralement pas a lui seul de répondre
a un risque d’anomalies significatives au niveau des assertions.

Le paragraphe 26 exige que I'auditeur identifie certains contréles, qu’il en évalue la conception et
qu’il détermine s’ils ont été mis en place. Ces contrbles sont :

. les contrbles dont l'auditeur prévoit de tester l'efficacité du fonctionnement en vue de
déterminer la nature, le calendrier et I'étendue des procédures de corroboration. L’évaluation
de ces contrdles fournit a l'auditeur une base pour concevoir des tests des contrbles
conformément a la norme ISA 330. Parmi ces contrdles, il y a ceux qui visent a répondre aux
risques pour lesquels les procédures de corroboration ne peuvent fournir a elles seules des
éléments probants suffisants et appropriés ;

. les contrdles visant a répondre aux risques importants et les contréles afférents aux écritures
de journal. L'identification et I'évaluation de ces contrdles par I'auditeur peuvent influer sur sa
compréhension des risques d’'anomalies significatives et mener a lidentification d’autres
risques d’anomalies significatives (voir le paragraphe A95). Cette compréhension fournit a
l'auditeur une base pour concevoir des procédures de corroboration dont la nature, le
calendrier et I'’étendue sont fonction de I'évaluation des risques d’anomalies significatives

connexes ;

. les autres contrdles qui, selon le jugement professionnel de I'auditeur, sont appropriés pour
permettre a celui-ci d’atteindre les objectifs énoncés au paragraphe 13 en ce qui a trait aux
risques au niveau des assertions.
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A152.’auditeur est tenu d’identifier les contrdles de la composante « activités de contrdle » qui répondent
a au moins un des critéres énumérés a l'alinéa 26 a), mais lorsqu'’il y en a plusieurs qui permettent
chacun d’atteindre le méme obijectif, il n’est pas nécessaire de tous les identifier.

Types de contrOles de la composante « activités de controle » (Réf. : par. 26)

A153.Parmi les exemples de contréles de la composante « activités de contréle », il y a notamment les
autorisations et les approbations, les rapprochements, les vérifications (comme les controles
d’édition ou de validation et les calculs automatisés), la séparation de taches ainsi que les contrdles
physiques ou logiques, y compris ceux qui assurent la sauvegarde des actifs.

A154.Les contrOles de la composante « activités de contréle » peuvent aussi comprendre des contrbles
mis en place par la direction afin de répondre aux risques d’anomalies significatives découlant
d’'informations n’ayant pas été préparées conformément au référentiel d’information financiére
applicable. Ces controles peuvent porter sur les informations ne provenant pas du grand livre général
et des livres auxiliaires qui sont fournies dans les états financiers.

A155.Qu’ils concernent I'environnement informatique ou les systémes manuels, les contrdles peuvent avoir
divers objectifs et étre exécutés a différents niveaux hiérarchiques et fonctionnels.

Adaptabilité (Réf. : par. 26)

A156.Les contrbles de la composante «activitéts de contréle » des entités peu complexes sont
généralement semblables a ceux des entités de grande taille, mais il est possible que la mesure dans
laquelle leur mode de fonctionnement est structuré ne soit pas la méme. En outre, dans les entités
peu complexes, il peut y avoir plus de contréles qui sont effectués directement par la direction.

Exemple :

La centralisation auprés de la direction du pouvoir d’autoriser I'octroi de crédit aux clients et
d’approuver les achats importants peut tenir lieu de contrdle étroit sur certains des soldes de
comptes principaux et certaines des opérations principales.

A157.Dans les entités peu complexes qui n‘'ont pas beaucoup d’employés, la mesure dans laquelle la
séparation des taches est faisable en pratique peut étre limitée. Toutefois, dans une entité gérée par
le propriétaire-dirigeant, il arrive que celui-ci soit 8 méme d’exercer, grace a une intervention directe,
une surveillance plus efficace que dans le cas d’'une grande entité, ce qui peut compenser les
possibilités généralement plus limitées de séparation des taches. Par contre, comme il est précisé
dans la norme ISA 240, le fait que la direction soit dominée par une seule personne peut constituer
une déficience potentielle du contrble, puisque la direction a alors la possibilité de contourner les
contréless®,

% Norme ISA 240, paragraphe A28.

Page 58 de 218



NORME ISA 315 (REVISEE EN 2019)

Controles visant a répondre aux risques d’anomalies significatives au niveau des assertions (Réf. :
alinéa 26 a))

Contrbles visant a répondre aux risques identifi€s comme des risques importants (Réf. : sous-
alinéa 26 a)i))

A158.

A159.

Qu'il prévoie ou non de tester I'efficacité du fonctionnement des contréles visant a répondre aux
risques importants, l'auditeur peut, pour concevoir et mettre en ceuvre des procédures de
corroboration répondant a ces risques, comme l'exige la norme ISA 3304, se fonder sur la
compréhension qu’il a acquise a I'égard de la maniere dont la direction répond aux risques
importants. Bien que les risques associés a des opérations importantes non courantes ou a des
questions importantes nécessitant I'exercice du jugement soient souvent moins susceptibles de faire
I'objet de contrbles de routine, il est possible que la direction ait pris d’autres mesures pour faire face
a ces risques. En conséquence, pour comprendre si I'entité a congu et mis en place des contrbles a
'égard des risques importants associés a de telles opérations et questions, l'auditeur peut
notamment se demander si, et comment, la direction répond aux risques. Voici certaines des
réponses possibles :

. contréles tels qu’'un examen des hypothéses par la haute direction ou par des experts ;
. recours a des processus documentés pour établir des estimations comptables ;
. procédure d’approbation par les responsables de la gouvernance.

Exemple :

Dans le cas d’'un événement isolé, tel que la réception de la signification d’'une poursuite
importante, I'évaluation de la réponse de I'entité peut notamment consister a déterminer si I'affaire
a été soumise a des experts compétents (comme les conseillers juridiques internes ou des avocats
externes), si son incidence potentielle a été évaluée et de quelle maniére la direction entend
présenter la situation dans les états financiers.

La norme ISA 2404 exige que I'auditeur acquiére une compréhension des contrbles liés aux risques
d’anomalies significatives résultant de fraudes qu’il a identifiés (ces risques étant considérés comme
des risques importants), et explique en outre qu’il est important pour I'auditeur d’acquérir une
compréhension des contrdles congus, mis en place et maintenus par la direction pour prévenir et
détecter les fraudes.

Contréles afférents aux écritures de journal (Réf. : sous-alinéa 26 a)ii))

A160.

Parmi les contréles visant a répondre aux risques d’anomalies significatives au niveau des assertions
que l'auditeur identifie, il est censé y avoir, dans tous les audits, des contrdles afférents aux écritures
de journal, étant donné que le transfert des informations entre les systémes de traitement des
opérations et le grand livre général se fait habituellement au moyen d’écritures de journal — courantes
ou non, automatisées ou manuelles. Selon la nature de 'entité et la stratégie qu’a définie I'auditeur
en ce qui a trait aux procédures d’audit complémentaires, d’autres contrdles peuvent également étre
identifiés.

40 Norme ISA 330, paragraphe 21.
41 Norme ISA 240, paragraphes 28 et A33.
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Exemple :

Lorsque l'audit porte sur une entité peu complexe, il se peut que le systéme d’information de
I'entité soit simple et que I'auditeur ne prévoie pas de s’appuyer sur l'efficacité du fonctionnement
des contrdles. Il se peut aussi que I'auditeur n’ait identifié aucun risque important et aucun autre
risque d’anomalies significatives I'obligeant a évaluer la conception des contrbles et a déterminer
si ces contrbles ont été mis en place. Il est alors possible que les controles afférents aux écritures
de journal soient les seuls controles identifiés par 'auditeur.

Outils et techniques automatisés

A161.Dans les systémes comptables tenus manuellement, les écritures de journal non courantes peuvent

étre repérées par l'inspection des livres, des journaux et des documents justificatifs. Lorsque des
procédures automatisées sont utilisées pour la tenue du grand livre général et la préparation des
états financiers, il se peut que ces écritures n’existent que sous forme électronique et qu’elles soient
plus facilement repérables par I'application de techniques automatisées.

Exemple :

Lorsque I'audit porte sur une entité peu complexe, il se peut que I'auditeur soit en mesure d’extraire
une liste exhaustive des écritures de journal sous forme de feuille de calcul simple. Grace a cette
feuille, il pourra filtrer les écritures de journal (affichage selon la devise ou selon le nom du
préparateur ou du réviseur, affichage des écritures ayant une incidence sur le bilan ou I'état des
résultats uniquement, etc.) ou les trier selon leur date d’inscription dans le grand livre général, ce
qui 'aidera a concevoir des réponses aux risques identifiés relativement aux écritures de journal.

Contréles dont I'auditeur prévoit de tester I'efficacité du fonctionnement (Réf. : sous-alinéa 26 ajiii))

A162.L’auditeur détermine s’il y a des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions pour

lesquels les procédures de corroboration ne peuvent fournir a elles seules des éléments probants
suffisants et appropriés. Si tel est le cas, il doit, selon la norme ISA 33042, concevoir et mettre en
ceuvre des tests sur les controles visant a répondre a ces risques. Ces contrbles, lorsqu’il en existe,
doivent alors étre identifiés et évalués.

A163.Dans les autres cas, si l'auditeur prévoit de tenir compte de l'efficacité du fonctionnement des

contrbles pour déterminer, conformément a la norme ISA 330, la nature, le calendrier et I'étendue
des procédures de corroboration, ces contréles doivent aussi étre identifiés, puisque la norme
ISA 3304 exige que I'auditeur congoive et mette en ceuvre des tests a leur égard.

42

43

Norme ISA 330, alinéa 8 b).
Norme ISA 330, alinéa 8 a).
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Exemple :
L’auditeur peut prévoir de tester I'efficacité du fonctionnement :

. des contrbles afférents aux catégories d’opérations courantes, car il s’agit parfois de
I'approche la plus efficace ou la plus efficiente lorsqu’il y a un grand nombre d’opérations
homogeénes;

. des controles liés a I'exhaustivité et a I'exactitude des informations produites par I'entité (par

exemple des contrbles afférents a la préparation des rapports générés par le systéme), pour
s’assurer de la fiabilité de ces informations, s’il prévoit de tenir compte de I'efficacité du
fonctionnement de ces contréles dans la conception et la mise en ceuvre des procédures
d’audit complémentaires ;

. des controles liés aux objectifs d’exploitation et de conformité s’ils ont trait a des données
que l'auditeur évalue ou utilise dans le cadre de ses procédures d’audit.

A164.Les risques d’anomalies significatives que l'auditeur a identifiés au niveau des états financiers
peuvent aussi avoir une incidence sur le fait que celui-ci prévoie ou non de tester I'efficacité du
fonctionnement des contréles. Par exemple, si 'auditeur reléve des déficiences dans I'environnement
de contréle, cela peut influer sur ses attentes quant a l'efficacité du fonctionnement des contrdles
directs en général.

Autres contrdles que I'auditeur juge appropriés (Réf. : sous-alinéa 26 a)iv))

A165.Voici des exemples d’autres contréles qu’il peut étre approprié d’identifier, selon le jugement de
l'auditeur, et dont il peut convenir d’évaluer la conception et de vérifier la mise en place :

e les contréles visant a répondre aux risques dont I'évaluation se situe dans la partie supérieure de
I'échelle de risque inhérent, mais qui ne sont pas identifiés comme des risques importants ;

e les contrbles liés au rapprochement entre les documents comptables détaillés et le grand livre
général ;

+ les contréles complémentaires de I'entité utilisatrice, si I'entité fait appel a une société de services*4.
Identification des applications informatiques et des autres aspects de I'environnement informatique,

identification des risques découlant du recours a l'informatique, et identification des contrbles généraux
informatiques (Réf. : alinéas 26 b) et c))

En ce qui concerne les caractéristiques qui peuvent étre pertinentes pour lidentification des
applications informatiques et des autres aspects de I'environnement informatique qui sont
vulnérables aux risques découlant du recours a I'informatique, des exemples et des indications sont
présentés a I’Annexe 5.

4 Norme ISA 402, Facteurs & considérer pour I'audit d’entités faisant appel & une société de services.
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Identification des applications informatiques et des autres aspects de I'environnement informatique (Réf. :
alinéa 26 b))

Raisons pour lesquelles I'auditeur identifie les risques découlant du recours a I'informatique ainsi que les
contrbéles généraux informatiques liés aux applications informatiques et aux autres aspects de
'environnement informatique qu'il a identifiés

A166.La compréhension des risques découlant du recours a l'informatique et des contrdles généraux
informatiques mis en place par I'entité pour y répondre peut avoir une incidence sur :

. la décision de l'auditeur de tester ou non l'efficacité du fonctionnement des contréles visant a
répondre aux risques d’anomalies significatives au niveau des assertions ;

Exemple :

Si, en raison d’'une conception inefficace ou d’'une mise en place inadéquate, les contrbles
généraux informatiques ne permettent pas de répondre aux risques découlant du recours a
l'informatique (parce qu’ils ne permettent pas de prévenir ou de détecter adéquatement la
modification non autorisée des programmes ou l'accés non autorisé aux applications
informatiques, par exemple), cela peut influer sur la décision de 'auditeur de s’appuyer ou
non sur les contréles automatisés qui font partie des applications informatiques touchées.

. I'évaluation par l'auditeur du risque lié au contréle au niveau des assertions ;

Exemple :

Le maintien de l'efficacité du fonctionnement d’'un contrdle du traitement de linformation
peut dépendre de certains contréles généraux informatiques qui préviennent ou détectent la
modification non autorisée des programmes liés au contrble du traitement de l'information
(c’est-a-dire des contrdles qui préviennent ou détectent la modification de programmes liés
aux applications informatiques connexes). L’efficacité (ou linefficacité) attendue du
fonctionnement des contrdles généraux informatiques peut alors influer sur I'évaluation par
'auditeur du risque lié au contrble. Ainsi, le risque lié au contrble est susceptible d’étre plus
élevé si 'auditeur s’attend a ce que les contréles généraux informatiques concernés soient
inefficaces ou s'il ne prévoit pas de tester ces contrdles.

. la stratégie que choisit I'auditeur pour tester les informations de I'entité qui sont générées par
les applications informatiques de celle-ci ou produites au moyen d’informations tirées de ces
applications ;

Exemple :

Lorsque des informations produites par I'entité qui doivent servir d’éléments probants ont
été générées par des applications informatiques, l'auditeur peut décider de tester les
contrbles afférents aux rapports générés par le systéme. Pour ce faire, il peut notamment
identifier et tester les contrdles généraux informatiques visant a répondre aux risques de
modification non autorisée ou inappropriée (qu’il s’agisse de modification des programmes
ou de modification directe des données sous-tendant les rapports).

. I'évaluation par I'auditeur du risque inhérent au niveau des assertions ;
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Exemple :

Le fait que des modifications importantes doivent étre apportées a la programmation d’une
application informatique pour tenir compte d’exigences en matiére d’information financiére
nouvelles ou révisées selon le référentiel d’'information financiére applicable peut étre un
indicateur de la complexité de ces nouvelles exigences et de leur incidence sur les états
financiers de I'entité. De plus, lorsque de telles modifications importantes sont apportées a
la programmation ou aux données d’'une application informatique, celle-ci est susceptible
d’étre vulnérable aux risques découlant du recours a I'informatique.

. la conception de procédures d’audit complémentaires.

Exemple :

Dans les cas ou les controles du traitement de I'information dépendent des contrdles
généraux informatiques, il se peut que lauditeur décide de tester lefficacité du
fonctionnement des contrbles généraux informatiques, ce qui nécessitera la conception de
tests des contrbles pour ceux-ci. Si, dans les mémes circonstances, I'auditeur décide de ne
pas tester l'efficacité du fonctionnement des contrdles généraux informatiques, ou qu’il
s’attend a ce que ces contrbles soient inefficaces, il peut étre nécessaire de répondre aux
risques connexes découlant du recours a l'informatique en concevant des procédures de
corroboration. Cependant, si ces risques connexes sont liés a des risques pour lesquels les
procédures de corroboration ne peuvent fournir a elles seules des éléments probants
suffisants et appropriés, il se peut qu’il ne soit pas possible d’y répondre. L’auditeur pourrait
alors devoir considérer I'incidence de cette situation sur son opinion d’audit.

Identification des applications informatiques qui sont vulnérables aux risques découlant du recours a
l'informatique

A167.En ce qui concerne les applications informatiques qui sont pertinentes au regard du systéme

d’'information, la compréhension de la nature et de la complexité des processus informatiques
particuliers et des contrdles généraux informatiques que I'entité a mis en place peut aider I'auditeur
a identifier les applications informatiques sur lesquelles I'entité s’appuie pour assurer I'exactitude du
traitement et le maintien de l'intégrité des informations dans son systéme d’information. Ces
applications informatiques peuvent étre vulnérables aux risques découlant du recours a
l'informatique.

A168. L’identification des applications informatiques qui sont vulnérables aux risques découlant du recours

a I'informatique implique la prise en considération des contrbles identifiés par I'auditeur, étant donné
que le fonctionnement de ces contrdles peut reposer sur le recours a l'informatique, ou en dépendre.
L’auditeur peut se concentrer sur la question de savoir si une application informatique comporte des
contrbles automatisés qu'’il a identifiés et sur lesquels la direction s’appuie, notamment des contrdles
visant a répondre aux risques pour lesquels les procédures de corroboration ne peuvent fournir a
elles seules des éléments probants suffisants et appropriés. L’auditeur peut aussi considérer la fagon
dont les informations sont stockées et traitées dans le systéme d’information en ce qui a trait aux
catégories d’opérations importantes, aux soldes de comptes importants et aux informations a fournir
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importantes, et se demander si la direction s’appuie sur les contrbles généraux informatiques pour
assurer le maintien de l'intégrité de ces informations.

A169. Les contrbles identifiés par I'auditeur peuvent dépendre de rapports générés par le systéme, auquel
cas les applications informatiques qui produisent ces rapports peuvent étre jugées vulnérables aux
risques découlant du recours a l'informatique. Dans d’autres cas, si I'auditeur ne prévoit pas de
s’appuyer sur les controles afférents aux rapports générés par le systeme et qu'il prévoit plutét de
tester directement les données d’entrée et de sortie de ces rapports, il se peut qu’il n’identifie pas les
applications informatiques connexes comme étant vulnérables aux risques découlant du recours a
linformatique.

Adaptabilité

A170.L’étendue de la compréhension qu’acquiert l'auditeur en ce qui concerne les processus
informatiques — notamment en ce qui a trait a la mesure dans laquelle I'entité a mis en place des
contréles généraux informatiques — variera selon la nature et les circonstances de l'entité, son
environnement informatique, ainsi que la nature et I'étendue des contréles identifiés par I'auditeur.
Le nombre d’applications informatiques vulnérables aux risques découlant du recours a
l'informatique variera aussi en fonction de ces facteurs.

Exemples :

Dans une entité qui utilise un logiciel commercial et qui, faute de pouvoir accéder au code
source, ne peut apporter aucune modification au programme, il n’y aura probablement pas
de processus établi pour ce type de modification. Il pourrait toutefois y avoir un processus
ou des procédures pour la configuration du logiciel (plan de comptes, paramétres de
linformation, seuils, etc.) et la gestion des accés a I'application (octroi d’'un acces
administrateur au logiciel commercial, par exemple). Dans de telles circonstances, il est peu
probable que I'entité ait mis en place ou ait besoin de contrdles généraux informatiques en
bonne et due forme.

En revanche, dans une grande entité, il est possible que le recours a linformatique soit
important, que [I'environnement informatique comporte de nombreuses applications
informatiques et soit géré au moyen de processus informatiques complexes (par exemple,
il peut y avoir un service informatique qui s’occupe du développement et de la mise en
ceuvre des modifications apportées aux programmes ainsi que de la gestion des droits
d’acces), et que des contrbles généraux informatiques en bonne et due forme aient été mis
en place a I'’égard des processus informatiques.

Si la direction ne s’appuie pas sur des contrdles automatisés ni sur des contrdles généraux
informatiques pour le traitement des opérations et le maintien de I'intégrité des données, et
gu’aucun contréle automatisé ni autre contréle du traitement de l'information (ou contrdle
qui dépend des contrbles généraux informatiques) n’est identifié par 'auditeur, il est possible
que celui-ci prévoie de tester directement les informations produites par I'entité qui ont
nécessité un recours a linformatique, et qu’il n’identifie aucune application informatique
vulnérable aux risques découlant du recours a l'informatique.

Lorsque la direction s’appuie sur une application informatique pour le traitement ou le
maintien de lintégrité des données, que le volume de données est important, et qu’elle
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s’appuie sur l'application informatique pour I'exécution de contréles automatisés que
l'auditeur a identifiés, il est probable que l'application informatique soit vulnérable aux
risques découlant du recours a I'informatique.

A171.Si 'environnement informatique de I'entité est particulierement complexe, il est probable qu'il soit
nécessaire d’inclure dans I'équipe des membres possédant des compétences spécialisées en
informatique qui seront appelés a participer a l'identification des applications informatiques et des
autres aspects de I'environnement informatique, des risques connexes découlant du recours a
linformatique et des contrbles généraux informatiques. La contribution de ces membres dans un
environnement informatique complexe sera sans doute essentielle et possiblement considérable.

Identification des autres aspects de I'environnement informatique qui sont vulnérables aux risques
découlant du recours a l'informatique

A172.Les autres aspects de I'environnement informatique qui peuvent étre vulnérables aux risques
découlant du recours a l'informatique comprennent le réseau, le systéme d’exploitation et les bases
de données, ainsi que — dans certaines circonstances — les interfaces entre les applications
informatiques. Généralement, si l'auditeur n’identifie pas d’applications informatiques qui sont
vulnérables aux risques découlant du recours a l'informatique, il n’identifie pas non plus d’autres
aspects de I'environnement informatique. Dans les cas ou l'auditeur a identifié des applications
informatiques qui sont vulnérables aux risques découlant du recours a l'informatique, il est probable
qu’il identifie d’autres aspects de I'environnement informatique (par exemple les bases de données,
le systeme d’exploitation ou le réseau) parce que ceux-ci soutiennent les applications informatiques
identifiées et interagissent avec elles.

Identification des risques découlant du recours a I'informatique et identification des contréles généraux
informatiques (Réf. : alinéa 26 c))

Des exemples d’éléments a prendre en considération pour acquérir une compréhension des
contrbles généraux informatiques sont présentés a ’Annexe 6.

A173.Lors de l'identification des risques découlant du recours a l'informatique, I'auditeur peut prendre en
considération la nature des applications informatiques ou des autres aspects de I'environnement
informatique qu’il a identifiés ainsi que les raisons pour lesquelles ces applications ou ces autres
aspects sont vulnérables aux risques découlant du recours a linformatique. Pour certaines
applications informatiques ou certains autres aspects de I'environnement informatique, il se peut que
l'auditeur identifie des risques connexes découlant du recours a I'informatique qui concernent surtout
laccés — ou l'apport de modifications — non autorisé aux programmes, ou la modification
inappropriée des données (par exemple, des risques de modification inappropriée des données
attribuables a un accés direct aux bases de données ou a la possibilité de manipuler directement les
informations).

A174.L’étendue et la nature des risques connexes découlant du recours a l'informatique varient selon la
nature et les caractéristiques des applications informatiques et des autres aspects de
'environnement informatique qui sont identifiés. Certains risques connexes liés a l'informatique
peuvent étre attribuables au fait que I'entité confie certains aspects identifiés de son environnement
informatique a des fournisseurs de services internes ou externes (par exemple, en ayant recours aux
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services d’hébergement de tiers pour son environnement informatique ou en confiant la gestion de
ses processus informatiques au centre de services partagés du groupe auquel elle appartient). Il se
peut aussi que l'auditeur identifie des risques connexes découlant du recours a l'informatique qui
sont liés a la cybersécurité. Les risques découlant du recours a l'informatique sont généralement
d’autant plus nombreux que les contrdles des applications qui sont automatisés sont nombreux ou
complexes et que la direction s’appuie fortement sur ces contrbles pour assurer le traitement efficace
des opérations ou le maintien efficace de I'intégrité des informations sous-jacentes.

Evaluation de la conception des contréles identifiés de la composante « activités de contréle », et
vérification de leur mise en place (Réf. : alinéa 26 d))

A175.

A176.

A177.

A178.

A179.

A180.

L’évaluation de la conception d’'un contréle identifié implique pour l'auditeur de considérer si le
contrble, seul ou en association avec d’autres, a la capacité de prévenir, ou de détecter et corriger,
les anomalies significatives (c’est-a-dire I'objectif de contrdle).

Pour déterminer si un contrdle identifié a été mis en place, l'auditeur s’assure qu'il existe et que
I'entité I'utilise. Comme il ne sert pas a grand-chose de vérifier la mise en place d’'un contrdle dont la
conception est inefficace, I'auditeur évalue d’abord la conception du contréle. Un contréle mal congu
peut constituer une déficience du contréle.

Les procédures d’évaluation des risques au moyen desquelles l'auditeur obtient des éléments
probants concernant la conception et la mise en place des contrbles identifiés de la composante
« activités de contréle » peuvent comprendre :

. des demandes d’informations auprées du personnel de l'entité ;
. 'observation de I'application de contrbles précis ;
. l'inspection de documents et de rapports.

Les demandes d’informations ne sont toutefois pas suffisantes a elles seules pour arriver a cette fin.

Il se peut que l'auditeur s’attende, sur la base de I'expérience acquise lors de I'audit précédent ou
des procédures d’évaluation des risques mises en ceuvre pour la période considérée, a ce que les
contrbles visant a répondre a un risque important n’aient pas été congus efficacement ou qu’ils n’aient
pas été mis en place par la direction. Dans de telles circonstances, les procédures mises en ceuvre
pour remplir I'exigence énoncée a l'alinéa 26 d) peuvent consister a vérifier que les contrbles n’ont
pas été congus efficacement ou qu’ils n‘ont pas été mis en place. Si les résultats des procédures
indiquent que des contréles ont été nouvellement congus ou mis en place, I'auditeur met en ceuvre
les procédures mentionnées aux alinéas 26 b) a d) a I'égard de ces contrdles.

Lorsqu'un contrble a été congu efficacement et mis en place, I'auditeur peut conclure qu’il serait
approprié de le tester afin de tenir compte de I'efficacité de son fonctionnement dans la conception
des procédures de corroboration. Toutefois, il n'y a aucune utilité a tester un contrdle dont la
conception ou la mise en place est inefficace. Lorsque l'auditeur prévoit de tester un contrdle,
l'information obtenue sur la mesure dans laquelle ce contréle permet de répondre a un ou a plusieurs
risques d’anomalies significatives est prise en considération lors de I'évaluation du risque lié au
contr6le au niveau des assertions.

Pour tester I'efficacité du fonctionnement des controles identifiés de la composante « activités de
contréle », il ne suffit pas d’évaluer leur conception et de vérifier leur mise en place. En ce qui a trait
aux contrbéles automatisés, I'auditeur peut cependant prévoir de tester I'efficacité du fonctionnement
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des contrdles identifiés non pas en testant ces derniers directement, mais plutot en identifiant et en
testant les contrbles généraux informatiques qui en assurent le fonctionnement systématique.
L’obtention d’éléments probants attestant la mise en place d’'un contréle manuel a un moment précis
ne fournit pas d’éléments probants quant a son fonctionnement efficace a d’autres moments au cours
de la période auditée. Les tests de l'efficacité du fonctionnement des contrbles, y compris des
contréles indirects, sont décrits plus en détail dans la norme ISA 33045,

Méme si I'auditeur ne prévoit pas de tester I'efficacité du fonctionnement de contrdles identifiés, sa
compréhension peut 'aider a concevoir des procédures de corroboration dont la nature, le calendrier
et I'étendue sont fonction des risques d’anomalies significatives connexes.

Exemple :

Il est possible que les résultats des procédures d’évaluation des risques fournissent a
'auditeur une base pour la prise en compte, lors de la conception des sondages, des écarts
pouvant affecter une population.

Déficiences du contréle dans le systéeme de contréle interne de l'entité (Réf. : par. 27)

A182.

A183.

Lors de I'évaluation de chacune des composantes du systéeme de controle interne de I'entité*®, il se
peut que l'auditeur juge que certaines des politiques de I'entité se rapportant a une composante
donnée ne sont pas appropriées a la nature et aux circonstances de I'entité. Cela peut donner a
'auditeur des indices qui I'aideront a relever les déficiences du contréle. Si 'auditeur a relevé une ou
plusieurs déficiences du contréle, il peut prendre en considération l'incidence de ces déficiences sur
les procédures d’audit complémentaires a concevoir conformément a la norme ISA 330.

Si l'auditeur a relevé une ou plusieurs déficiences du contrdle, la norme ISA 2654 exige qu'il
détermine si, individuellement ou en association, elles constituent des déficiences importantes.
L’auditeur exerce son jugement professionnel pour déterminer si une déficience du contrdle constitue
une déficience importante*e.

4 Norme ISA 330, paragraphes 8 a 11.
% Alinéas 21 b), 22 b), 24 c), 25 c) et 26 d).

47 Norme ISA 265, Communication des déficiences du contréle interne aux responsables de la gouvernance et a la direction,
paragraphe 8.

4 Les paragraphes A6 et A7 de la norme ISA 265 énoncent des indices de déficiences importantes ainsi que des points a prendre
en considération pour déterminer si une déficience ou une combinaison de déficiences constitue une déficience importante.
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Exemples :

Voici des exemples de situations pouvant indiquer I'existence d’'une déficience importante du
contrble :

. la détection d’une fraude de quelque ampleur que ce soit impliquant la haute direction ;

. l'identification de processus internes inadéquats liés a la communication des déficiences
relevées par la fonction d’audit interne ;

. la présence de déficiences qui ont déja été communiquées et qui n’ont pas été corrigées en
temps opportun par la direction ;

. le fait que la direction n’ait pas répondu a des risques importants (par exemple, aucun
contrdle mis en place relativement a ces risques) ;

. le retraitement d’états financiers déja publiés.

Identification et évaluation des risques d’anomalies significatives (Réf. : par. 28 a 37)

Raisons pour lesquelles I'auditeur identifie et évalue les risques d’anomalies significatives

A184.

A185.

L’auditeur identifie et évalue les risques d’anomalies significatives pour déterminer la nature, le
calendrier et I'étendue des procédures d’audit complémentaires nécessaires a I'obtention d’éléments
probants suffisants et appropriés. Grace a ces éléments probants, I'auditeur est en mesure
d’exprimer sur les états financiers une opinion présentant un risque d’audit suffisamment faible.

Les informations réunies lors de la mise en ceuvre des procédures d’évaluation des risques sont
utilisées comme éléments probants a l'appui de [lidentification et de I'évaluation des risques
d’anomalies significatives. Par exemple, les éléments probants que I'auditeur obtient en évaluant la
conception des controles identifiés et en déterminant si ces contrbles ont été mis en place dans la
composante « activités de contrble » sont utilisés a I'appui de son évaluation des risques. Ces
éléments probants fournissent aussi a I'auditeur une base pour concevoir des réponses globales
adaptées a son évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers, et
pour concevoir et mettre en ceuvre des procédures d’audit complémentaires dont la nature, le
calendrier et I'étendue sont fonction de son évaluation des risques d’anomalies significatives au
niveau des assertions, conformément a la norme ISA 330.

Identification des risques d’anomalies significatives (Réf. : par. 28)

A186.

A187.

L’auditeur identifie les risques d’anomalies significatives avant prise en considération des contrbles
y afférents (c’est-a-dire qu'il tient compte du risque inhérent), en se fondant sur son analyse
préliminaire des anomalies qui sont susceptibles (en d’autres mots, qui ont une possibilité
raisonnable) de se produire et d’étre significatives si elles se produisent*.

Comme elle fournit aussi une base pour la détermination des assertions pertinentes, I'identification
des risques d’anomalies significatives aide l'auditeur a identifier les catégories d’opérations
importantes, les soldes de comptes importants et les informations a fournir importantes.

4 Norme ISA 200, paragraphe A15a.
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Raisons pour lesquelles I'auditeur se référe aux assertions

A188. Lorsqu’il identifie et évalue les risques d’anomalies significatives, I'auditeur se réfere aux assertions
pour examiner les différents types d’anomalies susceptibles de se produire. Les assertions pour
lesquelles il y a un risque d’anomalies significatives identifié par 'auditeur constituent des assertions

pertinentes.

Utilisation des assertions

A189.Lorsqu'il identifie et évalue les risques d’anomalies significatives, I'auditeur peut se référer aux
catégories d’assertions mentionnées aux alinéas A190 a) et b) ci-apres, ou encore les exprimer
différemment pourvu que tous les aspects ci-dessous soient couverts. Il peut choisir de combiner les
assertions concernant les catégories d’opérations et les événements, ainsi que les informations
connexes, avec celles concernant les soldes de comptes et les informations connexes.

A190.Les assertions auxquelles l'auditeur se réfere lorsqu’il prend en considération les différents types
d’anomalies potentielles peuvent entrer dans les catégories suivantes :

a)

les assertions concernant les catégories d’opérations et les événements de la période auditée,
ainsi que les informations connexes :

i)

i)

ii)

Vi)

réalité : les opérations et les événements qui ont été enregistrés, ou pour lesquels des
informations ont été fournies, se sont produits et se rapportent a I'entité,

exhaustivité : toutes les opérations et tous les événements qui auraient d0 étre
enregistrés l'ont bien été, et toutes les informations connexes qui auraient di étre
fournies dans les états financiers I'ont bien été,

exactitude : les montants et autres données qui se rapportent a ces opérations et
événements ont été enregistrés de fagon appropriée, et les informations connexes ont
été évaluées et présentées convenablement,

séparation des périodes : les opérations et les événements ont été enregistrés dans la
bonne période,

classement : les opérations et les événements ont été enregistrés dans les bons
comptes,

présentation : les opérations et les événements sont regroupés ou ventilés
convenablement et sont décrits clairement, et les informations connexes sont
pertinentes et intelligibles, compte tenu des exigences du référentiel d’information
financiére applicable ;

les assertions concernant les soldes de comptes en fin de période, ainsi que les informations
connexes :

i)
i)

existence : les actifs, les passifs et les éléments de capitaux propres existent,

droits et obligations : I'entité détient ou contrble les droits sur les actifs, et les passifs
correspondent aux obligations de I'entité,
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iii)  exhaustivité : tous les actifs, tous les passifs et tous les éléments de capitaux propres
qui auraient d0 étre enregistrés I'ont bien été, et toutes les informations connexes qui
auraient d( étre fournies dans les états financiers I'ont bien été,

iv)  exactitude, évaluation et imputation : les actifs, les passifs et les éléments de capitaux
propres ont été inscrits dans les états financiers pour les bons montants et tous les
ajustements résultant de leur évaluation ou imputation ont été enregistrés de fagon
appropriée, et les informations connexes ont été évaluées et présentées
convenablement,

V) classement : les actifs, les passifs et les éléments de capitaux propres ont été
enregistrés dans les bons comptes,

vi)  présentation : les actifs, les passifs et les éléments de capitaux propres sont regroupés
ou ventilés convenablement et sont décrits clairement, et les informations connexes sont
pertinentes et intelligibles, compte tenu des exigences du référentiel d’information
financiere applicable.

A191.L’auditeur peut également se référer aux assertions mentionnées aux alinéas A190 a) et b), en les
adaptant au besoin, lorsqu’il prend en considération les différents types d’anomalies pouvant se
trouver dans les informations fournies qui ne sont pas directement liées a des catégories
d’opérations, événements ou soldes de comptes enregistrés.

Exemple :

L’entité peut étre tenue, selon le référentiel d’'information financiére applicable, de décrire son
exposition aux risques découlant d’instruments financiers et de préciser 'origine des risques, les
objectifs, politiques et processus relatifs a la gestion des risques, et les méthodes suivies pour
évaluer ces risques.

Considérations propres aux entités du secteur public

A192.Dans le cadre de ses assertions sur les états financiers, en sus des assertions mentionnées aux
alinéas A190 a) et b), il arrive souvent que la direction d’une entité du secteur public déclare que les
opérations et événements ont été réalisés conformément aux textes Iégaux ou réglementaires ou a
d’autres textes émanant d’'une autorité. De telles assertions peuvent étre incluses dans I'étendue de
l'audit des états financiers.

Risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers (Réf. : alinéa 28 a) et par. 30)

Raisons pour lesquelles l'auditeur identifie et évalue les risques d’anomalies significatives au niveau des
états financiers

A193.L’auditeur identifie les risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers pour
déterminer si ces risques ont un effet généralisé sur les états financiers et si, de ce fait, ils nécessitent
des réponses globales selon la norme ISA 330%°,

A194.Les risques d’'anomalies significatives au niveau des états financiers peuvent aussi avoir une
incidence sur les assertions individuelles, et I'identification de ces risques peut aider I'auditeur a

%0 Norme ISA 330, paragraphe 5.
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évaluer les risques d’anomalies significatives au niveau des assertions ainsi qu’a concevoir des
procédures d’audit complémentaires pour répondre aux risques identifiés.

Identification et évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers

A195. Les risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers correspondent aux risques qui
touchent de maniére généralisée les états financiers pris dans leur ensemble et qui pourraient
affecter de multiples assertions. Les risques de cette nature (par exemple le risque de contournement
des contrdles par la direction) ne sont pas nécessairement des risques que I'on peut associer a des
assertions précises au niveau d’une catégorie d’opérations, d’'un solde de compte ou d’une
information a fournir. lls représentent plutét des circonstances susceptibles d’augmenter de maniére
généralisée les risques d’anomalies significatives au niveau des assertions. Le fait d’évaluer si les
risques identifiés touchent de maniére généralisée les états financiers permet a I'auditeur de fonder
son évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers. Dans d’autres
cas, il se peut que l'auditeur identifie aussi plusieurs assertions qui sont susceptibles d’étre affectées
par le risque, ce qui peut avoir des conséquences sur l'identification et I'évaluation des risques
d’anomalies significatives au niveau des assertions.

Exemple :

Aux prises avec des pertes d’exploitation et des problémes de liquidité, I'entité compte sur un
financement — qu’elle n’a pas encore obtenu — pour poursuivre ses activités. L’auditeur peut alors
déterminer que l'application du principe comptable de continuité d’exploitation donne lieu a un
risque d’anomalies significatives au niveau des états financiers. Dans cette situation, il pourrait
étre nécessaire d’appliquer un référentiel comptable sur la base des valeurs liquidatives, ce qui
aurait probablement un effet généralisé sur 'ensemble des assertions.

A196. L’identification et I'évaluation par I'auditeur des risques d’anomalies significatives au niveau des états
financiers dépendent de sa compréhension du systéme de contrdle interne de I'entité (en particulier
de I'environnement de contrdle, du processus d’évaluation des risques par I'entité et du processus
de suivi du systéme de contrdle interne par I'entité) ainsi que :

) du résultat des évaluations connexes exigées par les alinéas 21 b), 22 b), 24 c) et 25 c);
) de toute déficience du contréle relevée en application du paragraphe 27.

Plus particuliérement, les risques au niveau des états financiers peuvent découler de déficiences
dans I'environnement de contréle ou d'événements ou de situations externes, comme une
détérioration de la conjoncture économique.

A197.La prise en compte des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes peut étre
particulierement pertinente lorsque I'auditeur analyse les risques d’anomalies significatives au niveau
des états financiers.

Exemple :

Grace a des demandes d’informations auprés de la direction, I'auditeur comprend que les états
financiers de I'entité seront utilisés dans le cadre de discussions avec des préteurs pour I'obtention
de financement supplémentaire visant a maintenir un fonds de roulement. Cela peut 'amener a
conclure que la vulnérabilité aux anomalies est accrue en raison de facteurs de risque de fraude
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qui influent sur le risque inhérent (a savoir la vulnérabilité des états financiers aux anomalies
significatives résultant de facteurs de risque ayant rapport aux informations financieres
mensongeéres, comme la surévaluation des actifs et des produits ainsi que la sous-évaluation des
passifs et des charges pour favoriser I'obtention du financement).

A198.La compréhension de I'environnement de contrble et des autres composantes du systéeme de

contréle interne acquise par l'auditeur, notamment dans le cadre des évaluations connexes, peut
amener celui-ci a douter de sa capacité a obtenir des éléments probants sur lesquels fonder son
opinion d’audit, voire I'amener a démissionner lorsqu’il est possible de le faire selon les textes légaux
ou réglementaires applicables.

Exemples :

. Aprés avoir évalué I'environnement de contrdle de I'entité, I'auditeur a des préoccupations
au sujet de l'intégrité de la direction de I'entité. Il se peut que ces préoccupations soient
assez graves pour 'amener a conclure que le risque que la direction ait intentionnellement
inclus des informations fausses ou trompeuses dans les états financiers est tel qu'il lui est
impossible de réaliser 'audit.

. Aprés avoir évalué le systeme d’information et les communications de I'entité, I'auditeur
détermine qu’il y a eu une mauvaise gestion des changements importants apportés a
I'environnement informatique, la surveillance exercée par la direction et les responsables
de la gouvernance ayant été minime. L’état et la fiabilit¢é des documents comptables de
'entité soulévent donc des préoccupations importantes pour I'auditeur. Dans un tel cas,
celui-ci peut conclure qu'il ne sera probablement pas en mesure de réunir des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder une opinion non modifiée sur les états
financiers.

A199.La norme ISA 705 (révisée)>' définit des exigences et fournit des indications sur la détermination des

cas ou l'auditeur se trouve amené a exprimer une opinion avec réserve ou a formuler une
impossibilité d’exprimer une opinion ou, comme il peut étre nécessaire dans certains cas, a
démissionner lorsqu’il est possible de le faire selon les textes Iégaux ou réglementaires applicables.

Considérations propres aux entités du secteur public

A200.Dans le cas des entités du secteur public, I'identification des risques au niveau des états financiers

peut se faire en tenant compte, entre autres, de questions relatives au climat politique, a l'intérét
public ou au caractére délicat des programmes concernés.

Risques d’anomalies significatives au niveau des assertions (Réf. : par. 28 b))

Des exemples d’événements et de situations pouvant indiquer I'existence possible d’anomalies
qui pourraient s’avérer significatives sont présentés a I’Annexe 2, qui traite des facteurs de risque
inhérent.

51

Norme ISA 705 (révisée), Expression d’une opinion modifiée dans le rapport de I'auditeur indépendant.
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A201.Les risques d’anomalies significatives qui ne touchent pas les états financiers de maniére
généralisée sont des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions.

Assertions pertinentes, et catégories d’opérations importantes, soldes de comptes importants et
informations a fournir importantes (Réf. : par. 29)

Raisons pour lesquelles 'auditeur détermine les assertions pertinentes ainsi que les catégories
d’opérations importantes, les soldes de comptes importants et les informations a fournir importantes

A202.La détermination des assertions pertinentes ainsi que des catégories d’opérations importantes, des
soldes de comptes importants et des informations a fournir importantes fournit a 'auditeur une base
pour délimiter la compréhension qu’il doit acquérir du systéme d’information de I'entité conformément
a l'alinéa 25 a). Cette compréhension peut aider l'auditeur a identifier et a évaluer les risques
d’anomalies significatives (voir le paragraphe A86).

Outils et techniques automatisés

A203.L’auditeur peut avoir recours a des techniques automatisées pour faciliter lidentification des
catégories d’opérations importantes, des soldes de comptes importants et des informations a fournir
importantes.

Exemples :

Pour comprendre la nature, la source, la taille et le volume des opérations d’'une population
donnée, il est possible d’analyser celle-ci dans son ensemble au moyen d’outils et de
techniques automatisés. L’application de techniques automatisées peut notamment
permettre a I'auditeur de voir qu’'un compte a solde nul en fin de période se compose de
nombreuses opérations et écritures de journal de sens contraire effectuées durant la
période, ce qui indique que le solde de compte ou la catégorie d’opérations peut étre
important (ce peut étre le cas d’'un compte provisoire pour la paie, par exemple). Par ailleurs,
il se peut que 'analyse d’'un compte provisoire pour la paie fasse ressortir des frais qui ont
été remboursés a la direction (et a d’autres employés). Comme ces remboursements sont
versés a des parties liées, il peut s’agir d’'une information a fournir importante.

Grace a I'analyse du cheminement des opérations génératrices de produits d’'une population
donnée, il peut étre plus facile pour l'auditeur d’identifier une catégorie d’opérations
importante n'ayant pas déja été identifiée.

Informations a fournir potentiellement importantes

A204.Les informations a fournir importantes comprennent les informations tant quantitatives que
qualitatives auxquelles sont associées une ou plusieurs assertions pertinentes. Parmi les
informations a fournir qui ont des aspects qualitatifs et qui, en raison de leur éventuelle association
a des assertions pertinentes, peuvent étre jugées importantes par I'auditeur, il y a celles qui portent,
par exemple, sur :

les liquidités ou les clauses restrictives, lorsque I'entité éprouve des difficultés financiéres ;
les événements ou les circonstances qui ont mené a la comptabilisation d’une perte de valeur;

les principales sources d’incertitude d’estimation, notamment les hypothéses quant a I'avenir;;
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. la nature d’un changement de méthode comptable et les autres informations pertinentes
exigées par le référentiel d’information financiére applicable, lorsque, par exemple, I'on
s’attend a ce que de nouvelles exigences en matiere d’information financiére aient une
incidence importante sur la situation financiére de I'entité et sur sa performance financiére ;

. les accords de paiement fondé sur des actions, notamment les informations sur la maniére
dont les montants comptabilisés ont été déterminés, et d’autres informations pertinentes ;

. les parties liées et les opérations entre parties liées ;

o les analyses de sensibilité, y compris les effets des changements dans les hypothéses
retenues aux fins des techniques d’évaluation de I'entité, visant a permettre aux utilisateurs de
comprendre I'incertitude d’évaluation sous-jacente a un montant comptabilisé ou communiqué.

Evaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions

Evaluation du risque inhérent (Réf. : par. 31 & 33)

Evaluation de la probabilité et de 'ampleur des anomalies (Réf. : par. 31)

Raisons pour lesquelles I'auditeur évalue la probabilité et 'ampleur des anomalies

A205.

A206.

A207.

L’auditeur évalue, pour chacun des risques d’anomalies significatives identifiés, la probabilité qu'une
anomalie se produise et I'ampleur qu’elle pourrait prendre, le cas échéant, parce que c'est
limportance de la combinaison que forment ces deux variables qui détermine ou se situent ces
risques sur I'échelle de risque inhérent, et que cette information aide I'auditeur a concevoir des
procédures d’audit complémentaires pour répondre aux risques.

L’évaluation du risque inhérent pour les risques d’anomalies significatives identifiés aide aussi
l'auditeur a identifier les risques importants en vue de leur donner les réponses spécifiques exigées
par la norme ISA 330 et d’autres normes ISA.

Les facteurs de risque inhérent ont une incidence sur I'évaluation que fait 'auditeur de la probabilité
et de 'ampleur des anomalies pour les risques d’anomalies significatives qu’il a identifiés au niveau
des assertions. Plus une catégorie d’opérations, un solde de compte ou une information a fournir
sont susceptibles de comporter des anomalies significatives, plus le risque inhérent est susceptible
d’étre évalué comme étant élevé. La prise en compte de la mesure dans laquelle les facteurs de
risque inhérent influent sur la possibilité qu’une assertion comporte une anomalie aide I'auditeur a
évaluer adéquatement le risque inhérent, pour les risques d’anomalies significatives identifiés au
niveau des assertions, et & concevoir des réponses plus précises pour y répondre.

Echelle de risque inhérent

A208.

A209.

Lors de son évaluation du risque inhérent, I'auditeur exerce son jugement professionnel pour
déterminer I'importance de la combinaison que forment la probabilité et 'ampleur d’'une anomalie.

L’évaluation du risque inhérent pour un risque d’anomalies significatives donné au niveau des
assertions consiste a juger ou se situe le risque sur I'échelle de risque inhérent, dans une fourchette
allant de « faible » & « élevé ». Ce jugement peut dépendre de la nature, de la taille et de la
complexité de I'entité, et tient compte de I'évaluation de la probabilité et de 'ampleur des anomalies
ainsi que des facteurs de risque inhérent.
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A210.Pour déterminer la probabilité d’'une anomalie, I'auditeur prend en considération la possibilité que
cette anomalie se produise, compte tenu des facteurs de risque inhérent.

A211.Pour déterminer 'ampleur d’'une anomalie potentielle, 'auditeur prend en considération ses aspects
qualitatifs et quantitatifs (c’est-a-dire que les anomalies dans des assertions concernant des
catégories d’opérations, des soldes de comptes ou des informations a fournir peuvent étre jugées
significatives en raison de leur ordre de grandeur, de leur nature ou des circonstances les entourant).

A212.’auditeur se référe a I'importance de la combinaison que forment la probabilité et 'ampleur d’'une
anomalie potentielle pour déterminer ou se situe le risque inhérent sur I'échelle de risque inhérent
(c’est-a-dire a I'intérieur de la fourchette). Plus I'importance de cette combinaison est élevée, plus le
risque inhérent sera évalué comme étant élevé ; plus elle est faible, plus le risque inhérent sera
évalué comme étant faible.

A213.Pour qu’un risque soit évalué comme étant élevé sur I'échelle de risque inhérent, il n’est pas
nécessaire que I'anomalie ait a la fois une grande ampleur et une probabilité élevée selon I'évaluation
que fait 'auditeur. C’est plutdt le point d’intersection de I'ampleur et de la probabilité de I'anomalie
significative qui détermine ou se situe le risque inhérent sur I'échelle de risque inhérent (risque élevé
ou faible). Différentes combinaisons de probabilité et d’ampleur peuvent donc donner lieu a un risque
inhérent élevé (par exemple, une faible probabilité, combinée a une trés grande ampleur, peut donner
lieu a un risque éleveé).

A214. Aux fins de I'élaboration de stratégies appropriées en réponse aux risques d’anomalies significatives,
l'auditeur peut, d’aprés son évaluation du risque inhérent, désigner les risques d’anomalies
significatives en fonction de catégories sur I'échelle de risque inhérent. Ces catégories peuvent étre
établies de différentes maniéres. Quel que soit le type de catégorie utilisé, I'évaluation du risque
inhérent par I'auditeur est appropriée lorsque la conception et la mise en ceuvre de procédures d’audit
complémentaires en réponse aux risques d’anomalies significatives identifiés au niveau des
assertions prennent adéquatement en compte cette évaluation du risque inhérent et les raisons qui
la sous-tendent.

Risques d’anomalies significatives généralisés au niveau des assertions (Réf. : alinéa 31 b))

A215. Lorsque l'auditeur procéde a I'évaluation des risques d’anomalies significatives qu’il a identifiés au
niveau des assertions, il peut conclure que certains des risques d’anomalies significatives touchent
de maniére plus généralisée les états financiers dans leur ensemble et qu’ils sont susceptibles
d’affecter de nombreuses assertions, auquel cas l'auditeur peut revoir 'identification des risques
d’anomalies significatives au niveau des états financiers.

A216.Lorsque les risques d’anomalies significatives sont identifiés au niveau des états financiers en raison
de leur effet généralisé sur plusieurs assertions, et qu’ils peuvent étre associés a des assertions
précises, I'auditeur doit en tenir compte dans son évaluation du risque inhérent pour ce qui est des
risques d’anomalies significatives au niveau des assertions.

Considérations propres aux entités du secteur public

A217.Lorsqu’il exerce son jugement professionnel pour évaluer les risques d’anomalies significatives,
l'auditeur d’une entité du secteur public peut tenir compte de la complexité des textes réglementaires
et des directives ainsi que des risques de non-conformité aux autorisations.
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Risques importants (Réf. : par. 32)

Raisons pour lesquelles I'auditeur identifie les risques importants et leur incidence sur 'audit

A218. L’identification des risques importants permet a I'auditeur d’accorder une plus grande attention aux
risques qui se situent dans la partie supérieure de I'échelle, grace a la mise en ceuvre de certaines
réponses requises. Par exemple :

le sous-alinéa 26 a)i) exige de l'auditeur qu’il identifie les contrbles visant a répondre a des
risques importants, et l'alinéa 26 d) exige qu’il détermine si ces contrles ont été congus
efficacement et mis en place ;

la norme ISA 330 exige de l'auditeur qu'il teste les controles liés aux risques importants dans
la période sur laquelle porte sa mission (s’il a l'intention de s’appuyer sur l'efficacité du
fonctionnement de ces contrbles), et qu’il planifie et mette en ceuvre des procédures de
corroboration répondant spécifiquement aux risques importants identifiés5? ;

la norme ISA 330 exige de l'auditeur qu’il obtienne des éléments probants d’autant plus
convaincants que, selon son évaluation, le risque est considéré comme élevé3;

la norme ISA 260 (révisée) exige de l'auditeur qu’il communique aux responsables de la
gouvernance les risques importants qu'’il a identifiés%;

la norme ISA 701 exige de l'auditeur qu’il prenne en considération les risques importants dans
sa détermination des questions ayant nécessité une attention importante de sa part et qui
peuvent donc constituer des questions clés de I'audit®®;

la revue de la documentation de I'audit par I'associé responsable de la mission, en temps
opportun a des stades appropriés au cours de l'audit, permet la résolution des questions
importantes, notamment des risques importants, dans un délai approprié, au plus tard a la date
du rapport de 'auditeur, a la satisfaction de I'associé responsable de la mission®¢;

la norme ISA 600 exige une plus grande intervention de la part de I'associé responsable de
l'audit du groupe si un risque important a été identifié¢ au niveau d’'une composante du groupe,
et exige également que I'équipe affectée a I'audit du groupe dirige les travaux a réaliser a
I'égard de la composante par I'auditeur de la composante®’.

Identification des risques importants

A219.Pour identifier les risques importants, 'auditeur peut d’abord identifier les risques d’anomalies
significatives qu’il a évalués comme étant élevés sur I'échelle de risque inhérent, ce qui lui fournira
une base pour trouver ceux qui pourraient se situer pres de I'extrémité supérieure de I'échelle. La
signification de « pres de I'extrémité supérieure de I'échelle de risque inhérent » différera d’une entité
a l'autre, et possiblement d’une période a l'autre pour une méme entité. Elle peut dépendre de la
nature et des circonstances de I'entité pour laquelle le risque est évalué.
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Norme ISA 330, paragraphes 15 et 21.
Norme ISA 330, alinéa 7 b).

Norme ISA 260 (révisée), paragraphe 15.

Norme ISA 701, Communication des questions clés de I'audit dans le rapport de 'auditeur indépendant, paragraphe 9.
Norme ISA 220, paragraphes 17 et A19.
Norme ISA 600, paragraphes 30 et 31.
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A220. L’identification des risques d’anomalies significatives qui, selon I'évaluation de I'auditeur, se situent
prés de I'extrémité supérieure de I'échelle de risque inhérent et qui, par conséquent, sont des risques
importants, reléve du jugement professionnel, a moins qu’il ne s’agisse d’un type de risque pour
lequel il est précisé qu'il doit étre traité comme un risque important conformément aux exigences
d’'une autre norme ISA. La norme ISA 240 contient d’autres exigences et indications concernant
l'identification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes®2.

Exemples :

Pour une chaine de supermarchés, la trésorerie sera normalement considérée comme un
poste présentant une probabilité élevée d’anomalie en raison du risque de détournement,
mais l'ampleur de l'anomalie potentielle sera généralement trés faible, car les
établissements gardent peu d’argent comptant. Il est peu probable que la combinaison de
ces deux facteurs sur I'échelle de risque inhérent améne l'auditeur a considérer que
I'existence de la trésorerie présente un risque important.

Une entité méne des négociations en vue de la vente de I'une de ses branches d’activité.
Aprés avoir analysé l'incidence de cette vente sur la dépréciation du goodwill, 'auditeur peut
déterminer qu’il y a une probabilité élevée d’anomalie et que 'ampleur que pourrait prendre
'anomalie est grande, compte tenu des facteurs de risque inhérent que sont la subjectivité,
l'incertitude et la vulnérabilité a un parti pris de la direction ou a d’autres facteurs de risque
de fraude. Il peut alors déterminer que la dépréciation du goodwill présente un risque
important.

A221.L’auditeur tient aussi compte de l'incidence relative des facteurs de risque inhérent dans son
évaluation du risque inhérent. Plus l'incidence des facteurs de risque inhérent est faible, plus il est
probable que le risque sera évalué comme étant faible. Les risques d’anomalies significatives qui
peuvent étre considérés comme présentant un risque inhérent plus élevé — et, donc, étre identifiés
comme des risques importants — peuvent découler notamment des éléments suivants :

les opérations pour lesquelles il existe de multiples traitements comptables acceptables, ce
qui donne lieu a une certaine subjectivité ;

les estimations comptables qui présentent un degré élevé d’incertitude d’estimation ou qui
nécessitent 'utilisation de modéles complexes ;

la complexité de la collecte et du traitement des données a I'appui des soldes de comptes ;

les soldes de comptes ou les informations quantitatives qui nécessitent des calculs
complexes;

les principes comptables qui peuvent faire I'objet d’interprétations différentes ;

des changements survenus dans les activités de I'entité qui aménent des changements de
traitements comptables, comme les fusions et acquisitions.
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Norme ISA 240, paragraphes 26 a 28.
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Risques pour lesquels les procédures de corroboration ne peuvent fournir a elles seules des éléments
probants suffisants et appropriés (Réf. : par. 33)

Raisons pour lesquelles I'auditeur doit identifier les risques pour lesquels les procédures de corroboration
ne peuvent fournir a elles seules des éléments probants suffisants et appropriés

A222.Dans certaines circonstances, en raison de la nature d’un risque d’anomalies significatives et des

contréles visant a répondre a ce risque, il se peut que la seule fagon d’obtenir des éléments probants
suffisants et appropriés soit de tester I'efficacité du fonctionnement des contrdles. L’auditeur est donc
tenu d’identifier de tels risques en raison de leurs conséquences sur les procédures d’audit
complémentaires a concevoir et a mettre en ceuvre, conformément a la norme ISA 330, en réponse
aux risques d’anomalies significatives au niveau des assertions.

A223.Le sous-alinéa 26 a)iii) exige aussi I'identification des contréles visant a répondre aux risques pour

lesquels les procédures de corroboration ne peuvent fournir a elles seules des éléments probants
suffisants et appropriés, étant donné que l'auditeur doit, conformément a la norme ISA 330%,
concevoir et mettre en ceuvre des tests sur ces controles.

Identification des risques pour lesquels les procédures de corroboration ne peuvent fournir a elles seules
des éléments probants suffisants et appropriés

A224. Lorsque des opérations courantes font 'objet d’'un traitement hautement automatisé nécessitant peu

ou pas d’intervention manuelle, il peut s’avérer impossible de mettre en ceuvre uniquement des
procédures de corroboration a I'égard du risque. Il peut en étre ainsi lorsqu’une partie importante des
informations de l'entité sont générées, enregistrées, traitées ou communiquées sous forme
électronique seulement, comme dans un systéme d’information dont 'ensemble des applications
informatiques sont hautement intégrées. Dans un tel cas :

. il se peut que les éléments probants ne soient disponibles que sous forme électronique, et leur
caractére suffisant et approprié dépend habituellement de l'efficacité des controles liés a
'exactitude et a I'exhaustivité ;

. le risque qu’une information soit générée ou modifiée de maniére inappropriée sans que cela
soit détecté peut étre plus élevé lorsque les contrdles pertinents ne fonctionnent pas
efficacement.

Exemple :

Des procédures de corroboration ne peuvent généralement pas fournir a elles seules des
éléments probants suffisants et appropriés sur les produits d’'une entité de télécommunications.
En effet, il n'existe pas d’éléments probants sous une forme observable sur les appels effectués
ou les données transmises. Habituellement, on méne plutét de nombreux tests des contréles pour
confirmer que la durée des appels et la transmission des données sont correctement saisies (par
exemple en minutes ou en volume de téléchargement) et enregistrées dans le systéme de
facturation de I'entité.

A225.La norme ISA 540 (révisée) fournit des indications supplémentaires sur les estimations comptables,

notamment en ce qui concerne les risques pour lesquels les procédures de corroboration ne peuvent
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Norme ISA 330, paragraphe 8.

Page 78 de 218



NORME ISA 315 (REVISEE EN 2019)

fournir a elles seules des éléments probants suffisants et appropriés®. Dans le cas des estimations
comptables, ces risques peuvent étre liés non seulement au traitement automatisé, mais aussi aux
modeéles complexes.

Evaluation du risque lié au contréle (Réf. : par. 34)

A226. Le fait que I'auditeur prévoie ou non de tester I'efficacité du fonctionnement des contrdles dépend de

ses attentes quant au fonctionnement efficace de ces contrdles et lui fournit une base pour évaluer
le risque lié au contrOle. Les attentes initiales de 'auditeur quant a I'efficacité du fonctionnement des
contrbles sont fondées sur son évaluation de la conception des contrdles identifiés de la composante
« activités de contrble » et sa vérification de leur mise en place. L’auditeur pourra confirmer ces
attentes initiales aprés avoir testé I'efficacité du fonctionnement des contréles conformément a la
norme ISA 330. Si, contrairement aux attentes, les contrdles ne fonctionnent pas efficacement, il
faudra que lauditeur révise son évaluation du risque lié au contréle, conformément au
paragraphe 37.

A227.L’auditeur peut s’y prendre de différentes fagons pour évaluer le risque lié au contrdle, en fonction

des techniques ou des méthodes d’audit qu’il privilégie, et pour décrire cette évaluation.

A228. Si l'auditeur prévoit de tester I'efficacité du fonctionnement des contréles, il peut étre nécessaire qu'il

teste une combinaison de contréles pour confirmer ses attentes a I'égard du fonctionnement efficace
des contréles. L’auditeur peut prévoir de tester des contrbles directs et indirects, y compris des
contréles généraux informatiques, et, le cas échéant, tenir compte de leur incidence combinée
attendue lorsqu’il évalue le risque lié au contrble. Si le contréle qui sera testé ne répond que
partiellement au risque inhérent évalué, I'auditeur détermine comment cela se répercute sur les
procédures d’audit complémentaires a concevoir pour ramener le risque d’audit a un niveau
suffisamment faible.

A229. Lorsque l'auditeur prévoit de tester I'efficacité du fonctionnement d’un contréle automatisé, il peut

également prévoir de tester I'efficacité du fonctionnement des contréles généraux informatiques
pertinents qui favorisent le fonctionnement continu de ce contr6le automatisé pour répondre aux
risques découlant du recours a I'informatique et pour fonder son attente a I'’égard du fonctionnement
efficace du contréle automatisé tout au long de la période. Lorsque l'auditeur s’attend a ce que les
contrbles généraux informatiques pertinents soient inefficaces, cela peut avoir une incidence sur son
évaluation du risque lié au contrble au niveau des assertions, et il peut étre nécessaire que les
procédures d’audit complémentaires comprennent des procédures de corroboration pour répondre
aux risques découlant du recours a l'informatique qui sont applicables. La norme ISA 330 fournit des
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Norme ISA 540 (révisée), paragraphes A87 a A89.
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indications supplémentaires concernant les procédures que l'auditeur peut mettre en ceuvre dans
ces circonstances®’.

Evaluation des éléments probants obtenus au moyen des procédures d’évaluation des risques (Réf. :
par. 35)

Raisons pour lesquelles 'auditeur évalue les éléments probants obtenus au moyen des procédures
d’évaluation des risques

A230.Les éléments probants obtenus au moyen des procédures d’évaluation des risques fournissent a

l'auditeur une base pour I'identification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives — base
sur laquelle il s’appuie pour concevoir des procédures d’audit complémentaires dont la nature, le
calendrier et I'étendue sont fonction de son évaluation des risques d’anomalies significatives au
niveau des assertions, conformément a la norme ISA 330. Par conséquent, les éléments probants
obtenus au moyen des procédures d’évaluation des risques fournissent une base pour I'identification
et I'évaluation des risques d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs,
au niveau des états financiers et au niveau des assertions.

Evaluation des éléments probants

A231.Les éléments probants obtenus au moyen des procédures d’évaluation des risques comprennent a

la fois les informations qui étayent et corroborent les assertions de la direction et les informations qui
les contredisent®?.

Esprit critique

A232.Lors de son évaluation des éléments probants obtenus au moyen des procédures d’évaluation des

risques, I'auditeur se demande s’il a acquis une compréhension de I'entité et de son environnement,
du référentiel d’'information financiére applicable et du systéme de contréle interne de I'entité qui est
suffisante pour lui permettre d’identifier les risques d’anomalies significatives, et s'il existe des
éléments probants contradictoires, ce qui pourrait révéler I'existence d’'un risque d’anomalies
significatives.

Catégories d’opérations, soldes de comptes et informations a fournir qui, sans étre importants, sont
significatifs (Réf. : par. 36)

A233.Comme il est expliqué dans la norme ISA 32093, le caractére significatif et le risque d’audit sont pris

en considération lors de I'identification et de I'évaluation des risques d’anomalies significatives dans
les catégories d’opérations, les soldes de comptes et les informations a fournir. La détermination
d'un seuil de signification reléeve du jugement professionnel de I'auditeur et est influencée par sa
perception des besoins d’information financiére des utilisateurs des états financiers®4. Aux fins de
l'application de la présente norme ISA et du paragraphe 18 de la norme ISA 330, les catégories
d’opérations, soldes de comptes et informations a fournir sont significatifs s’il est raisonnable de
s’attendre a ce que leur omission, leur inexactitude ou leur obscurcissement puisse influencer les
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Norme ISA 330, paragraphes A29 et A30.
Norme ISA 500, paragraphe A1.

Norme ISA 320, paragraphe A1.

Norme ISA 320, paragraphe 4.
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décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur les états
financiers pris dans leur ensemble.

A234.1l peut y avoir des catégories d’opérations, soldes de comptes ou informations a fournir qui, sans étre

des catégories d’opérations importantes, des soldes de comptes importants ou des informations a
fournir importantes (c’est-a-dire qu’ils ne font pas I'objet d’assertions pertinentes), sont significatifs.

Exemple :

L’entité peut avoir fourni des informations sur la rémunération des dirigeants a I'égard desquelles
lauditeur n'a pas identifié de risque d’anomalies significatives. Toutefois, l'auditeur peut
déterminer, en se fondant sur les considérations énoncées au paragraphe A233, que ces
informations sont significatives.

A235.La norme ISA 330 traite des procédures d’audit a mettre en ceuvre a I'égard des catégories

d’opérations, soldes de comptes et informations a fournir qui, sans étre importants, sont significatifs®.
Si 'auditeur détermine, en application du paragraphe 29, qu’une catégorie d’opérations, un solde de
compte ou des informations a fournir sont importants, cette catégorie d’opérations, ce solde de
compte ou ces informations a fournir sont significatifs aux fins de I'application du paragraphe 18 de
la norme ISA 330.

Révision de I'évaluation des risques (Réf. : par. 37)

A236.Pendant I'audit, il se peut que I'auditeur prenne connaissance de nouvelles informations ou d’autres

informations qui différent sensiblement des informations ayant servi a son évaluation des risques.

Exemple :

L’évaluation des risques par I'entité peut reposer sur I'attente du fonctionnement efficace de
certains contréles. En testant ces contrbles, I'auditeur peut obtenir des éléments probants
indiquant que les contréles ne fonctionnaient pas efficacement a des moments pertinents au cours
de l'audit. De méme, lors de la mise en ceuvre de procédures de corroboration, I'auditeur peut
détecter des anomalies dont les montants ou la fréquence ne sont pas compatibles avec son
évaluation des risques. Il se peut alors que I'évaluation initiale des risques ne reflete pas
adéquatement la situation réelle de I'entité et que les procédures d’audit complémentaires prévues
ne soient pas efficaces pour détecter les anomalies significatives. Les paragraphes 16 et 17 de la
norme ISA 330 fournissent des indications supplémentaires concernant I'évaluation de I'efficacité
du fonctionnement des contréles.

Documentation (Réf. : par. 38)

A237.Dans le cas de missions récurrentes, certains éléments de la documentation d’audits antérieurs

peuvent étre réutilisés, aprés mise a jour au besoin pour refléter les changements survenus dans les
activités ou les processus de l'entité.

A238.La norme ISA 230 mentionne notamment qu'il se peut qu’il n'existe pas de fagon unique de

documenter I'exercice de I'esprit critique, mais que la documentation de l'audit peut néanmoins

Norme ISA 330, paragraphe 18.
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attester que l'auditeur a fait preuve d’esprit critique®. Par exemple, lorsque certains éléments
probants obtenus au moyen des procédures d’évaluation des risques corroborent les assertions de
la direction et que d’autres les contredisent, la documentation peut mentionner comment l'auditeur a
évalué ces éléments probants. Elle peut décrire, notamment, les jugements professionnels que
l'auditeur a portés pour évaluer si les éléments probants fournissent une base appropriée pour son
identification et son évaluation des risques d’anomalies significatives. Voici des exemples d’autres
exigences de la présente norme ISA pour lesquelles la documentation peut attester que I'auditeur a
fait preuve d’esprit critique :

le paragraphe 13, qui exige que I'auditeur congoive et mette en ceuvre les procédures d’évaluation
des risques en évitant tout parti pris qui favoriserait I'obtention d’éléments probants corroborant
I'existence de risques ou I'exclusion d’éléments probants contredisant I'existence de risques ;

le paragraphe 17, qui exige que les membres clés de I'équipe de mission s’entretiennent de
I'application du référentiel d’'information financiére applicable ainsi que de la vulnérabilité des états
financiers de I'entité aux anomalies significatives ;

l'alinéa 19 b) et le paragraphe 20, qui exigent que 'auditeur acquiére une compréhension des
raisons des changements dans les méthodes comptables retenues par I'entité et qu’il évalue si
ces méthodes sont appropriées et si elles sont conformes au référentiel d’information financiére
applicable ;

les alinéas 21 b), 22 b), 23 b), 24 c¢), 25 c), 26 d) et le paragraphe 27, qui exigent que l'auditeur
évalue, aprés avoir acquis la compréhension requise, si les composantes du systéme de controle
interne de I'entité sont appropriées aux circonstances de celle-ci, compte tenu de la nature et de
la complexité de I'entité, et qu’il détermine si une ou plusieurs déficiences du contrble ont été
relevées;

le paragraphe 35, qui exige que I'auditeur tienne compte de tous les éléments probants obtenus
au moyen des procédures d’évaluation des risques, que ces éléments corroborent ou contredisent
les assertions de la direction, et qu'il évalue si ces éléments probants fournissent une base
appropriée pour I'identification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives ;

le paragraphe 36, qui exige que 'auditeur évalue si le jugement qu’il a porté en déterminant qu'’il
n’y avait pas de risques d’anomalies significatives relativement aux catégories d’opérations, aux
soldes de comptes et aux informations a fournir qui sont significatifs demeure approprié.

Adaptabilité

A239. La fagon dont 'auditeur consigne dans son dossier les informations exigées au paragraphe 38 reléve

de son jugement professionnel.

A240. 1l peut étre nécessaire de constituer une documentation plus détaillée — suffisante pour permettre a

un auditeur expérimenté et n‘ayant pas jusqu’alors participé a I'audit de comprendre la nature, le
calendrier et I'étendue des procédures d’audit mises en ceuvre — pour étayer les raisons motivant les
jugements difficiles qui ont été portés.

A241.Dans le cas des audits d’entités peu complexes, la forme et I'étendue de la documentation peuvent

étre simples et relativement succinctes. La forme et I'étendue de la documentation dépendent de la

Norme ISA 230, paragraphe A7.
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nature, de la taille et de la complexité de I'entité et de son systeme de contrdle interne, de
linformation disponible auprés de I'entité ainsi que des méthodes et de la technologie employées au
cours de l'audit. Il n’est pas nécessaire de consigner en dossier tous les aspects de la compréhension
de I'entité acquise par l'auditeur et des questions qui s’y rattachent. Les éléments clés®” de cette
compréhension consignés par I'auditeur dans ses dossiers peuvent comprendre ceux sur lesquels il
a fondé son évaluation des risques d’anomalies significatives. Toutefois, I'auditeur n’est pas tenu de
consigner en dossier chaque facteur de risque inhérent pris en compte dans l'identification et
I'évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions.

Exemple :

Dans le cas des audits d’entités peu complexes, la documentation de I'audit peut étre intégrée
dans la documentation de 'auditeur sur la stratégie générale d’audit et le plan de mission®. De
méme, par exemple, les résultats de I'évaluation des risques peuvent étre consignés séparément
ou étre intégrés a la documentation de I'auditeur sur les procédures d’audit complémentaires®.

67

68

69

Norme ISA 230, paragraphe 8.
Norme ISA 300, Planification d’un audit d’états financiers, paragraphes 7, 9 et A11

Norme ISA 330, paragraphe 28.
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Annexe 1
(Réf. : par. A61 a A67)

Eléments a prendre en considération pour acquérir une compréhension de I’entité
et de son modeéle d’entreprise

La présente annexe décrit les objectifs et I'objet du modéle d’entreprise et contient des exemples
d’éléments que I'auditeur peut prendre en considération pour acquérir une compréhension des activités de
I'entité qui s’inscrivent dans un tel modéle. La compréhension du modéle d’entreprise de I'entité et de la
maniére dont celui-ci est influencé par la stratégie et les objectifs d’affaires peut aider 'auditeur a identifier
les risques d’entreprise qui peuvent avoir une incidence sur les états financiers. Elle peut également faciliter
l'identification des risques d’anomalies significatives.

Objectifs et objet du modéle d’entreprise de I’entité

1.

Le modéle d’entreprise décrit ce en quoi consistent, d’aprés I'entité, sa structure organisationnelle,
son fonctionnement ou la portée de ses activités, ses branches d’activité (y compris les concurrents
et les clients pour chacune de ces branches), de méme que ses processus, ses possibilités de
croissance, son degré de mondialisation, son cadre réglementaire et son utilisation des technologies.
Il décrit comment I'entité s’y prend pour créer, préserver ou obtenir de la valeur financiére ou autre
pour ses parties prenantes.

Les stratégies sont les approches au moyen desquelles la direction prévoit d’atteindre les objectifs
de I'entité, notamment la maniére dont elle prévoit de répondre aux risques et de tirer profit des
occasions qui se présentent. La direction les modifie au fil du temps afin de tenir compte des
changements qui touchent ses objectifs ou les circonstances internes et externes de I'entité.

Le modele d’entreprise décrit généralement :

. la portée des activités de I'entité et les raisons pour lesquelles I'entité exerce ces activités ;
° la structure de I'entité et 'ampleur de ses activités ;
. les marchés ou les secteurs géographiques ou démographiques dans lesquels I'entité exerce

ses activités, y compris le maillon de la chaine de valeur dont elle fait partie, de méme que la
facon dont elle intervient dans ces marchés ou secteurs (principaux produits, segments de
marché, méthodes de distribution) et ce qui la démarque de ses concurrents ;

. les processus opérationnels ou les processus de fonctionnement de l'entité (en ce qui
concerne, par exemple, les activités d’'investissement, de financement ou d’exploitation), en
mettant I'accent sur les aspects des processus opérationnels qui sont importants au regard de
la création, de la préservation ou de I'obtention de valeur ;

. les ressources (financiéres, humaines, intellectuelles, environnementales, technologiques ou
autres) et autres intrants ou relations (clients, concurrents, fournisseurs, employés ou autres)
qui sont essentiels ou importants pour sa réussite ;

. la maniére dont on a recours a l'informatique, dans ce modéle d’entreprise, pour permettre a
I'entité d’interagir avec ses clients, ses fournisseurs, ses préteurs et ses autres parties
prenantes, que ce soit au moyen d’interfaces informatiques ou d’autres outils technologiques.
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4. Un risque d’entreprise peut avoir des conséquences immédiates sur le risque d’anomalies
significatives pour des catégories d’opérations, soldes de comptes et informations a fournir, tant au
niveau des assertions qu’au niveau des états financiers. Par exemple, le risque d’entreprise
découlant d’une détérioration importante de la valeur marchande des biens immobiliers peut
accroitre le risque d’anomalies significatives relativement a I'assertion sur I'’évaluation d’un préteur
qui consent des préts a moyen terme garantis par des biens immobiliers. Cependant, le méme risque
peut avoir des conséquences a plus long terme, particulierement lorsqu’il se conjugue avec une
grave récession qui fait augmenter le risque sous-jacent de pertes de crédit pour la durée de vie des
préts. L’exposition au risque de pertes de crédit qui résulte de la combinaison de ces deux facteurs
peut jeter un doute important sur la capacité de I'entité a poursuivre son exploitation, et cela peut
avoir une incidence sur les conclusions de la direction et de I'auditeur quant au caractére approprié
de l'application par la direction du principe comptable de continuité d’exploitation et quant a
I'existence ou non d’une incertitude significative. La question de savoir si un risque d’entreprise peut
donner lieu a un risque d’anomalies significatives est donc examinée a la lumiére des circonstances
propres a l'entité. Des exemples d’événements et de situations desquels peuvent découler des
risques d’anomalies significatives sont présentés a ’Annexe 2.

Activités de I'entité

5. Voici des exemples d’éléments que l'auditeur peut prendre en considération pour acquérir une
compréhension des activités de I'entité (lesquelles s’inscrivent dans son modéle d’entreprise) :

a) Exploitation :

o] nature des sources de revenus, des produits ou services, et des marchés, y compris le
recours au commerce électronique, notamment les ventes et les activités de marketing
sur Internet ;

o] conduite des activités (par exemple, phases et méthodes de production ou activités
exposées a des risques environnementaux) ;

o] alliances, coentreprises et activités de sous-traitance ou d’externalisation ;
o] dispersion géographique et segmentation sectorielle ;

o] emplacement des installations de production, des entrepdts et des bureaux,
emplacement et quantités des stocks ;

o] principaux clients et fournisseurs importants de biens et de services, conditions d’emploi
(y compris I'existence de conventions collectives, de régimes de retraite et d’autres

avantages postérieurs a I'emploi, de plans d'options sur actions ou primes de
rendement, ainsi que la réglementation des pouvoirs publics en matiére de travail) ;

o] activités et frais de recherche et de développement ;
o] opérations avec des parties liées.
b) Investissements et activités d’investissement :
o] acquisitions ou cessions envisagées ou réalisées récemment ;
o] achats et cessions de valeurs mobilieres et de préts ;

o] dépenses en immobilisations ;
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o] participations dans des entités non consolidées, y compris dans des sociétés de
personnes et des entités ad hoc que I'entité ne contréle pas ainsi que des coentreprises.

c) Financement et activités de financement :

o] structure du capital des principales filiales et entités associées, y compris les structures
consolidées et non consolidées ;

o] structure de la dette et modalités y afférentes, y compris les opérations de financement
hors bilan et les contrats de location ;

o] propriétaires réels (par exemple, propriétaires nationaux, propriétaires étrangers,
réputation et expérience en affaires) et parties liées ;

o utilisation d’instruments financiers dérivés.

Nature des entités ad hoc

6.

Une entité ad hoc (parfois désignée par I'expression « structure d’accueil ») est une entité qui est
généralement créée pour remplir un objectif précis et bien défini, par exemple mettre en ceuvre un
contrat de location, effectuer une titrisation d’actifs financiers ou mener des activités de recherche et
développement. Elle peut prendre la forme d’'une société de capitaux, d’'une fiducie, d’'une société de
personnes ou d'une entité sans personnalité morale. L’entité pour le compte de laquelle I'entité ad
hoc a été créée peut souvent lui transférer des actifs (dans le cadre d’'une opération de
décomptabilisation impliquant des actifs financiers, par exemple), obtenir le droit d’en utiliser les actifs
ou lui fournir des services, tandis que d’autres parties peuvent assurer le financement de I'entité ad
hoc. Comme le précise la norme ISA 550, dans certaines circonstances, il peut arriver qu’une entité
ad hoc constitue une partie liée a I'entité7°.

Les référentiels d’information financiére prévoient souvent des conditions détaillées qui sont réputées
équivaloir au contrdle, ou les circonstances ou une entité ad hoc doit étre prise en compte dans la
consolidation. L’interprétation des exigences de ces référentiels nécessite souvent de connaitre le
détail des ententes pertinentes concernant I'entité ad hoc.

Norme ISA 550, paragraphe A7.
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Annexe 2
(Réf. : alinéas 12 f) et 19 c) et par. A7, A8 et A85 a A89)

Compréhension des facteurs de risque inhérent

La présente annexe donne des explications supplémentaires sur les facteurs de risque inhérent ainsi que
sur les éléments que l'auditeur peut prendre en considération pour acquérir une compréhension des
facteurs de risque inhérent et en tenir compte dans l'identification et I'évaluation des risques d’anomalies
significatives au niveau des assertions.

Facteurs de risque inhérent

1.

Les facteurs de risque inhérent sont les caractéristiques des événements ou situations ayant une
incidence sur la possibilité qu’'une assertion portant sur une catégorie d’opérations, un solde de
compte ou une information a fournir comporte une anomalie, que celle-ci résulte d’une fraude ou
d’'une erreur, avant prise en considération des contréles. Parmi ces facteurs, qui peuvent étre
qualitatifs ou quantitatifs, il y a la complexité, la subjectivité, le changement, lincertitude et la
vulnérabilité aux anomalies résultant de partis pris de la direction ou d’autres facteurs de risque de
fraude”', dans la mesure ou ils influent sur le risque inhérent. Lorsque, conformément aux
alinéas 19 a) et b), l'auditeur acquiert une compréhension de I'entité et de son environnement ainsi
que du référentiel d’'information financiére applicable et des méthodes comptables retenues par
I'entité, il acquiert aussi une compréhension de la fagon dont les facteurs de risque inhérent influent,
dans le cadre de la préparation des états financiers, sur la possibilité que les assertions comportent
des anomalies.

Voici des exemples de facteurs de risque inhérent qui concernent la préparation de I'information
exigée par le référentiel d'information financieére applicable (dans le présent paragraphe, cette
information est désignée par I'expression « information exigée ») :

. Complexité — La complexité découle de la nature de I'information exigée ou de la maniére
dont elle est préparée, notamment lorsque les processus entourant sa préparation présentent
des difficultés inhérentes. Ainsi, il peut y avoir de la complexité, par exemple :

o] lorsqu’on calcule les provisions pour les remises accordées par des fournisseurs, car il
faut parfois prendre en considération différentes modalités commerciales convenues
avec un grand nombre de fournisseurs ou tenir compte de nombreuses modalités
commerciales interreliées qui sont toutes pertinentes pour le calcul des remises a
verser ;

o] lorsqu’on établit une estimation comptable pour laquelle il existe un grand nombre de
sources de données possibles qui présentent chacune des caractéristiques différentes,
et que le traitement de ces données comporte de nombreuses étapes interreliées, ce
qui augmente les difficultés inhérentes a I'identification, a la saisie, a 'obtention, a la
compréhension ou au traitement des données.

) Subjectivité — Les contraintes inhérentes qui limitent la capacité de préparer l'information
exigée avec objectivité, telles que le manque de connaissances ou d’informations, peuvent
obliger la direction a faire un choix ou a porter des jugements subjectifs quant a I'approche

Norme ISA 240, paragraphes A24 a A27.
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qu’il convient d’adopter et aux informations a inclure dans les états financiers, ce qui implique
une part de subjectivité. S’il y a plus d’'une fagon de préparer I'information exigée, on peut
arriver a différents résultats tout en respectant les exigences du référentiel d’information
financieére applicable. Plus on manque de connaissances ou de données, plus la subjectivité
des jugements pouvant étre portés par des personnes raisonnablement bien informées et
indépendantes augmente et plus I'éventail des résultats possibles est large.

Changement — Le changement résulte d’événements ou de situations qui, avec le temps, ont
une incidence sur les affaires de I'entité ou sur I'environnement dans lequel elle exerce ses
activités, que ce soit sur le plan économique, comptable, réglementaire, sectoriel ou autre, et
dont les effets sont reflétés dans l'information exigée. De tels événements ou situations
peuvent survenir au cours d’'une période de présentation de l'information financiere, ou entre
deux périodes. Ainsi, les modifications apportées aux exigences du référentiel d’information
financiére applicable ou les faits nouveaux concernant 'entité et son modéle d’entreprise ou
'environnement dans lequel elle exerce ses activités peuvent donner lieu a des changements.
Ces changements peuvent influer sur les hypothéses ou les jugements de la direction,
notamment en ce qui concerne le choix de méthodes comptables ou la fagon dont les
estimations comptables et les informations y afférentes sont préparées.

Incertitude — 1l y a de I'incertitude lorsqu’il n’est pas possible de préparer I'information exigée
en se fondant uniquement sur des données qui sont suffisamment précises et complétes et
qui sont vérifiables au moyen d’une observation directe. Il est alors parfois nécessaire
d’adopter une approche reposant sur les connaissances disponibles afin de préparer
linformation exigée a I'aide de données observables suffisamment précises et complétes,
dans la mesure ou de telles données sont disponibles, et, lorsqu’elles ne le sont pas, au moyen
d’hypothéses raisonnables qui sont étayées par les données disponibles les plus appropriées.
Les contraintes qui limitent la disponibilité des connaissances ou des données et qui sont
indépendantes de la volonté de la direction (sous réserve des contraintes de co(t, le cas
échéant) créent de l'incertitude et ont un effet inévitable sur la préparation de I'information
exigée. Par exemple, lorsque le montant en numéraire exigé ne peut étre déterminé avec
précision et que le dénouement de I'estimation n’est pas connu avant la date de finalisation
des états financiers, il y a de I'incertitude d’estimation.

Vulnérabilité aux anomalies résultant de partis pris de la direction ou d’autres facteurs de risque
de fraude, dans la mesure ou ils influent sur le risque inhérent — La vulnérabilité aux anomalies
résultant de partis pris de la direction découle de situations pouvant amener la direction a
manquer de neutralité, intentionnellement ou non, au moment de préparer I'information exigée.
Les partis pris de la direction sont souvent associés a des situations (indices d’un parti pris
possible de la direction) qui peuvent donner lieu & un manque de neutralité dans les jugements
de la direction et, par conséquent, a une anomalie significative qui, si elle est intentionnelle,
constitue une fraude. L’existence de motifs ou de pressions qui influent sur le risque inhérent
(dont la volonté d’atteindre un objectif, comme un résultat net ou un ratio de fonds propres
attendu) en incitant la direction a manquer de neutralité, et I'existence de circonstances
favorables a un tel manque sont des exemples de tels indices. Les facteurs qui touchent plus
précisément la vulnérabilité aux anomalies résultant de fraudes associées a des informations
financieres mensongéres et a des détournements d’actifs sont décrits aux paragraphes A1 a
A5 de la norme ISA 240.
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Lorsque la complexité fait partie des facteurs de risque inhérent qui sont présents, on peut supposer
que la direction devra utiliser des processus complexes pour préparer I'information, et que ceux-ci
seront particulierement difficiles a mettre en ceuvre. Il se pourrait donc que des compétences et des
connaissances spécialisées soient nécessaires et que la direction soit obligée d’avoir recours a un
expert de son choix.

Lorsque le jugement de la direction comporte une grande part de subjectivité, la vulnérabilité aux
anomalies résultant de partis pris, intentionnels ou non, de la direction peut augmenter. Par exemple,
dans un cas ou la direction a d0 porter des jugements importants pour établir des estimations
comptables identifiées comme présentant un degré élevé d’incertitude d’estimation, il se peut que
des partis pris, intentionnels ou non, se dégagent des conclusions de la direction quant aux
méthodes, aux données et aux hypothéses a employer.

Exemples d’événements et de situations pouvant donner lieu a des risques d’anomalies
significatives.

5.

Le tableau ci-aprés donne des exemples d’événements (dont des opérations) et de situations
pouvant indiquer I'existence de risques d’anomalies significatives dans les états financiers, au niveau
des états financiers ou au niveau des assertions. Les exemples suivants, regroupés par facteur de
risque inhérent, couvrent un large éventail d’événements et de situations, mais ne sont pas tous
pertinents pour toutes les missions d’audit, et la liste des exemples n’est pas nécessairement
exhaustive. Les événements et situations ont été classés en fonction du facteur de risque inhérent
qui pourrait avoir la plus grande incidence dans les circonstances. Il est important de noter qu’en
raison des interrelations entre les facteurs de risque inhérent, les événements et les situations
donnés en exemple sont également susceptibles d’étre touchés, a différents degrés, par d’autres
facteurs de risque inhérent.

Facteur de risque | Exemples d’événements ou de situations pouvant indiquer I'existence de

inhérent risques d’anomalies significatives au niveau des assertions
Complexité Réglementation :
o Activités faisant I'objet d’'une réglementation poussée et complexe.

Modele d’entreprise :
. Existence d’alliances et de coentreprises complexes.

Référentiel d’information financiére applicable :

. Evaluations comptables faisant appel & des processus complexes.
Opérations :
. Recours a des opérations de financement hors bilan, a des entités ad

hoc ou a d’autres accords de financement complexes.

Subjectivité Référentiel d’information financiere applicable :

. Estimation comptable pour laquelle il existe un large éventail de critéres
d’évaluation possibles (par exemple, comptabilisation, par la direction,
de 'amortissement ou des produits et des charges de construction).
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Facteur de risque
inhérent

Exemples d’événements ou de situations pouvant indiquer I'existence de
risques d’anomalies significatives au niveau des assertions

. Sélection, par la direction, d’'une technique ou d’un modéle pour
'évaluation d’actifs non courants, comme des immeubles de
placement.

Changement

Conjoncture économique :

. Activités dans des régions économiquement instables (par exemple,
pays dont la monnaie a subi une dévaluation importante ou dont
I'économie est fortement inflationniste).

Marchés :
. Activités exposées a des marchés volatils (par exemple, marchés a
terme).

Perte de clients :

. Problémes de continuité de I'exploitation et de liquidité, y compris la
perte de clients importants.

Modéle sectoriel :

. Changements dans le secteur d’activité de I'entité.
Modele d’entreprise :

. Changements dans la chaine d’approvisionnement.

. Développement ou offre de nouveaux produits ou services, ou
orientation vers de nouvelles branches d’activité.

Situation géographique :
. Expansion vers de nouveaux lieux d’'implantation.
Structure de l'entité :

. Changements au sein de I'entité tels que d'importantes acquisitions ou
restructurations ou d’autres événements inhabituels.

. Vente probable d’entités ou de branches d’activité.

Ressources humaines :

. Changements dans le personnel clé, y compris le départ de dirigeants
importants.

Informatique :

. Changements dans I'environnement informatique.

. Installation de nouveaux systémes informatiques importants liés a

I'information financiére.

Référentiel d’information financiére applicable :
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Facteur de risque | Exemples d’événements ou de situations pouvant indiquer I'existence de
inhérent risques d’anomalies significatives au niveau des assertions

. Application de nouvelles positions officielles en comptabilité.
Capital :

. Nouvelles contraintes quant a la disponibilité du capital et du crédit.
Réglementation :

. Ouverture d’enquétes sur les activités ou les résultats financiers de
I'entité par des autorités de réglementation ou des organismes publics.

. Incidence de nouveaux textes légaux visant la protection de
'environnement.

Incertitude Informations :

. Evénements ou opérations pour lesquels il existe une incertitude de
mesure importante, notamment les estimations comptables, et les
informations a fournir connexes.

. Procés en cours et passifs éventuels (par exemple, garanties apres-
vente, cautionnements financiers et colts de dépollution).

Vulnérabilité aux | Informations :
anomalies

résultant de partis
pris de la direction
ou d’autres
facteurs de risque
de fraude, dans la | Opérations :
mesure ou ils

influent sur le
risque inhérent . Volume important d’'opérations non courantes ou non systématiques,

notamment des opérations intragroupe et des opérations générant
d’'importants montants de produits en fin de période.

. Occasions pour la direction et les employés de présenter des
informations financiéres mensongéres (par exemple, omission ou
obscurcissement d’informations importantes dans les informations a
fournir).

. Opérations importantes avec des parties liées.

. Opérations enregistrées en fonction des intentions de la direction (par

exemple, refinancement de la dette, actifs destinés a la vente et
classement des titres négociables).

Autres événements ou situations pouvant indiquer I'existence de risques d’anomalies significatives au
niveau des états financiers :

. Manque de personnel possédant les compétences appropriées en comptabilité et en information
financiére.
. Déficiences du contréle (notamment en ce qui concerne I'environnement de contrble ainsi que les

processus d’'évaluation des risques et de suivi par I'entité), surtout celles que la direction n'a pas
cherché a résoudre.
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Anomalies et erreurs dans le passé ou volume important d’ajustements en fin de période.
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Annexe 3
(Réf. : alinéa 12 m) et par. 21 a 26 et A90 a A181)

Compréhension du systéme de contrdle interne de I’entité

1.

Le systeme de contréle interne de l'entité peut se refléter dans les manuels de politiques et
procédures, les systémes et les formulaires ainsi que I'information qui s’y trouve ; ce sont les gens
qui le mettent en ceuvre. Le systéme de contréle interne est mis en place par la direction, les
responsables de la gouvernance et d’autres membres du personnel, selon la structure de I'entité.
Selon les décisions de la direction, des responsables de la gouvernance ou d’autres membres du
personnel et selon les exigences Iégales ou réglementaires, le systéme de contrdle interne peut étre
appliqué au modéle d’exploitation de I'entité, a sa structure juridique, ou aux deux.

La présente annexe donne des explications supplémentaires sur les composantes et les limites du
systéme de contrdle interne de l'entité, qui sont décrites a I'alinéa 12 m) et aux paragraphes 21 a 26
et A90 a A181, dans le contexte d’'un audit d’états financiers.

Le systéme de contrble interne comprend des aspects qui portent sur les objectifs de I'entité en
matiére d’'information, notamment en matiere d’information financiére, mais aussi des aspects qui
concernent les objectifs d’exploitation ou de conformité, s’ils sont pertinents pour l'information
financiere.

Exemple :

Les contrbles afférents a la conformité aux textes Iégaux et réglementaires peuvent étre pertinents
pour I'information financiére s'’ils sont utiles a |la préparation, par I'entité, des informations a fournir
dans les états financiers au sujet des éventualités.

Composantes du systéme de contrdle interne de I’entité

Environnement de contréle

4.

L’environnement de contréle englobe les fonctions de gouvernance et de direction, ainsi que
l'attitude, le degré de sensibilisation et les actions des responsables de la gouvernance et de la
direction a I'’égard du systéme de contrdle interne et de son importance dans I'entité. Il donne le ton
a l'organisation en conscientisant le personnel a I'importance du contrdle. L’environnement de
contrble constitue par ailleurs I'assise sur laquelle repose le fonctionnement des autres composantes
du systéme de contrdle interne de I'entité.

Le degré de sensibilisation de I'entité a I'importance du contrdle est influencé par les responsables
de la gouvernance, parce que I'un de leurs rbles consiste a faire contrepoids aux pressions qui
peuvent étre exercées sur la direction, en ce qui a trait a I'information financiére, en raison des
exigences du marché ou des modes de rémunération. L’efficacité de la conception de
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'environnement de contrdle, pour ce qui concerne la participation des responsables de la
gouvernance, est donc influencée par des facteurs tels que :

leur indépendance par rapport a la direction et leur capacité d’évaluer les actions de la
direction ;

leur compréhension des opérations commerciales de I'entité ;

la mesure dans laquelle ils évaluent si les états financiers sont préparés conformément au
référentiel d’'information financiére applicable, notamment si les états financiers fournissent les
informations adéquates.

L’environnement de contréle comprend les éléments suivants :

a)

b)

La fagon dont la direction s’acquitte de ses responsabilités, notamment en développant et en
entretenant la culture de l'entité et en démontrant I'importance qu’elle attache a l'intégrité et
aux valeurs éthiques. L'efficacité des contrbles est tributaire de I'intégrité et des valeurs
éthiques des personnes qui les créent, les gérent et en assurent le suivi. L’intégrité et le
comportement éthique sont fonction des normes d’éthique et de comportement de I'entité ou
de ses codes de conduite, ainsi que de la maniére dont ceux-ci sont communiqués
(par exemple, publication d’énoncés de politique) et dont on les fait respecter en pratique
(par exemple, actions de la direction visant a éliminer ou a limiter les motifs ou les tentations
pouvant amener le personnel a commettre des actes malhonnétes, illégaux ou contraires a
I'éthique). La transmission des valeurs de l'entité en matiere d’intégrité et d’éthique peut
comprendre la communication de normes de comportement au personnel par I'intermédiaire
d’énoncés de politique et de codes de conduite ainsi que par 'exemple.

La fagon dont les responsables de la gouvernance, lorsqu’ils ne sont pas membres de la
direction, démontrent leur indépendance par rapport a la direction et exercent une surveillance
a l'égard du systéme de contrdle interne de l'entité. Le degré de sensibilisation de I'entité a
l'importance du contrble est influencé par les responsables de la gouvernance. L’auditeur peut
se demander, entre autres, s’il y a un nombre suffisant de personnes qui sont indépendantes
de la direction et qui font preuve d’objectivité dans leurs évaluations et leurs prises de
décisions ; comment les responsables de la gouvernance identifient et assument leurs
responsabilités de surveillance ; et s'ils conservent la responsabilité de la surveillance de la
conception, de la mise en place et de I'application, par la direction, du systéme de contrdle
interne de l'entité. L'importance des responsabilités qui incombent aux responsables de la
gouvernance est reconnue dans des codes de pratique, dans des textes légaux et
réglementaires ou dans des directives élaborées a leur intention. Ces responsabilités
s’étendent a la surveillance de la conception et de [l'efficacité du fonctionnement des
procédures d’alerte éthique.

La fagon dont l'entité attribue les pouvoirs et les responsabilités en vue d’atteindre ses
objectifs. Voici des exemples d’éléments a prendre en considération :

. les postes clés en matiere de pouvoirs et de responsabilités et les voies hiérarchiques
appropriées ;
. les politiques concernant les pratiques commerciales appropriées, les connaissances et

I'expérience exigées du personnel clé et les ressources fournies pour I'exercice des
fonctions attribuées ;
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les politiques et les communications visant a assurer que tous les membres du personnel
comprennent les objectifs de I'entité, sont conscients de la maniére dont leurs actions
individuelles s’intégrent les unes aux autres et contribuent a la réalisation de ces
objectifs, et savent de quoi et devant qui ils sont responsables.

La fagcon dont l'entité s’assure de recruter, de perfectionner et de retenir des personnes qui
sont compétentes et dont le profil est compatible avec les objectifs de I'entité. Cela comprend
les moyens par lesquels l'entité s’assure que les personnes concernées possédent les
connaissances et les compétences nécessaires pour accomplir les taches propres au poste
gu’elles occupent. En voici quelques exemples :

des normes d’embauche axées sur la formation, I'expérience professionnelle, les
réalisations antérieures et la preuve d’'un comportement intégre et éthique, pour le
recrutement des personnes les plus compétentes ;

des politiques de formation qui exposent les rbles et les responsabilités susceptibles
d’étre assumés et qui prévoient la tenue d’activités de formation structurées illustrant le
niveau de performance et le comportement attendus ;

un processus de promotion reposant sur des évaluations périodiques de la performance
qui montre que I'entité est déterminée a favoriser 'avancement du personnel compétent
en lui confiant des niveaux de responsabilité supérieurs.

La fagon dont l'entité demande aux personnes ayant des responsabilités concernant son
systéme de contréle interne de lui rendre des comptes sur l'atteinte des objectifs de ce
systéme. Voici des exemples d’éléments a prendre en considération :

les mécanismes relatifs a la communication, a la reddition de comptes des personnes
ayant des responsabilités en matiére de contrdle et a la prise de mesures correctives,
au besoin ;

les mesures de la performance, les incitatifs et les récompenses a lintention des
responsables du systéme de contrdle interne de I'entité, y compris la fagon dont on
évalue ces mesures et dont on s’assure qu’elles demeurent pertinentes ;

l'incidence des pressions associées a l'atteinte des objectifs en matiére de contrdle sur
les responsabilités et les mesures de la performance des personnes concernées ;

les sanctions disciplinaires qui sont imposées, au besoin.

Le caractére approprié de ces éléments dépend de la taille de I'entité, de la complexité de sa
structure et de la nature de ses activités.

Processus d’évaluation des risques par I’entité

7.

Le processus d’évaluation des risques par I'entité est un processus itératif d’identification et d’analyse
des risques qui menacent I'atteinte des objectifs de I'entité ; il constitue la base a partir de laquelle la
direction et les responsables de la gouvernance déterminent les risques a gérer.

Aux fins de l'information financiére, le processus d’évaluation des risques par I'entité englobe la
maniére dont la direction identifie les risques d’entreprise pertinents par rapport a la préparation des
états financiers conformément au référentiel d’'information financiére applicable, estime I'importance
de ces risques, évalue leur probabilité de réalisation, et décide des mesures a prendre pour les gérer
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ainsi que les résultats qui en découlent. Par exemple, le processus d’évaluation des risques par
I'entité peut prévoir la fagon dont I'entité fait face a la possibilité que des opérations ne soient pas
enregistrées, ou la fagon dont elle identifie et analyse les estimations importantes figurant dans les
états financiers.

Les risques pertinents qui concernent la fiabilit¢ de linformation financiere comprennent les
événements, opérations ou circonstances externes et internes qui peuvent se produire et
compromettre la capacité de I'entité de générer, enregistrer, traiter et communiquer des informations
financiéres concordant avec les assertions de la direction que comportent les états financiers. La
direction peut entreprendre des plans, des programmes ou des actions afin de répondre a des
risques spécifiques ou elle peut décider d’assumer un risque pour des raisons de colts ou pour
d’autres raisons. Les risques peuvent naitre ou évoluer en raison de circonstances telles que les
suivantes :

. des changements dans l'environnement dans lequel l'entité exerce ses activités — des
changements dans I'environnement réglementaire, économique ou d’exploitation peuvent se
traduire par des pressions concurrentielles modifiées et donner lieu a des risques
considérablement différents ;

) un changement de personnel — le nouveau personnel peut avoir une vision ou une
compréhension différente du systéme de contréle interne de 'entité ;

. la mise en place d’'un nouveau systéme d’information ou la mise a niveau du systéme
existant — des changements importants et rapides qui touchent le systéme d’information
peuvent modifier les risques liés au systéme de contrdle interne de I'entité ;

. une croissance rapide — une expansion importante et rapide des activités peut mettre les
contrbles a rude épreuve et accroitre leur risque de défaillance ;

. de nouvelles technologies — I'intégration de nouvelles technologies dans les processus de
production ou le systéeme d’information peut modifier les risques liés au systéme de contrble
interne de l'entité ;

. de nouveaux modeles d’entreprise, de nouveaux produits ou de nouvelles activités — la
pénétration de secteurs ou la conclusion d’'opérations dont I'entité a une expérience limitée
peuvent faire naitre de nouveaux risques liés au systéme de contrdle interne de I'entité ;

. une restructuration de [lentreprise — les restructurations peuvent s’accompagner de
compressions de personnel et de changements dans la supervision et la séparation des taches
qui sont susceptibles de modifier les risques liés au systéeme de contréle interne de l'entité ;

. une expansion a I'étranger — I'expansion ou l'acquisition d’établissements a I'étranger font
naitre des risques nouveaux et souvent exceptionnels qui peuvent affecter le contréle interne,
par exemple des risques additionnels ou différents associés aux opérations en devises ;

. de nouvelles positions officielles en comptabilité — I'adoption de nouveaux principes
comptables ou I'évolution des principes comptables existants peuvent modifier les risques
associés a la préparation des états financiers ;

. le recours a l'informatique — il peut y avoir des risques concernant :

o] le maintien de l'intégrité des données et le traitement de I'information,
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o] la stratégie d’entreprise de I'entité, si cette stratégie n’est pas soutenue efficacement par
la stratégie informatique de I'entité,

o] la stabilité de I'environnement informatique de I'entité (changements ou interruptions) ou
du personnel du service informatique (roulement de personnel), ou encore les mises a
niveau nécessaires de I'’environnement informatique (qui peuvent ne pas étre effectuées
a temps, voire ne pas étre effectuées du tout).

Processus de suivi du systeme de contréle interne par I'entité

10.

11.

12.

13.

Le processus de suivi du systéme de contrble interne par I'entité est le processus continu au moyen
duquel I'entité évalue l'efficacité de son systeme de contrdle interne et prend les mesures correctives
nécessaires en temps opportun. Il peut comporter des activités continues, des évaluations
ponctuelles (réalisées périodiquement), ou une combinaison des deux. Les activités de suivi
continues sont souvent intégrées aux activités récurrentes normales d'une entité et peuvent
comprendre des activités courantes de gestion et de supervision. L’étendue et la fréquence du
processus varient généralement en fonction de I'évaluation des risques que fait I'entité.

Les objectifs des fonctions d’audit interne et I'étendue de leurs attributions englobent généralement
des activités congues pour évaluer et assurer le suivi de I'efficacité du systéme de contréle interne
de I'entité”2. Le processus de suivi de ce systéme par I'entité peut comporter des activités telles que
'examen par la direction des rapprochements bancaires pour s’assurer qu’ils sont établis en temps
opportun, I'évaluation par les auditeurs internes du respect par le personnel de vente de la politique
de I'entité concernant les modalités des contrats de vente, et la surveillance par le service juridique
du respect de la politique de I'entité en matiere d’éthique ou de pratiques commerciales. Le suivi a
aussi pour but d’assurer que les contrdles continuent de fonctionner efficacement au fil du temps.
Par exemple, si la périodicité et I'exactitude des rapprochements bancaires ne font pas I'objet de
suivi, il est probable que le personnel cessera de les préparer.

Parmi les controles afférents au processus de suivi du systéme de contrdle interne par l'entité, y
compris ceux qui assurent le suivi de contrdles sous-jacents automatisés, il peut y avoir des controles
automatisés, des contréles manuels, ou une combinaison des deux. Par exemple, pour assurer le
suivi des accés a une technologie, une entité peut avoir recours a des contréles automatisés
(rapports générés automatiquement pour signaler toute activité inhabituelle a la direction) et a des
contréles manuels (investigation par la direction des exceptions relevées).

Pour faire la distinction entre une activité de suivi et un contréle afférent au systéme d’information, il
faut tenir compte des détails sous-jacents de I'activité, particulierement si elle suppose la réalisation
d’examens par des superviseurs. Ces examens ne sont pas considérés d’emblée comme des
activités de suivi, et la question de savoir si un examen est considéré comme une activité de suivi ou
comme un contrble afférent au systéeme d’information peut relever du jugement. Par exemple, le but
d’un contréle de I'exhaustivité mensuel est de détecter et de corriger des erreurs, tandis que celui
d'une activité de suivi consiste a identifier la cause des erreurs et a confier a la direction la
responsabilité de corriger le processus afin de prévenir d’autres erreurs. Autrement dit, un controle

afférent au systéme d’information vise a répondre a un risque spécifique, tandis qu’une activité de

La « fonction d’audit interne » est décrite de fagon plus détaillée dans la norme ISA 610 (révisée en 2013) et a 'Annexe 4 de la
présente norme.
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suivi permet d’évaluer si les contrbles de chacune des cinq composantes du systéme de contréle
interne de I'entité fonctionnent comme prévu.

Les activités de suivi peuvent comprendre Il'utilisation d’'informations communiquées par des parties
externes, qui peuvent révéler I'existence de problémes ou faire ressortir des aspects a améliorer. Par
exemple, les clients corroborent implicitement les données de facturation en réglant leurs factures
ou en les contestant. Par ailleurs, les autorités de réglementation peuvent communiquer avec I'entité
au sujet de questions qui influent sur le fonctionnement de son systéme de contrdle interne, par
exemple les communications concernant les examens effectués par les organismes de
réglementation du secteur bancaire. La direction peut aussi, dans le cadre de ses activités de sulivi,
tenir compte des communications des auditeurs externes au sujet du systéme de contrdle interne de
I'entité.

Systeme d’information et communications

15.

16.

Les aspects du systeme d’information qui sont pertinents pour la préparation des états financiers
comprennent les activités et les politiques ainsi que les documents comptables et les documents
justificatifs qui sont congus et établis pour :

. déclencher, enregistrer et traiter les opérations de I'entité (et saisir, traiter et communiquer les
informations sur les événements et les situations autres que les opérations) et rendre compte
des actifs, des passifs et des capitaux propres sur lesquels portent ces opérations ;

. résoudre les traitements incorrects des opérations, par exemple les fichiers automatisés
d’opérations en suspens et les procédures suivies pour traiter en temps opportun les éléments
en suspens ;

. traiter les contournements des systémes et les dérogations aux contrdles et en rendre compte ;

) incorporer dans le grand livre général les informations résultant du traitement des opérations
(en y transférant, par exemple, les opérations qui ont été accumulées dans les livres
auxiliaires) ;

. saisir et traiter les informations pertinentes pour la préparation des états financiers qui ont trait

aux événements et situations autres que des opérations, par exemple 'amortissement des
actifs et les changements dans la recouvrabilité des actifs ;

) s’assurer que les informations a fournir selon le référentiel d’information financiére applicable
sont cumulées, enregistrées, traitées, résumées et communiquées de maniére appropriée
dans les états financiers.

Les processus opérationnels d’'une entité comprennent les activités congues pour :

. développer, acheter, produire, vendre et distribuer les produits et services de 'entité ;
. assurer la conformité aux textes légaux et réglementaires ;
. enregistrer l'information, dont [Iinformation comptable et [linformation financiere a

communiquer.

Les opérations qui sont enregistrées, traitées et communiquées par le systéme d’'information sont le
résultat des processus opérationnels.
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La qualité de linformation se répercute sur la capacité de la direction de prendre des décisions
appropriées concernant la gestion et le contrdle des activités de I'entité et de préparer des rapports
financiers fiables.

Les communications, qui visent notamment a faire comprendre les rbles et les responsabilités de
chacun en ce qui concerne le systeme de contrble interne de I'entité, peuvent prendre la forme de
manuels de procédures, de manuels de comptabilité et d’information financiere, et de notes de
service de la direction. Elles peuvent aussi se faire électroniquement ou verbalement, et passer par
'exemplarité des actions de la direction.

Il importe que les communications de I'entité portant sur les réles et les responsabilités ainsi que sur
les questions importantes concernant I'information financiére permettent de comprendre les roles et
les responsabilités de chacun des intervenants a I'égard des aspects du systéme de contrdle interne
qui sont pertinents pour I'information financiere. Les communications peuvent englober des aspects
tels que le niveau de compréhension, par les membres du personnel, de la maniere dont leur rdle
dans le systéeme d’information est lié au travail d’autres personnes, ainsi que les moyens dont ils
disposent pour signaler les écarts a un niveau hiérarchique supérieur dans l'entité.

Activités de contréle

20.

L’'auditeur identifie les controles de la composante « activités de contréle » conformément au
paragraphe 26. Ces contréles comprennent des contrdles du traitement de I'information et des
contrbles généraux informatiques, ces deux types de contréles pouvant étre manuels ou
automatisés. Lorsqu'une grande proportion des contréles concernant linformation financiére
auxquels la direction a recours ou sur lesquels elle s’appuie sont entierement ou partiellement
automatisés, il peut étre d’autant plus important que I'entité mette en place des contréles généraux
informatiques qui assurent le fonctionnement continu des éléments automatisés des contréles du
traitement de l'information. Les contrbles de la composante « activités de contréle » peuvent avoir
trait aux éléments suivants :

. les autorisations et les approbations — I'autorisation confirme qu’une opération est valide
(c’est-a-dire qu’elle représente un événement économique réel ou qu’elle a été conclue
conformément a une politique de I'entité). Elle revét habituellement la forme d’une approbation
par un dirigeant d’'un échelon supérieur ou d’'une vérification visant a établir la validité de
'opération. Un exemple du premier cas serait 'approbation par le superviseur d’'une note de
frais aprés examen du caractére raisonnable des frais engagés et de leur conformité a la
politique de I'entité. La comparaison automatique du codt unitaire figurant sur la facture a celui
qui figure sur le bon de commande et dont le résultat se situe sous le seuil de tolérance
préalablement autorisé constitue un exemple d’approbation automatisée. Le traitement des
factures dont I'écart se situe sous le seuil de tolérance est automatiquement approuvé. Les
factures présentant un écart qui excéde le seuil de tolérance sont signalées et font I'objet d’'une
investigation supplémentaire ;

. les rapprochements — les rapprochements consistent a comparer deux ou plusieurs éléments
de données. Lorsque des écarts sont relevés, des mesures sont prises afin de faire concorder
les données. Les rapprochements visent généralement a assurer I'exhaustivité ou I'exactitude
du traitement des opérations ;
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les vérifications — les vérifications consistent a comparer deux ou plusieurs éléments les uns
avec les autres ou par rapport a une politique. Lorsque les éléments ne concordent pas ou
gu’un élément n’est pas conforme a la politique, il est fort probable que des mesures de suivi
soient prises. Les vérifications visent généralement & assurer 'exhaustivité, I'exactitude ou la
validité du traitement des opérations ;

les contréles physiques ou logiques, y compris ceux qui assurent la sécurité des actifs contre
un acceés, une acquisition, une utilisation ou une cession non autorisé — ces contrbles
englobent :

o] la sécurité physique des actifs, notamment le recours a des sauvegardes adéquates
telles que des installations a accés contrblé pour protéger les actifs et les documents,

o] les autorisations nécessaires a I'acces aux programmes informatiques et aux fichiers de
données (c’est-a-dire I'accés logique),

o] des comptages périodiques et un rapprochement de ces derniers avec les montants
figurant dans les documents servant au contrble (par exemple, comparaison des
résultats du comptage de la caisse, des titres de placement et des stocks avec les
documents comptables) ;

La mesure dans laquelle les contrbles physiques visant a prévenir les vols d’actifs sont
pertinents pour la préparation d’états financiers fiables dépend des circonstances, notamment
de l'importance du risque de détournement associé aux actifs.

la séparation des tdches — lattribution a des personnes différentes des responsabilités
relatives a l'autorisation des opérations, a I'enregistrement des opérations et a la garde des
actifs vise a réduire les possibilités qu’'une méme personne puisse commettre et dissimuler
des erreurs ou des fraudes dans le cadre normal de ses fonctions.

Par exemple, il n'incombe pas au responsable de 'autorisation des ventes a crédit de tenir les
registres des comptes clients ni de s’occuper des encaissements. Si la responsabilité de
'ensemble de ces activités était attribuée a une méme personne, celle-ci pourrait, par exemple,
créer une vente fictive pouvant ne pas étre détectée. De méme, les vendeurs ne devraient pas
étre en mesure de modifier les listes de prix des produits ni les taux de commission.

Il n’est pas toujours pratique, économique ou possible de séparer les taches. Par exemple, les
petites entités et les entités peu complexes peuvent ne pas disposer des ressources
nécessaires pour séparer les taches de fagon idéale, et les colts découlant de 'embauche de
nouveaux employés peuvent étre prohibitifs. En pareille situation, la direction peut mettre en
place d’autres contréles. Dans I'exemple précédent, si le vendeur est en mesure de modifier
les listes de prix des produits, une activité de contrdle de détection pourrait étre effectuée
périodiquement par des employés ne relevant pas de la fonction ventes afin de déterminer si
le vendeur a modifié des prix et, le cas échéant, dans quelles circonstances.

Certains controles peuvent dépendre de I'existence de contrbles de supervision appropriés, établis
par la direction ou les responsables de la gouvernance. Ainsi, certaines autorisations peuvent étre
déléguées dans le cadre de lignes directrices définies (par exemple, des critéres d’investissement
établis par les responsables de la gouvernance). Par contre, les opérations inhabituelles telles que
les acquisitions et les désinvestissements importants peuvent nécessiter I'approbation spécifique
d’un niveau hiérarchique supérieur, et méme, dans certains cas, 'approbation des actionnaires.
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Limites du contréle interne

22.

23.

24,

Le systeme de controle interne de l'entité, aussi efficace soit-il, ne peut fournir a celle-ci qu’une
assurance raisonnable quant a la réalisation de ses objectifs en matiere d’information financiere. La
probabilité de leur réalisation est affectée par les limites inhérentes au contréle interne. Ces limites
tiennent entre autres a la possibilité que des erreurs de jugement surviennent dans la prise de
décisions et que des défaillances se produisent dans le systéeme de contréle interne de I'entité en
raison, par exemple, d’erreurs humaines. Par exemple, il peut y avoir une faille dans la conception
ou dans la modification d’un contréle. De méme, le fonctionnement d’un contrdle peut ne pas étre
efficace, comme dans le cas ou des informations produites aux fins du systéme de contrdle interne
de l'entité (par exemple, un relevé des écarts) ne sont pas utilisées efficacement parce que la
personne chargée de les examiner n’en comprend pas le but ou néglige de prendre les mesures qui
s’imposent.

De plus, les contrdles peuvent étre neutralisés par la collusion entre plusieurs personnes ou en raison
du contournement inapproprié des contrdles par la direction. Par exemple, la direction peut conclure
avec certains clients des accords paralléles dont les modalités sont différentes de celles des contrats
de vente courants de I'entité, ce qui peut aboutir a une comptabilisation inadéquate des produits. Il
est également possible de contourner ou de désactiver les contrbles de validation d’'une application
informatique qui sont congus pour repérer et signaler les opérations qui excédent des limites de crédit
prédéterminées.

Par ailleurs, lors de la conception et de la mise en place des contrdles, la direction peut étre amenée
a porter des jugements sur la nature et I'étendue des contrdles qu’elle choisit de mettre en place et
sur la nature et I'étendue des risques qu’elle décide d’assumer.
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Annexe 4
(Réf. : alinéa 14 a), sous-alinéa 24 ay)ii), par. A25 a A28, et par. A118)

Y

Eléments a prendre en considération pour acquérir une compréhension de la
fonction d’audit interne de I'entité

La présente annexe donne des exemples d’éléments que l'auditeur peut prendre en considération pour
acquérir une compréhension de la fonction d’audit interne de I'entité (lorsque cette fonction existe).

Objectifs et étendue de la fonction d’audit interne

1.

Les objectifs et I'étendue de la fonction d’audit interne, la nature de ses responsabilités et son statut
au sein de l'organisation, y compris ses pouvoirs et ses obligations de reddition de comptes, varient
grandement et dépendent de la taille, de la complexité et de la structure de I'entité ainsi que des
exigences de la direction et, le cas échéant, des responsables de la gouvernance. Ces questions
peuvent étre indiquées dans une charte ou un mandat d’audit interne.

La fonction d’audit interne peut, par exemple, avoir la responsabilité de mettre en ceuvre des
procédures et d’en évaluer les résultats afin de fournir une assurance a la direction et aux
responsables de la gouvernance sur la conception et l'efficacité des processus de gestion des
risques et de gouvernance et du systéme de contréle interne de I'entité. Le cas échéant, la fonction
d’audit interne peut jouer un réle important dans le processus de suivi du systeme de contréle interne
par I'entité. Toutefois, il est possible que les responsabilités de la fonction d’audit interne se
concentrent principalement sur I'évaluation de I'économie, de l'efficience et de I'efficacité avec
lesquelles sont réalisées les activités, et que, le cas échéant, ses travaux n’aient aucun rapport direct
avec l'information financiére de I'entité.

Demandes d’informations auprés de la fonction d’audit interne

3.

Si I'entité a une fonction d’audit interne, les demandes d’informations adressées aux personnes
appropriées au sein de la fonction peuvent fournir des informations utiles a l'auditeur pour
'acquisition d’'une compréhension de I'entité et de son environnement, du référentiel d’'information
financiére applicable et du systéme de contrdle interne de l'entité, et pour lidentification et
I'évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers et au niveau des
assertions. Dans le cadre de ses travaux, la fonction d’audit interne a probablement obtenu des
informations sur les activités et les risques d’entreprise de I'entité, et peut avoir fait des constatations.
Par exemple, elle peut avoir identifié des déficiences du contrdle ou bien des risques, et ces
constatations peuvent étre d’une grande utilité pour 'auditeur dans sa compréhension de I'entité et
de son environnement, du référentiel d’'information financiere applicable et du systéme de contréle
interne de l'entité, et dans son évaluation des risques et d’autres aspects de l'audit. L’auditeur
procede donc a des demandes d’informations, qu’il ait ou non l'intention de s’appuyer sur les travaux
de la fonction d’audit interne pour modifier la nature ou le calendrier des procédures d’audit a mettre
en oceuvre ou pour en réduire I'étendue’. Les demandes d’informations portant sur des questions
soulevées par la fonction d’audit interne auprés des responsables de la gouvernance et sur les
résultats de son propre processus d’évaluation des risques peuvent étre particulierement pertinentes.

73

Les exigences pertinentes sont énoncées dans la norme ISA 610 (révisée en 2013).
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Si les réponses aux demandes d’informations de l'auditeur semblent indiquer l'existence de
constatations susceptibles d’étre pertinentes par rapport a l'information financiére de I'entité et a
l'audit de ses états financiers, I'auditeur peut considérer comme approprié de lire les rapports d’audit
interne qui en traitent. Les rapports de la fonction d’audit interne qui peuvent étre pertinents
comprennent, par exemple, ses documents de stratégie et de planification et ses rapports préparés
a l'intention de la direction ou des responsables de la gouvernance leur décrivant les constatations
découlant des travaux d’audit interne.

En outre, conformément a la norme ISA 24074, si la fonction d’audit interne fournit des informations
a l'auditeur concernant des fraudes avérées, suspectées ou alléguées, I'auditeur en tient compte lors
de son identification des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes.

Les personnes appropriées au sein de la fonction d’audit interne auxquelles sont adressées les
demandes d’informations sont celles qui, selon le jugement de l'auditeur, possedent les
connaissances, I'expérience et I'autorité voulues, par exemple le directeur de I'audit interne ou, selon
les circonstances, d’autres membres du personnel au sein de la fonction. L’auditeur peut également
considérer comme approprié de tenir des rencontres périodiques avec ces personnes.

Eléments de la fonction d’audit interne a prendre en considération pour comprendre
I’environnement de contréle

7.

Pour acquérir une compréhension de I'environnement de contréle, 'auditeur peut tenir compte des
mesures prises par la direction a I'égard des constatations et des recommandations de la fonction
d’audit interne concernant des déficiences du contrdle qui ont été relevées et qui sont pertinentes
pour la préparation des états financiers, et notamment se demander si et comment ces mesures ont
été mises en place, et si elles ont été par la suite évaluées par la fonction d’audit interne.

Compréhension du réle joué par la fonction d’audit interne dans le processus de suivi du systéme
de contréle interne par I’entité

8.

10.

Si, par leur nature, les responsabilités et les activités d’assurance de la fonction d’audit interne ont
un rapport avec I'information financiére de I'entité, il se peut que I'auditeur puisse s’appuyer sur les
travaux de la fonction d’audit interne pour modifier la nature ou le calendrier des procédures d’audit
qu’il mettra en ceuvre lui-méme pour obtenir des éléments probants, ou pour réduire I'étendue de
ces procédures. L’auditeur peut étre plus susceptible de pouvoir utiliser les travaux de la fonction
d’audit interne de l'entité si, par exemple, I'expérience des audits précédents ou les procédures
d’évaluation des risques de l'auditeur semblent indiquer que la fonction d’audit interne de I'entité
dispose de ressources adéquates et appropriées compte tenu de la complexité de I'entité et de la
nature de ses activités, et qu’elle reléve directement des responsables de la gouvernance.

Si, compte tenu de la compréhension préliminaire qu'il a acquise de la fonction d’audit interne,
l'auditeur a I'intention de s’appuyer sur les travaux de la fonction d’audit interne pour modifier la
nature ou le calendrier des procédures d’audit a mettre en ceuvre ou pour en réduire I'étendue, la
norme ISA 610 (révisée en 2013) s’applique.

Comme il est expliqué plus en détail dans la norme ISA 610 (révisée en 2013), les activités d'une
fonction d’audit interne sont distinctes des autres contrdles de suivi susceptibles d’étre pertinents

Norme ISA 240, paragraphe 19.
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pour I'information financiere, comme les examens de I'information comptable de la direction congus
pour renforcer les moyens que prend une entité pour prévenir ou détecter les anomalies.

La mise en place d'une communication soutenue avec les personnes appropriées au sein de la
fonction d’audit interne de I'entité dés le début de la mission et le maintien de cette communication
tout au long de la mission peuvent favoriser I'efficacité de I'échange d’informations. Le climat ainsi
créé fait que l'auditeur peut étre informé de toute question importante qui a retenu I'attention de la
fonction d’audit interne et qui peut avoir une incidence sur les travaux de I'auditeur. La norme ISA 200
traite de I'importance pour I'auditeur de faire preuve d’esprit critique’ lors de la planification et de la
réalisation de I'audit, ce qui implique d’étre attentif aux informations qui remettent en question la
fiabilité des documents et des réponses aux demandes d’informations devant servir d’éléments
probants. Le maintien d'une communication avec la fonction d’audit interne tout au long de la mission
peut donner aux auditeurs internes l'occasion d’attirer I'attention de l'auditeur sur de telles
informations. L’auditeur peut alors en tenir compte dans son identification et son évaluation des
risques d’anomalies significatives.

75

Norme ISA 200, paragraphe 7.
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Annexe 5
(Réf. : alinéas 25 a), 26 b), 26 c) et par. A94 et A166 a A172)

Eléments a prendre en considération pour acquérir une compréhension du recours
a I'informatique par I'entité

La présente annexe donne des exemples d’éléments que l'auditeur peut prendre en considération pour
acquérir une compréhension de l'utilisation que fait I'entité de I'informatique dans son systeme de contrdle
interne.

Compréhension du recours a I'informatique dans les composantes du systéme de contréle interne
de P’entité

1.

Le systéme de contrble interne de I'entité comprend des éléments manuels et automatisés (c’est-a-
dire des contréles et d’autres ressources manuels et automatisés qui sont utilisés dans le systeme
de contrdle interne de I'entité). La proportion d’éléments automatisés par rapport aux éléments
manuels varie selon la nature et la complexité de I'utilisation que fait I'entité de l'informatique. Le
recours a l'informatique aura une incidence sur la maniére dont I'entité traite, stocke et communique
les informations pertinentes pour la préparation des états financiers conformément au référentiel
d’'information financiére applicable et, par conséquent, sur la conception et la mise en place de son
systeme de contrdle interne. Chacune des composantes de ce systéme peut recourir a I'informatique
dans une certaine mesure.

En général, le recours a l'informatique présente des avantages pour le systéme de contrdle interne
de l'entité. Il permet a I'entité :

. d’appliquer systématiquement des régles prédéfinies et d’exécuter des calculs complexes en
traitant d’importants volumes d’opérations ou de données ;

. d’accroitre la rapidité, la disponibilité et I'exactitude des informations ;
. de faciliter une analyse plus poussée des informations ;
. d’accroitre sa capacité de faire le suivi des résultats de ses activités, ainsi que de ses politiques

et procédures ;
. de réduire le risque de contournement des contréles ;

. d’accroitre la capacité de réaliser une séparation des taches efficace en mettant en place des
contréles de sécurité dans les applications informatiques, les bases de données et les
systémes d’exploitation.

Les caractéristiques des éléments manuels ou automatisés sont pertinentes pour l'identification et
I'évaluation des risques d’anomalies significatives par l'auditeur et pour la détermination des
procédures d’audit complémentaires a mettre en ceuvre en réponse a cette évaluation. Les contrbles
automatisés peuvent se révéler plus fiables que les contrdles manuels, étant donné qu'il est plus
difficile d’y passer outre, d’en faire abstraction ou de les contourner, et qu’ils sont aussi moins
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susceptibles de faire I'objet de simples erreurs. Les contréles automatisés peuvent étre plus efficaces
que les contréles manuels dans les cas suivants :

. volume important d’opérations récurrentes, ou conditions dans lesquelles les erreurs
susceptibles d’étre anticipées ou prévues peuvent étre prévenues, ou détectées et corrigées,
grace a 'automatisation ;

. contrbles dont les modes particuliers d’exécution peuvent étre adéquatement congus et
automatisés.

Compréhension du recours a l'informatique dans le systéme d’information (Réf. : alinéa 25 a))

3. Le systéme d’information de I'entité peut faire appel a des éléments manuels et des éléments
automatisés ayant une incidence sur la fagon dont les opérations sont déclenchées, enregistrées,
traitées et communiquées. Plus précisément, les procédures de déclenchement, d’enregistrement,
de traitement et de communication des opérations peuvent se faire au moyen d’applications
informatiques que I'entité a configurées a ces fins. Par ailleurs, des documents électroniques peuvent
venir remplacer ou compléter les documents papier.

4, Pour acquérir une compréhension des aspects de I'environnement informatique se rapportant au
cheminement des opérations et au traitement de linformation dans le systéme d’information,
l'auditeur recueille de I'information sur la nature et les caractéristiques des applications informatiques
utilisées ainsi que de linfrastructure informatique et des processus informatiques. Le tableau ci-apres
contient des exemples d’éléments que I'auditeur peut prendre en considération pour acquérir une
compréhension de I'environnement informatique, en fonction de la complexité des applications
informatiques utilisées au sein du systéme d’information de I'entité, et quelques caractéristiques
typiques de chaque type d’environnement. Ces caractéristiques n’ont toutefois qu’une valeur
indicative ; les caractéristiques propres a I'environnement informatique de I'entité peuvent différer
selon la nature des applications informatiques particulieres qu’utilise I'entité.

Exemples de caractéristiques typiques
Logiciel commercial Logiciel commercial Applications
peu complexe ou applications informatiques de
informatiques de grande envergure
moyenne envergure | ou complexes (par
et modérément exemple, progiciels
complexes de gestion
intégrés)
Eléments liés au degré
d’automatisation et a
I'utilisation des données
e Proportion de procédures S. 0. S. 0. Procédures
de traitement qui sont automatisées
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automatisées et
complexité de ces
procédures (notamment,
existence ou non de
procédures de traitement
sans papier hautement
automatisées)

poussées et
souvent complexes

Mesure dans laquelle le
traitement de

l'information par I'entité
repose sur des rapports
générés par le systeme

Rapports automatisés
reposant sur une
logique simple

Rapports
automatisés reposant
sur une logique
simple, mais adaptée
aux besoins

Rapports
automatisés
reposant sur une
logique complexe ;
utilisation d’'un
générateur de
rapports

Méthode de saisie de
données (saisie
manuelle, saisie par le
client ou par le
fournisseur, ou
téléchargement de
fichiers, par exemple)

Données saisies
manuellement

Peu de données a
saisir ou interfaces
simples

Beaucoup de
données a saisir
ou interfaces
complexes

Maniére dont
l'informatique est utilisée
pour permettre la
communication entre les
applications, les bases de
données ou d’autres
éléments de
I'environnement
informatique, en interne
ou a I'externe, selon le
cas, grace a des
interfaces

Aucune interface
automatisée (saisie
manuelle seulement)

Peu de données a
saisir ou interfaces
simples

Beaucoup de
données a saisir
ou interfaces
complexes

Volume et complexité des
données numériques
traitées par le systéme
d’information
(notamment, stockage
des documents
comptables ou d’autres
informations sous forme
numérique ou non et lieu

Faible volume de
données ou données
simples pouvant étre

vérifiées
manuellement ;
stockage local des
données

Faible volume de
données ou données
simples

Grand volume de
données ou
données
complexes ;
entreplts de
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ou les données sont
stockées)

données’® ;
recours a des

fournisseurs de
services
informatiques
internes ou
externes (stockage

ou hébergement

des données par
des tiers, par

contraire, applications
trés personnalisées ou
fortement intégrées, qui
ont été soit achetées et
personnalisées soit
développées en interne)

complexes, ou
progiciel de gestion
intégré d’entrée de
gamme peu ou pas

personnalisé

exemple)
Eléments liés aux
applications informatiques et
a l'infrastructure informatique
Type d’applications (par Applications Applications Applications
exemple, applications commerciales peu ou commerciales, développées sur
commerciales peu ou pas pas personnalisées applications mesure ou
personnalisées ou, au patrimoniales peu progiciels de

gestion intégrés
complexes et
hautement
personnalisés

Complexité de la nature
des applications
informatiques et de
linfrastructure
informatique sous-jacente

Simple ordinateur
portable ou solution
client-serveur

Ordinateur central
bien établi et stable ;
client-serveur
modeste ou simple ;
infonuagique
(logiciel-service)

Ordinateur central
complexe ; client-
serveur important
ou complexe ;
applications Web ;
infonuagique
(infrastructure-
service)

Recours aux services
d’hébergement de tiers

Fournisseur
compétent, bien établi
et fiable pour les

Fournisseur
compétent, bien
établi et fiable pour

Fournisseur
compétent, bien
établi et fiable pour

76

Un entrep6t de données s’entend généralement d’'un référentiel central contenant des données intégrées qui proviennent

d’une source unique ou de sources diverses (plusieurs bases de données, par exemple) et qui peuvent étre utilisées pour la
production de rapports ou pour d’autres activités d’analyse de données qu’effectue I'entité. Un générateur de rapports est une
application informatique servant a extraire des données d’une ou de plusieurs sources (comme un entrepét de données, une
base de données ou une application informatique) et a les présenter selon un format défini.
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ou externalisation des
services informatiques

services externalisés
(par exemple,
services
infonuagiques), le cas
échéant

les services
externalisés (par
exemple, services
infonuagiques), le

cas échéant

certaines
applications, et
nouveau
fournisseur ou
fournisseur
émergent pour
d’autres

Recours a des
technologies émergentes
qui ont une incidence sur
l'information financiére de
I'entité

Pas d'utilisation de
technologies
émergentes

Utilisation limitée des
technologies
émergentes dans
certaines applications

Utilisation mixte de
technologies
émergentes sur les
différentes
plateformes

Eléments liés aux processus
informatiques

Personnel qui s’occupe
de 'environnement
informatique (nombre de
personnes faisant partie
du personnel de soutien
informatique chargé de la
sécurité et de la gestion
des changements dans
I'environnement
informatique, et niveau
de compétence de ces
personnes)

Petit nombre de
personnes ayant des
connaissances
limitées en
informatique (mise a
niveau des
applications et gestion
des acces)

Quelques personnes
ayant des
compétences en
informatique /
affectées aux
technologies de
information

Service consacré a
I'informatique, doté
de personnel
qualifié possédant
des compétences
en programmation

Complexité des
processus de gestion des
droits d’acces

Droits d’acces gérés
par une seule
personne détenant
des droits
d’administrateur

Droits d’accés gérés
par un petit nombre
de personnes
détenant des droits
d’administrateur

Droits d’accés
gérés par le
service
informatique au
moyen de
processus
complexes

Complexité des questions
liées a la sécurité de
'environnement
informatique, dont la
vulnérabilité des
applications
informatiques, des bases
de données et d’autres

Acces simple, sur
place, sans éléments
Web externes

Quelques
applications Web
sécurisées
essentiellement par
un simple contréle
d’accés en fonction
du réle

Plateformes
multiples avec
acces Web et

modéles de

sécurité complexes
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éléments de
'environnement
informatique aux risques
de cybersécurité,
notamment lorsque des
opérations sont
effectuées au moyen du
Web ou d’interfaces
externes

Modification des
programmes liées a la
maniére dont
l'information est traitée et,
le cas échéant, ampleur
des modifications
apportées au cours de la
période

Logiciel commercial
dont le code source
est inaccessible

Code source de
certaines applications
commerciales
inaccessible,
modifications Iégeres
Ou peu nombreuses
apportées a d’autres
applications bien
établies ; cycle de
développement des
systemes traditionnel

Modifications
nouvelles,
nombreuses ou
complexes ;
plusieurs cycles de
développement par
année

Ampleur des
changements survenus
dans I'environnement
informatique (par
exemple, nouveautés
dans cet environnement
ou modifications
importantes apportées
aux applications
informatiques ou a
Pinfrastructure
informatique)

Changements limités
aux mises a niveau
des logiciels
commerciaux

Mises a niveau des
logiciels
commerciaux et des
progiciels de gestion
intégrés ou
amélioration des
applications ou
systémes
patrimoniaux

Modifications
nouvelles,
nombreuses ou
complexes ;
plusieurs cycles de
développement par
année ;
personnalisation
importante des
progiciels de
gestion intégrés

Conversion de données
majeure au cours de la
période et, le cas
échéant, nature et
importance des
changements apportés et
méthode de conversion
utilisée

Mises a niveau
logicielles provenant
du fournisseur, sans

conversion des

données

Mises a niveau
mineures pour les
applications
logicielles
commerciales
nécessitant peu de
conversion de
données

Mise & niveau
majeure, nouvelle
version,
changement de
plateforme
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Technologies émergentes

5.

Il se peut que I'entité utilise des technologies émergentes (c.-a-d. les chaines de blocs, la robotique
ou lintelligence artificielle) parce qu’elles présentent des possibilités particulieres d’accroitre
I'efficience opérationnelle ou de bonifier I'information financiére. Lorsque des technologies
émergentes sont combinées au systéme d’information de I'entité utilisé pour la préparation des états
financiers, l'auditeur peut les ajouter a la liste des applications informatiques et autres aspects de
'environnement informatique qui sont vulnérables aux risques découlant du recours a l'informatique.
Bien que les technologies émergentes puissent sembler plus sophistiquées ou plus complexes que
les autres technologies, les responsabilités de I'auditeur a I'égard des applications informatiques et
des controles généraux informatiques, décrites aux alinéas 26 b) et c), demeurent les mémes.

Adaptabilité

6.

Il peut étre plus facile pour I'auditeur d’acquérir une compréhension de I'environnement informatique
d’'une entité peu complexe qui utilise un logiciel commercial et qui, faute de pouvoir accéder au code
source, ne peut apporter aucune modification aux programmes. |l est possible qu’une telle entité n’ait
pas de personnel affecté au service informatique a proprement parler, mais qu’elle ait attribué a un
membre du personnel le réle d’administrateur pour la gestion des droits d’accés des employés aux
applications informatiques ou pour l'installation des mises a jour qu’envoie le fournisseur. Voici des
exemples d’éléments particuliers que l'auditeur peut prendre en considération pour acquérir une
compréhension de la nature d’un progiciel comptable commercial, qui est parfois I'unique application
informatique utilisée dans le systéme d’information d’une entité peu complexe :

. la mesure dans laquelle le logiciel est éprouvé et réputé pour sa fiabilité ;

. la mesure dans laquelle I'entité peut modifier le code source du logiciel pour ajouter des
modules complémentaires au logiciel de base, ou modifier directement les données ;

. la nature et 'ampleur des modifications qu’a subies le logiciel. Il est possible que I'entité ne
soit pas en mesure de modifier le code source du logiciel, mais qu’elle ait accés a des options
de configuration (choix ou modification des paramétres de I'information, par exemple), celles-
ci étant offertes par bon nombre de progiciels. Dans ce cas, le code source n’est généralement
pas modifié, mais I'auditeur peut tout de méme tenir compte de la gamme d’options de
configuration que peut choisir I'entité lorsqu’il s’assure de I'exhaustivité et de I'exactitude des
informations produites par le logiciel qui sont utilisées comme éléments probants ;

. la mesure dans laquelle il est possible d’accéder directement aux données pertinentes pour la
préparation des états financiers (c'est-a-dire, d’accéder directement a la base de données sans
passer par I'application informatique) et le volume de données traitées. Généralement, la
nécessité pour I'entité de mettre en place des contrbles visant a assurer l'intégrité des données
(tels que des controles généraux informatiques prévenant l'accés — ou lapport de
modifications — non autorisé aux données) est d’autant plus grande que les données sont
volumineuses.

Dans les environnements informatiques complexes, il peut y avoir des applications informatiques qui,
en raison de leur haut degré de personnalisation ou d’intégration, sont plus difficiles & comprendre.
Les processus ou les applications informatiques se rapportant a I'information financiere peuvent étre
intégrés a d’autres applications informatiques. Ainsi, il est possible que les applications informatiques
utilisées aux fins du cheminement des opérations et du traitement de l'information dans le systéme
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d’information de l'entité regoivent des données d’autres applications informatiques servant aux
activités d’exploitation de I'entité. Ces autres applications peuvent alors étre pertinentes pour la
préparation des états financiers. Les environnements informatiques complexes nécessitent souvent
un service consacré a linformatique, doté de processus structurés et composé d’employés
possédant des compétences en développement de logiciels et en maintenance d’environnement
informatique. Il peut aussi arriver qu’une entité confie la gestion de certains aspects ou de certains
processus de son environnement informatique a des fournisseurs de services internes ou externes
(par exemple, en ayant recours aux services d’hébergement de tiers).

Identification des applications informatiques qui sont vulnérables aux risques découlant du recours a
l'informatique

8.

10.

En acquérant une compréhension de la nature et de la complexité de I'environnement informatique
de I'entité, notamment de la nature et de I'étendue des contréles du traitement de I'information,
l'auditeur peut déterminer sur quelles applications informatiques s’appuie I'entité pour assurer
I'exactitude du traitement et le maintien de I'intégrité de l'information financiere. L’identification des
applications informatiques sur lesquelles s’appuie I'entité peut influer sur la décision de I'auditeur de
tester ou non les contrdles automatisés qui y sont intégrés, dans la mesure ou ils visent a répondre
aux risques d’anomalies significatives identifiés. Si I'entité ne s’appuie pas sur une certaine
application informatique, il est peu probable qu’il soit approprié ou concluant de tester I'efficacité du
fonctionnement des contrdles automatisés qui y sont intégrés. Parmi les contrdles automatisés
pouvant étre identifiés en application de I'alinéa 26 b), il y a les calculs automatisés et les contrdles
sur les données d’entrée, le traitement et les données de sortie, tels que le triple rapprochement
(bons de commande, bordereaux d’expédition, factures). Lorsqu’il identifie de tels contrbles
automatisés et que sa compréhension de I'environnement informatique 'améne a déterminer que
I'entité s’appuie sur I'application informatique a laquelle ces contrdles sont intégrés, I'auditeur peut
étre plus susceptible d’identifier cette application comme étant vulnérable aux risques découlant du
recours a l'informatique.

Pour savoir si les applications informatiques auxquelles sont intégrés les contréles automatisés que
l'auditeur a identifiés sont vulnérables aux risques découlant du recours a I'informatique, I'auditeur
tient généralement compte de la mesure dans laquelle la direction peut accéder au code source pour
modifier les programmes liés a ces contréles ou aux applications informatiques. La mesure dans
laquelle I'entité modifie les programmes ou la configuration des applications informatiques et la
mesure dans laquelle les processus informatiques afférents a ces modifications sont structurés
peuvent aussi constituer des éléments pertinents a prendre en considération, tout comme le risque
d’accés — ou d’apport de modifications — inapproprié aux données.

L’auditeur peut vouloir utiliser comme éléments probants des rapports générés par le systéme, tels
que des rapports chronologiques des créances clients ou des rapports d’évaluation des stocks. Afin
d’obtenir des éléments probants sur I'exhaustivité et I'exactitude de tels rapports, I'auditeur peut
mettre en ceuvre des procédures de corroboration portant sur leurs données d’entrée et de sortie.
Dans d’autres cas, il peut avoir l'intention de tester l'efficacité du fonctionnement des contrbles
afférents a la préparation et la mise a jour de ces rapports, auquel cas I'application informatique qui
génere les rapports fera probablement partie des applications vulnérables aux risques découlant du
recours a l'informatique. En plus de tester 'exhaustivité et 'exactitude des rapports, I'auditeur peut
également prévoir de tester I'efficacité du fonctionnement des contrOles généraux informatiques
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visant a répondre aux risques de modification non autorisée ou inappropriée des programmes ou
des données sous-tendant les rapports.

Il peut y avoir une fonction de génération de rapports a méme I'application informatique, mais il arrive
aussi que I'entité ait recours a une application distincte (générateur de rapports). Dans de tels cas, il
peut étre nécessaire de déterminer d’ou proviennent les rapports générés par le systéme (c’est-a-
dire de trouver I'application qui prépare les rapports ainsi que les sources de données utilisées) pour
identifier les applications informatiques qui sont vulnérables aux risques découlant du recours a
linformatique.

Il se peut que les sources de données utilisées par les applications informatiques soient des bases
de données qui sont seulement accessibles par I'intermédiaire de I'application informatique ou dont
'acces est restreint aux membres du personnel du service informatique qui détiennent des droits
d’administrateur. Dans d’autres cas, la source de données peut étre un entrepdt de données qui est
lui-méme considéré comme une application informatique vulnérable aux risques découlant du
recours a l'informatique.

Lorsque I'entité a recours a des procédures sans papier hautement automatisées pour le traitement
de ses opérations, ces procédures pouvant reposer sur de nombreuses applications informatiques
intégrées, il est possible que I'auditeur identifie un risque pour lequel les procédures de corroboration
ne sont pas suffisantes a elles seules. Il y aura alors probablement des contréles automatisés parmi
les contrbles identifiés par l'auditeur. De plus, il se peut que I'entité s’appuie sur des contrbles
généraux informatiques pour assurer le maintien de l'intégrité des opérations traitées et des autres
informations servant au traitement. Les applications informatiques ayant un réle dans le traitement
et le stockage des informations feront alors probablement partie des applications vulnérables aux
risques découlant du recours a l'informatique.

Informatique utilisateur

14.

Bien que l'auditeur puisse utiliser comme éléments probants des données générées par le systéeme
qui entrent dans les calculs effectués par un outil d'informatique utilisateur (comme un tableur ou une
simple base de données), de tels outils ne figurent généralement pas parmi les applications
informatiques identifiées en application de I'alinéa 26 b). Il peut étre difficile de concevoir et de mettre
en ceuvre des contrbles afférents a I'acces aux outils d’informatique utilisateur et a la modification de
ceux-ci, et de tels contréles sont rarement équivalents aux contrdles généraux informatiques, ou
aussi efficaces que ceux-ci. L’auditeur peut donc, comme solution de rechange, examiner une
combinaison de contrles du traitement de linformation, en tenant compte de l'objet et de la
complexité de I'outil d'informatique utilisateur. Par exemple, il peut prendre en considération :

. les contrdles du traitement de l'information afférents a la production et au traitement des
données sources, notamment les contréles automatisés ou les contrdles d’interface pertinents
jusqu’au point d’extraction des données (c’est-a-dire, I'entrepdt de données) ;

. les contrbles visant a assurer que la logique fonctionne comme prévu, notamment les controles
qui concernent I'extraction des données, tels que le rapprochement d’'un rapport et des
données qui le sous-tendent, la comparaison des données individuelles d’un rapport aux
données sources et vice versa ainsi que les contréles relatifs aux formules et aux macros ;

. l'utilisation d’outils logiciels de validation, qui vérifient systématiquement les formules ou les
macros (par exemple, outil validant I'intégrité d’'une feuille de calcul).
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Adaptabilité

15.

La capacité de I'entité d’assurer le maintien de l'intégrité des informations qui sont stockées dans le
systeme d’information, ou traitées au moyen de celui-ci, peut varier selon la complexité et le volume
des opérations et des autres informations concernées. Si les données qui étayent une catégorie
d’opérations importante, un solde de compte important ou une information a fournir importante sont
complexes et volumineuses, il sera d’autant plus difficile pour I'entité d’assurer le maintien de
l'intégrité des informations en ayant seulement recours a des contréles du traitement de I'information
(par exemple, des contrdles sur les données d’entrée et de sortie ou des contrdles de revue). |l sera
aussi moins probable que I'auditeur soit en mesure d’obtenir des éléments probants sur I'exhaustivité
et I'exactitude de ces informations, s’il compte se servir de ces informations comme éléments
probants, en ayant seulement recours a des procédures de corroboration. Parfois, lorsque les
opérations sont peu complexes et peu volumineuses, la direction peut avoir recours a un contréle du
traitement de l'information qui permet a lui seul de vérifier 'exhaustivité et 'exactitude des données
(par exemple, un rapprochement permettant de vérifier la concordance entre les bons de commande
individuels qui ont été traités et pour lesquels il existe une facture et les informations se trouvant sur
les documents papier d’ou proviennent les données qui ont été saisies initialement dans I'application
informatique). Lorsque l'entité s’appuie sur des contréles généraux informatiques pour assurer le
maintien de l'intégrité de certaines informations utilisées par les applications informatiques, I'auditeur
peut déterminer que ces applications sont vulnérables aux risques découlant du recours a
linformatique.

Exemples de caractéristiques propres aux Exemples de caractéristiques propres aux
applications informatiques qui sont applications informatiques qui sont
généralement peu vulnérables aux risques généralement vulnérables aux risques
découlant du recours a I'informatique découlant du recours a I'informatique
e  Applications autonomes e Applications avec interfaces

e Volume de données (opérations) peu | ¢ Volume de données (opérations) important

Important . Fonctionnalités complexes, telles que :

e  Fonctionnalités peu complexes — déclenchement automatique
d’opérations ;

— écritures automatisées basées sur un
éventail de calculs complexes

e  Opérations systématiquement étayées par
les originaux papier

Raisons pour lesquelles ces applications | Raisons pour lesquelles ces applications
informatiques  sont  généralement  peu | informatiques sont généralement vulnérables
vulnérables aux risques découlant du recours a | aux risques découlant du recours a
informatique : linformatique :

e Levolume de données étant peu important, | ¢ Le volume de données étant important, la
la direction ne s’appuie pas sur des direction s’appuie sur des logiciels
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contréles généraux informatiques pour d’application pour traiter ou tenir a jour les
traiter ou tenir a jour les données. données.

e Ladirection ne s’appuie pas sur des e La direction s’appuie sur des logiciels
contrbles automatisés ni sur d’autres d’application pour effectuer des controles
fonctionnalités automatisées. L’auditeur automatisés que l'auditeur a également
n’a pas identifié de contréles automatisés identifiés.

en application de I'alinéa 26 a).

e La direction ne s’appuie pas sur les
rapports générés par le systéme, bien
gu’elle les utilise a des fins de contréle. Elle
effectue plutét un rapprochement entre la
documentation papier et les rapports, dont
elle vérifie aussi les calculs.

e L’auditeur validera directement les
informations produites par [l'entit¢ qui
serviront d’éléments probants.

Autres aspects de I'environnement informatique qui sont vulnérables aux risques découlant du recours a
linformatique

16.

17.

Lorsque des applications informatiques sont identifiées par I'auditeur comme étant vulnérables aux
risques découlant du recours a linformatique, il y a généralement d’autres aspects de
'environnement informatique qui sont aussi vulnérables a ces risques. L’infrastructure informatique
se compose des bases de données, du systeme d’exploitation et du réseau. Les bases de données,
qui peuvent consister en un ensemble de tables de données interreliées, servent au stockage des
données qui sont utilisées par les applications informatiques. Pour accéder directement aux données
qui s’y trouvent, les membres du personnel du service informatique et les autres employés qui
détiennent des droits d’administrateur peuvent avoir recours a des systémes de gestion de base de
données. Le systéme d’exploitation assure la gestion des communications entre le matériel, les
applications informatiques et les autres logiciels qui sont utilisés dans le réseau. |l est ainsi possible
que le systeme d’exploitation permette d’accéder directement aux applications informatiques et aux
bases de données. Un réseau est une composante de linfrastructure informatique qui permet la
transmission de données et le partage d’informations, de ressources et de services grace a une
liaison de données commune. Un réseau comporte généralement des mesures de sécurité logique
(dont I'exécution est assurée par le systéme d’exploitation) qui encadrent I'accés aux ressources
sous-jacentes.

Généralement, lorsqu’une application informatique est identifiée par l'auditeur comme étant
vulnérable aux risques découlant du recours a I'informatique, les bases contenant les données qui
sont traitées par cette application sont elles aussi identifi€es comme étant vulnérables a ces risques.
De méme, le systeme d’exploitation est généralement vulnérable aux risques découlant du recours
a l'informatique, puisqu’il est souvent essentiel au fonctionnement des applications informatiques et
qu’il peut possiblement permettre d’accéder directement aux applications informatiques et aux bases
de données. Le réseau peut étre identifié comme étant vulnérable lorsqu’il constitue un point d’acces
central aux applications informatiques identifiées et aux bases de données connexes, lorsqu’une
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application informatique utilise Internet pour faciliter les interactions avec des fournisseurs ou des
parties externes, ou lorsque des applications informatiques Web sont identifiées par 'auditeur.

Identification des risques découlant du recours a l'informatique et identification des contrbles généraux
informatiques

18.

19.

20.

Les risques découlant du recours a I'informatique comprennent notamment les risques associés a
un appui inapproprié sur des applications informatiques qui ne traitent pas les données avec
exactitude, qui traitent des données inexactes, ou les deux. Voici des exemples de tels risques :

. accés non autorisé aux données pouvant aboutir a des destructions ou modifications
inappropriées de données, y compris I'enregistrement d’opérations non autorisées ou
inexistantes ou I'enregistrement inexact d’opérations. L'accés de multiples utilisateurs a une
base de données commune peut poser des risques particuliers ;

. possibilité que le personnel du service informatique obtienne des privileges d’accés supérieurs
a ceux qui sont nécessaires pour I'exercice de ses fonctions, et que la séparation des taches
se trouve ainsi compromise ;

° modifications non autorisées des données dans les fichiers maitres ;

. modifications non autorisées d’applications informatiques ou d’autres aspects de
I'environnement informatique ;

. non-réalisation de modifications nécessaires d’applications informatiques ou d’autres aspects
de I'environnement informatique ;

. interventions manuelles inappropriées ;
. perte possible de données ou incapacité d’accéder aux données requises.

Les risques pris en considération par 'auditeur en ce qui a trait a 'accés peuvent comprendre a la
fois les risques d’accés non autorisé par des parties internes et les risques d’accés non autorisé par
des parties externes (souvent appelés « risques liés a la cybersécurité »). Ces risques n’ont pas
nécessairement d’incidence sur linformation financiere, I'environnement informatique de I'entité
pouvant également comprendre des applications informatiques et des données connexes répondant
a d’'autres besoins (exploitation ou conformité, par exemple). Il est important de noter que les
cyberincidents surviennent généralement d’abord dans les couches internes et périphériques du
réseau, qui sont habituellement a I'écart des applications informatiques, des bases de données et
des systémes d’exploitation qui ont une incidence sur la préparation des états financiers. Par
conséquent, s’il prend connaissance d’une intrusion, I'auditeur détermine généralement la mesure
dans laquelle celle-ci est susceptible d’avoir eu une incidence sur l'information financiére. S’il est
possible que lintrusion ait eu une incidence sur l'information financiére, l'auditeur peut décider
d’acquérir une compréhension des contréles connexes et de tester ces derniers afin de déterminer
l'incidence possible ou I'étendue des anomalies potentielles dans les états financiers, ou encore
déterminer que I'entité a fourni des informations adéquates sur l'intrusion.

Par ailleurs, il est possible que les textes légaux et réglementaires pouvant avoir une incidence
directe ou indirecte sur les états financiers de l'entité comprennent des dispositions visant la
protection des données. Lorsqu’il prend en considération la conformité de I'entité a ces textes légaux
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et réglementaires, conformément a la norme ISA 250 (révisée)””, I'auditeur peut étre amené a
acquérir une compréhension des processus informatiques de I'entité et des contréles généraux
informatiques que celle-ci a mis en place pour se conformer aux textes légaux et réglementaires en
question.

Les controles généraux informatiques sont des contréles que I'entité met en place pour répondre aux
risques découlant du recours a l'informatique. Pour les identifier, 'auditeur se fonde donc sur la
compréhension qu’il a acquise a I'égard des applications informatiques et des autres aspects de
l'environnement informatique qu’il a identifiés ainsi que des risques découlant du recours a
linformatique qui sont applicables. Lorsque I'entité utilise les mémes processus informatiques pour
'ensemble de son environnement informatique ou pour certaines de ses applications informatiques,
il est possible que I'auditeur identifie des risques communs découlant du recours a l'informatique et
des contréles généraux informatiques communs.

En régle générale, il est probable que les contrGles généraux informatiques portant sur les
applications informatiques et sur les bases de données seront plus nombreux a étre identifiés que
ceux portant sur d’autres aspects de I'environnement informatique, puisque les premiers sont plus
étroitement liés au traitement et au stockage des informations dans le systéme d’information de
'entité. Pour identifier les contréles généraux informatiques, I'auditeur peut tenir compte non
seulement des contrbles afférents aux actions posées par les utilisateurs finaux, mais aussi de ceux
afférents aux actions posées par le personnel du service informatique ou par des fournisseurs de
services informatiques.

De plus amples explications sur la nature des contréles généraux informatiques qui sont couramment
mis en place pour différents aspects de I'environnement informatique sont présentées a I'’Annexe 6,
qui fournit aussi des exemples de contrbles généraux informatiques pour certains processus
informatiques.

Norme ISA 250 (révisée).
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Annexe 6
(Réf. : sous-alinéa 25 c)ii) et par. A173 et A174)

~

Eléments a prendre en considération pour acquérir une compréhension des
contréles généraux informatiques

La présente annexe contient des exemples d’éléments que l'auditeur peut prendre en considération pour
acquérir une compréhension des contréles généraux informatiques.

1. Nature des contréles généraux informatiques couramment mis en place pour chaque aspect de
'environnement informatique

a)

Applications

Les controles généraux informatiques qui sont mis en place au niveau de la couche
« applications informatiques » sont fonction de la nature et de I'étendue de la fonctionnalité
des applications et des chemins d’accés qu’elles permettent d’emprunter. Ainsi, il y aura
généralement plus de contrOles pertinents pour des applications informatiques hautement
intégrées comportant des options de sécurité complexes que pour une application informatique
patrimoniale qui ne sert que pour un petit nombre de soldes de comptes et dans laquelle
'acces s’effectue uniquement a partir des opérations.

Base de données

Les contrbles généraux informatiques qui sont mis en place au niveau de la couche « base de
données » visent généralement a répondre aux risques découlant du recours a I'informatique
qui concernent les mises a jour non autorisées des informations financiéres contenues dans
la base de données au moyen d’'un accés direct a celle-ci ou de I'exécution d’un script ou d’'un
programme.

Systéme d’exploitation

Les contrOles généraux informatiques qui sont mis en place au niveau de la couche « systéme
d’exploitation » visent généralement a répondre aux risques découlant du recours a
linformatique qui concernent les droits d’administrateur — droits qui peuvent faciliter le
contournement d’autres contrdles. L'usurpation de l'authentifiant d’autres utilisateurs, I'ajout
de nouveaux utilisateurs non autorisés, le téléchargement de logiciels malveillants et
I'exécution de scripts ou d’autres programmes non autorisés en sont quelques exemples.

Réseau

Les controles généraux informatiques qui sont mis en place au niveau de la couche « réseau »
visent généralement a répondre aux risques découlant du recours a linformatique qui
concernent la segmentation du réseau, I'accés a distance et I'authentification. Les contrOles
du réseau peuvent étre pertinents lorsque I'entité utilise des applications Web pour la
présentation de l'information financiére. Ces contrdles peuvent aussi étre pertinents lorsque
les relations avec les partenaires commerciaux ou les tiers fournisseurs de services occupent
une place importante dans les activités de I'entité, car cela peut faire augmenter le volume de
données transmises et nécessiter un acces a distance.

2. Exemples de contrOles généraux informatiques pouvant étre mis en place pour chaque type de
processus informatique
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Processus de gestion de I'accés

(0]

Authentification

Contrbles consistant a vérifier qu’un utilisateur accéde a une application informatique ou
a un autre élément de l'environnement informatique au moyen de son propre
authentifiant (c’est-a-dire que celui-ci n’utilise pas I'authentifiant d’'un autre utilisateur).

Autorisation

Contréles qui font que les utilisateurs ont uniquement accés aux informations dont ils
ont besoin pour s’acquitter des responsabilités rattachées a leur poste, ce qui favorise
une séparation des taches appropriée.

Attribution

Controles attribuant des droits d’accés aux nouveaux utilisateurs et autorisant la
modification des privileges d’acces des utilisateurs existants.

Révocation

Contréles révoquant les droits d’accés d’un utilisateur en cas de cessation d’emploi ou
de mutation.

Accés privilégié
Controles afférents aux droits d’administrateur ou aux droits des utilisateurs avec
pouvoir.

Examen des acces utilisateurs

Controles visant a évaluer ou a attester de nouveau I'autorisation continue des accés
utilisateurs.

Parameétres de sécurité

Controles dont est généralement dotée chaque technologie consistant en des
paramétres de configuration clés permettant de restreindre I'accés a I'environnement
informatique.

Acces physique

Contrdles afférents a 'accés physique au centre de données et au matériel informatique
afin d’éviter que cet accés puisse servir au contournement d’autres contréles.

Processus de gestion des changements touchant les programmes ou d’autres changements
apportés a I'environnement informatique

(0]

Processus de gestion des changements

Controles afférents au processus visant la conception, la programmation et la mise a
l'essai de changements ainsi qu’a leur intégration a I'environnement de production
(utilisateur final).

Séparation des taches dans le cadre de l'intégration des changements a I'environnement
de production

Page 119 de 218



NORME ISA 315 (REVISEE EN 2019)

Contrdles visant la séparation des droits d’accés aux fins de I'apport de changements et
de leur intégration a I'environnement de production.

Elaboration, acquisition ou mise en ceuvre des systémes

Controles afférents a I'élaboration ou a la mise en ceuvre initiale des applications
informatiques (ou en lien avec d’autres aspects de I'environnement informatique).

Conversion des données

Controles afférents a la conversion des données durant I'élaboration, la mise en ceuvre
ou les mises a niveau de I'environnement informatique.

c) Processus de gestion des opérations informatiques

(0]

Planification des travaux

Controles afférents a I'accés permettant de planifier et de lancer des travaux ou des
programmes pouvant avoir une incidence sur I'information financiere.

Suivi des travaux

Contrdles mis en place pour assurer le suivi des travaux ou des programmes portant sur
l'information financiére en vue de leur bon déroulement.

Sauvegarde et récupération

Controles mis en place pour s’assurer que des sauvegardes des données liées a
l'information financiére ont lieu comme prévu et que ces données sont disponibles et
rapidement récupérables en cas de panne ou d’attaque.

Détection des intrusions

Contréles mis en place pour assurer la surveillance des points vulnérables de
'environnement informatique ou le suivi des intrusions dont il fait I'objet.
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Des exemples de risques découlant du recours a linformatique et des exemples de contréles
généraux informatiques qui peuvent étre mis en place pour y répondre, selon la nature de
I'application informatique concernée, sont présentés dans le tableau ci-aprés.

Processus Risques Controles Applications informatiques
Processus | Exemples de risques Exemples de Applicables Applicables Applicables
informatique découlant du controles aux logiciels aux logiciels aux
recours a généraux commerciaux commerciaux applications

'informatique

informatiques

peu
complexes ?

ou aux
applications
informatiques
de moyenne
envergure et
modérément
complexes ?

informatiques
de grande
envergure ou
complexes (par
exemple,
progiciels de
gestion
intégrés) ?

Gestion de
l'acceés

Privileges d’acces :

Utilisateurs détenant
des privileges d’accés
supérieurs a ceux qui
sont nécessaires pour

I'exercice de leurs

fonctions, ce qui peut

compromettre la

séparation des taches.

La nature et Oui, au lieu de Oui Oui
I'étendue des 'examen des
privileges acces
d’accés modifiés utilisateurs
ou nouvellement mentionné ci-
attribués sont aprés
approuvées par
la direction,
notamment en
ce qui concerne
les réles/profils
standardisés
d’utilisateurs des
applications, les
opérations
donnant lieu a
des informations
financiéres
critiques et la
séparation des
taches.
Les droits Oui, au lieu de Oui Oui
d’acces sont 'examen des
rapidement acces
révoqués ou utilisateurs
modifiés en cas mentionnés ci-
de cessation aprés

d’emploi ou de
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mutation de
I'utilisateur.
Les acces Oui, au lieu des Oui, pour Oui
utilisateurs font contrbles axés certaines
'objet d’'un sur applications
examen I'attribution et la
périodique. révocation des
droits d’acceés
décrits ci-dessus
La séparation S.0,le Oui, pour Oui
des taches fait systéme n’est certaines
I'objet d’un suivi pas doté de applications

et les droits
d’acces
incompatibles
sont soit abolis,
soit mis en
correspondance
avec des
contrbles
d’atténuation
des risques
consignés par
écrit et testés.

fonctionnalités
visant a assurer
la séparation
des taches

Les priviléges
d’accés (par
exemple, les

droits
d’administrateurs
permettant de
gérer la
configuration, les
données et la
sécurité) sont

Oui, mais
probablement
seulement au

niveau de la
couche
« applications
informatiques »

Oui, au niveau
de la couche
« applications
informatiques »
et de certaines
couches
« environnement
informatique »
de la plateforme

Oui, a toutes les
couches
« environnement
informatique »
de la plateforme

strictement
attribués aux
utilisateurs
autorisés.
Gestion de Acceés direct aux L’accés aux S. 0. Oui, pour Oui
l'accés données : Possibilité fichiers de certaines
de modifier les données des applications et

données financiéres applications ou bases de
de fagon inappropriée aux objets, données

sans qu’une opération tables ou
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soit enregistrée dans
une application.

données des
bases de
données est
limité aux
utilisateurs
autorisés, en
fonction des
responsabilités
et du role qui
leur incombent,
et cet acces est
approuveé par la
direction.

Gestion de
'acceés

Configuration des
systemes : Systémes
qui, faute d’étre
configurés ou mis a
jour de fagon
adéquate, ne
permettent pas de
restreindre I'accés aux
seuls utilisateurs
appropriés et diment
autorisés.

Pour accéder
aux systemes,
les utilisateurs
doivent
s’authentifier au
moyen de codes
d’utilisateur et de
mots de passe
uniques ou
d’autres
mécanismes de
validation des
droits d’acces.
Les parameétres
des mots de
passe répondent
aux normes de
I'entreprise ou
du secteur
(longueur
minimale et
niveau de
complexité
exigés,
expiration du
mot de passe,
verrouillage du
compte, etc.).

Oui,
authentification
par mot de
passe
uniquement

Oui,
authentification
par mot de
passe et
authentification
multifactorielle

Oui

Les attributs clés
des parameétres
de sécurité sont
mis en place de
fagon
appropriée.

S. O., aucun
paramétre de
sécurité

Oui, pour
certaines
applications et
bases de
données

Oui
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Gestion des Applications : Les S.0,silon Oui, s’il s'agit de Oui
changements Modification modifications s’est assuré logiciels non
inappropriée des apportées aux qu’aucun code commerciaux
systemes/programmes | applications sont source n’est
d’application dotés de | rigoureusement accessible
contrbles automatisés testées et
pertinents (parameétres approuvées
configurables, avant d’étre
algorithmes/calculs intégrées a
automatisés, 'environnement
extraction automatisée de production.
des données, etc.) ou
de fonctionnalités La possibilité S. 0. Oui, s’il s’agit de Oui
logiques permettant d’intégrer des logiciels non
de générer des changements a commerciaux
rapports. 'environnement
de production
des applications
est
rigoureusement
restreinte etily a
séparation des
taches par
rapport a
'environnement
de
développement.
Gestion des Bases de données : Les S. O, aucune Oui, s’il s’agit de Oui
changements Modification modifications modification logiciels non
inappropriée de la apportées aux apportée aux commerciaux
structure des bases bases de bases de
de données et des données sont données au sein
corrélations entre les rigoureusement de l'entité
données. testées et
approuvées
avant d’étre
intégrées a
'environnement
de production.
Gestion des Logiciels de base : Les S. O, aucune Oui Oui
changements Modification modifications modification
inappropriée des apportées aux apportée aux
logiciels de base (par | logiciels de base | logiciels de base
exemple, systéme sont au sein de
d’exploitation, réseau, | rigoureusement I'entité
logiciel de gestion des testées et
approuvées
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changements, logiciel
de contrdle d’accés).

avant d’étre

intégrées a
I'environnement
de production.

Gestion des
changements

Conversion des
données : Introduction
d’erreurs dans les
données converties a
partir de systémes
patrimoniaux ou de
versions précédentes
en raison de la
présence de données
incomplétes,
redondantes,
obsolétes ou
inexactes dans ces
systémes ou versions.

La direction
approuve les
résultats de la

conversion des
données (aprés
avoir rapproché
et équilibré les
comptes, par
exemple) de
I'ancien logiciel
d’application ou
de 'ancienne
structure de
données au
nouveau logiciel
d’application ou
a la nouvelle
structure de
données et
s’assure que la
conversion a été
effectuée
conformément
aux politiques et
procédures de
conversion
établies.

S. O., recours a
des controles
manuels

Oui

Oui

Gestion des
opérations
informatiques

Réseau : Possibilité
que des utilisateurs
non autorisés
accedent aux
systémes
d’information.

Pour accéder au
réseau, les
utilisateurs

doivent
s’authentifier au
moyen de codes
d'utilisateur et de
mots de passe
uniques ou
d’autres
mécanismes de
validation des
droits d’acces.
Les paramétres
des mots de
passe répondent

S. O, 'accés au
réseau n’est
protégé par

aucun
mécanisme
d’authentification
distinct

Oui

Oui
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aux normes et
aux politiques de
I'entreprise ou
de la profession
(longueur
minimale et
niveau de
complexité
exigeés,
expiration du
mot de passe,
verrouillage du
compte, etc.).

Le réseau est
segmenté de
maniére a isoler
les applications
Web du réseau
interne, ou
s’effectue 'acces
aux applications
soumises au
contréle interne
al'égard de
I'information
financiére.

S. O, réseau
non segmenté

Oui, en faisant
preuve de
jugement

Oui, en faisant
preuve de
jugement

Les
gestionnaires du
réseau
effectuent
périodiquement
des analyses de
vulnérabilité du
périmétre du
réseau et
procédent a des
investigations
quant aux
vulnérabilités
potentielles.

S. 0.

Oui, en faisant
preuve de
jugement

Oui, en faisant
preuve de
jugement

Des alertes sont
générées
périodiquement
pour signaler les
menaces
relevées par les

S. O.

Oui, en faisant
preuve de
jugement

Oui, en faisant
preuve de
jugement
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systémes de
détection des
intrusions. Les
gestionnaires du
réseau
procédent a des
investigations au
sujet de ces

essentiels font

'objet d’un suivi

menaces.
Des controles S. 0., pas de Oui, en faisant Oui, en faisant
sont en place RPV preuve de preuve de
pour restreindre jugement jugement
'accés au
réseau privé
virtuel (RPV)
aux seuls
utilisateurs
autorisés et
appropriés.
Gestion des Sauvegarde et Les données S.0, les Oui Oui
opérations récupération des financiéres sont | données doivent
informatiques données : sauvegardées étre récupérées
Impossibilité de réguliérement manuellement
récupérer ou de selon un par I'équipe des
consulter rapidement | calendrier et une finances.
les données fréquence
financieres en cas de établis.
perte de données.
Gestion des Planification des Seuls les S. 0., aucun Oui, pour Oui
opérations travaux : Traitement utilisateurs travail par lots certaines
informatiques | inexact, incomplet ou autorisés applications
non autorisé des peuvent
données dans les effectuer la mise
systémes, ajour des
programmes ou travaux par lots
travaux de production. (avec ou sans
interface) dans
le logiciel de
planification des
travaux.
Les systémes, S. O, aucun Oui, pour Oui
programmes et | suivi des travaux certaines
travaux applications
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et les erreurs de
traitement sont
corrigées afin
d’assurer
intégrité du
traitement.
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MODIFICATIONS DE CONCORDANCE ET MODIFICATIONS
CORRELATIVES APPORTEES A D’AUTRES NORMES
INTERNATIONALES

A noter: Les modifications de concordance présentées ici sont apportées a d’autres normes
internationales conséquemment a I'approbation de la norme ISA 315 (révisée en 2019). Elles entreront en
vigueur en méme temps que la norme ISA 315 (révisée en 2019). Les changements apportés par rapport
aux derniéres versions approuvées des normes internationales sont indiqués en suivi des modifications.
La numérotation des notes de bas de page ci-dessous ne correspond pas a celle employée dans les
normes internationales faisant I'objet des modifications ; il convient donc de se reporter a ces normes. Le
Conseil de supervision de l'intérét public (PIOB) a approuvé les présentes modifications de concordance.
Il a en effet conclu que ces modifications ont été élaborées dans le respect de la procédure officielle et que
lintérét public a diment été pris en compte.

Norme ISA 200, Objectifs généraux de I'auditeur indépendant et réalisation d’un
audit conforme aux normes internationales d’audit

Champ d’application de la présente norme ISA

[..]

L’audit d’états financiers

[..]

7. Les normes ISA contiennent des objectifs, des exigences ainsi que des modalités d’application et
autres commentaires explicatifs qui sont congus pour aider I'auditeur a obtenir une assurance
raisonnable. Elles exigent de 'auditeur qu’il exerce son jugement professionnel et fasse preuve
d’esprit critique tout au long de la planification et de la réalisation de I'audit et, entre autres :

. qu’il identifie et évalue les risques d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d’erreurs, en se fondant sur sa compréhension de I'entité et de son environnement, y
compris-sen-du référentiel d’information financiére applicable et du systéme de contrdle interne
de l'entité ;

. qu’il obtienne, en concevant et en mettant en ceuvre des réponses adaptées a I'évaluation des
risques, des éléments probants suffisants et appropriés indiquant s’il existe des anomalies
significatives ;

. qu’il se forme une opinion sur les états financiers a partir des conclusions tirées des éléments
probants recueillis.

[..]

Date d’entrée en vigueur

[..]
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Objectifs généraux de I'auditeur
[...]
Définitions
13. Dans les normes ISA, on entend par :

[.]

n) «risque d’'anomalies significatives », le risque que les états financiers comportent des
anomalies significatives avant I'audit. Ce risque comprend deux composantes, définies comme
suit au niveau des assertions : (Réf. : par. A15a)

i) « risque inhérent », la possibilité qu’'une assertion portant sur une catégorie d’opérations,
un solde de compte ou une information a fournir comporte une anomalie qui pourrait étre
significative, individuellement ou cumulée avec d’autres, avant prise en considération
des contrbles y afférents,

ii) « risque lié au contréle », le risque qu’une anomalie qui pourrait se produire au niveau
d’'une assertion portant sur une catégorie d’opérations, un solde de compte ou une
information a fournir et qui pourrait étre significative, individuellement ou cumulée avec
d’autres, ne soit ni prévenue ni détectée et corrigée en temps veuluopportun par les
contrbles interne-de I'entité ;

[.]
Exigences

Régles de déontologie relatives a un audit d’états financiers

[.]
Esprit critique

[..]

Jugement professionnel

[..]

Eléments probants suffisants et appropriés et risque d’audit

17. Pour obtenir une assurance raisonnable, I'auditeur doit recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés pour ramener le risque d’audit a un niveau suffisamment faible et étre ainsi en mesure de
tirer des conclusions raisonnables sur lesquelles fonder son opinion. (Réf. : par. A30 a A54)
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Réalisation d’un audit conforme aux normes ISA

Respect des normes ISA pertinentes pour l'audit

[..]

19. L’auditeur doit avoir acquis une compréhension de l'intégralité du texte d’'une norme ISA, y compris
ses modalités d’application et autres commentaires explicatifs, pour en comprendre les objectifs et
en appliquer correctement les exigences. (Réf. : par. A60 a A68)

[...]
Objectifs particuliers des différentes normes ISA

[..]

Conformité aux exigences pertinentes
[...]
Incapacité d’atteindre un objectif

[...]
Modalités d’application et autres commentaires explicatifs
L’audit d’états financiers

Etendue de I'audit (Réf. : par. 3)

[...]

Préparation des états financiers (Réf. : par. 4)
[...]

Considérations propres aux audits dans le secteur public

[.]

Forme de I'opinion de 'auditeur (Réf. : par. 8)
[.]

Définitions

Etats financiers (Réf. : alinéa 13 f))

[..]

Risque d’anomalies significatives (Réf. : alinéa 13 n))

A15a.Pour les besoins des normes ISA, on considére qu’il existe un risque d’anomalies significatives
lorsqu’il y a une possibilité raisonnable gu'une anomalie :
a) se produise (critére de probabilité) ;
b) soit significative si elle se produit (critére d’ampleur).
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Régles de déontologie relatives a un audit d’états financiers (Réf. : par. 14)

[.]

Esprit critique (Réf. : par. 15)

[.]

Jugement professionnel (Réf. : par. 16)

[.]

Eléments probants suffisants et appropriés et risque d’audit (Réf. : par. 5 et 17)

Caractére suffisant et approprié des éléments probants

A30. Les éléments probants sont nécessaires pour étayer I'opinion et le rapport de 'auditeur. lls sont

[.]

cumulatifs par nature et sont principalement obtenus au moyen des procédures d’audit mises en
ceuvre au cours de I'audit. Cependant, ils peuvent également comprendre des informations obtenues
d’autres sources telles que les audits antérieurs (sous réserve que l'auditeur ait déterminé s'il est
survenu depuis des changements susceptibles d’affecter la pertinence de ces informations pour
I'audit en cours’8) ou les procédures de contréle qualité appliquées par le cabinet pour I'acceptation
ou le maintien d’'une relation client. Les documents comptables de I'entité constituent une source
importante d’éléments probants, parallélement a d’autres sources internes ou externes a I'entité. Par
ailleurs, certaines informations utilisables en tant qu’éléments probants peuvent avoir été produites
par un employé expert ou un tiers expert dont I'entité a retenu les services. Les éléments probants
comprennent a la fois les informations qui étayent et corroborent les assertions de la direction et les
informations qui les contredisent. De plus, dans certains cas, I'absence d’informations (par exemple,
le refus de la direction de fournir une déclaration requise) est prise en compte par 'auditeur, et
constitue par conséquent un élément probant. La plupart des travaux qu’effectue I'auditeur en vue
de se former une opinion consistent a recueillir et a évaluer des éléments probants.

Risque d’audit

[..]

Risques d’anomalies significatives

[..]

risque inhérent influent sur la possibilité qu'une assertion comporte des anomalies, et s’inscrit sur

une échelle appelée « échelle de risque inhérent ». L’auditeur détermine les catégories d’opérations
importantes, les soldes de comptes importants et les informations a fournir importantes, ainsi que les
assertions pertinentes les concernant, au cours du processus d’identification et d’évaluation des

Norme ISA 315 (révisée en 2019), Compréhension-de-fentité-et de-son-environnement-auxfins-de-Fildentification et de-*évaluation

des risques d’anomalies significatives, paragraphe 916.
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risques d’anomalies_significatives. Par exemple,—il-peut-&tre—plus—élevé-dans—le-cas—de—caleuls
complexes—ou—de il se peut que des soldes de comptes comportant des montants provenant
d’estimations comptables qui présentent une incertitude d’estimation importante_soient identifiés
comme étant des soldes de comptes importants et qu’en raison de cette incertitude, I'évaluation du
risque inhérent que fait I'auditeur pour les risques au niveau des assertions se rattachant a ces soldes
de comptes se situe a un niveau supérieur.

A40a.Des facteurs externes a l'origine de certains risques d’entreprise peuvent également influer sur le

A41.

risque inhérent. Par exemple, I'évolution technologique peut rendre obsoléte un produit donné, et
augmenter de ce fait le risque d’'une surévaluation des stocks. Des facteurs caractérisant I'entité et
son environnement et concernant 'ensemble ou une partie des catégories d’opérations, soldes de
comptes ou informations a fournir peuvent également influer sur le risque inhérent lié a une assertion
particuliere. Un fonds de roulement insuffisant pour poursuivre les activités ou un secteur d’activité
en déclin caractérisé par un grand nombre de faillites constituent des exemples possibles de tels
facteurs.

Le risque lié au contréle est fonction de I'efficacité de la conception, de la mise en place et du maintien
par la direction dues contrbles interne-nécessaires pour faire face aux risques identifiés pouvant
compromettre I'atteinte des objectifs de I'entité concernant la préparation des états financiers.
Toutefois, le contréle interne, quelle que soit la qualité de sa conception et de son fonctionnement,
peut seulement réduire et non pas éliminer les risques d’anomalies significatives dans les états
financiers, et ce, en raison des limites qui-lui-sontinhérentes_aux contrdles. Celles-ci comprennent
par exemple la possibilité d’erreurs ou de fautes humaines ou encore de neutralisation des controles,
que ce soit en raison de collusions ou de leur contournement par la direction. En conséquence, il
subsistera toujours un certain risque lié au contrdle. Les normes ISA précisent dans quelles situations
lauditeur est tenu, ou peut choisir, de tester I'efficacité du fonctionnement des contrdles pour
déterminer la nature, le calendrier et I'étendue des procédures de corroboration & mettre en ceuvre’®.

A42.80 | ’évaluation des risques d’anomalies significatives peut s’exprimer en termes quantitatifs, par

exemple en pourcentages, ou en termes non quantitatifs. Quoi qu’il en soit, c’est le caractére
approprié des évaluations des risques faites par l'auditeur qui compte, plus que le choix de la
démarche adoptée. En général, dans les normes ISA, on parle de «risques d’anomalies
significatives » ; on ne tra|tent pas separement du risque mherent et du rlsque lié au contrble;+mais
, . Cela-dit-Toutefois,
la norme ISA 549315 (rewsee en 20 9)81 emge—une—evaluahen—sepa#ee—du que l'auditeur évalue

séparément le risque inhérent et du-le risque lié au controle afin détablirunfondementde disposer
d’'une base pour la conception et la mise en ceuvre des procédures d’audit complémentaires en

réponse aux risques d’anomalies significatives,—y-compristes—risques—importants; au niveau des
asserhons%e&aax—es&maﬁen&eemptables conformement alanorme ISA 33082 —Peu;—l—&dentmeaﬂen

Norme ISA 330, Réponses de 'auditeur a I'’évaluation des risques, paragraphes 7 a 17.
Remarque : Dans le paragraphe A42 de la norme ISA 200, les changements sont indiqués par rapport au paragraphe ayant
auparavant fait I'objet de modifications de concordance dans le cadre de la révision de la norme ISA 540.

Norme ISA 540315 (révisée en 2019), Auditdes-estimations-comptables-et-des-informationsy-afférentes;

paragraphe-15/dentification et évaluation des risques d’anomalies significatives.

8 NormeISA-330;-alinéa 7-b).

Page 133 de 218



83

MODIFICATIONS DE CONCORDANCE ET MODIFICATIONS CORRELATIVES
APPORTEES A D’AUTRES NORMES INTERNATIONALES

A43a. L'évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions vise a permettre de
déterminer la nature, le calendrier et I'étendue des procédures d’audit complémentaires nécessaires a
'obtention d’éléments probants suffisants et appropriés®s.

Risque de non-détection

[.]

Limites inhérentes a l'audit
[...]

Nature de l'information financiére

[.]

Nature des procédures d’audit

[...]
Célérité et rapport colit-avantage en matiere d’information financiere

[..]

A52. Compte tenu des approches décrites au paragraphe A51, les normes ISA contiennent des exigences
concernant la planification et la réalisation de I'audit, et imposent entre autres a l'auditeur :

. de mettre en ceuvre des procédures d’évaluation des risques et des activités connexes afin de
disposer d’une base pour l'identification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives
aux niveaux des états financiers et au niveau des assertions®* ;

. de recourir a des tests et a d’'autres méthodes d’étude de populations afin de disposer d’'une
base raisonnable pour tirer des conclusions sur la population étudiée?®.

Autres facteurs influant sur les limites inhérentes a I'audit

[..]

Réalisation d’un audit conforme aux normes ISA

Nature des normes ISA (Réf. : par. 18)
[...]

Considérations propres aux audits dans le secteur public

[..]

Norme ISA 330, paragraphe 6.

84

85

Norme ISA 315 (révisée en 2019), paragraphes 517 a 4622.
Norme ISA 330, norme ISA 500, norme ISA 520, Procédures analytiques, et norme ISA 530, Sondages en audit.
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Contenu des normes ISA (Réf. : par. 19)

ABO.

AG1.

Outre des objectifs et des exigences (les exigences étant signalées dans les normes ISA par 'emploi du
verbe «devoir»), une norme ISA contient des indications connexes sous la forme de modalités
d’'application et autres commentaires explicatifs. Elle peut également comporter des paragraphes
d’introduction lorsqu’une mise en contexte est utile a une bonne compréhension de la norme, ainsi que
des définitions. L'intégralité du texte d’'une norme ISA est donc pertinente pour la compréhension des
objectifs particuliers de la norme et une bonne application de ses exigences.

Les « modalités d’application et autres commentaires explicatifs » fournissent un complément
d’explications sur les exigences de la norme ainsi que des indications de mise en ceuvre. Il se peut
notamment que ces dispositions comportent :

. des précisions sur le sens ou la portée d’'une exigence, y compris, dans certaines normes ISA
telles que la norme ISA 315 (révisée en 2019), les raisons pour lesquelles une procédure est
exigée ;

. des exemples de procédures pouvant étre appropriées dans les circonstances. Dans certaines

normes ISA telles que la norme ISA 315 (révisée en 2019), les exemples sont présentés dans
des encadrés.

Méme si de telles indications n'imposent pas en soi d’exigences, elles sont utiles a une bonne
application des exigences de la norme. Les « modalités d’application et autres commentaires
explicatifs » peuvent également contenir des informations générales sur certains points dont traite la
norme.

Considérations propres-aux—petites-entitésrelatives a I'adaptabilité

A65a. Des considérations relatives a I'adaptabilité ont été incluses dans certaines normes ISA, par exemple

la norme ISA 315 (révisée en 2019), afin d’illustrer 'application des exigences a toutes les entités,
que leur nature et leurs circonstances soient peu complexes ou non. Les entités peu complexes
présentent généralement les caractéristiques énumérées au paragraphe A66.

AB5b. Les « considérations propres aux petites entités_» que contiennent les-certaines normes ISA ont été

AGG.

élaborées avant tout dans la perspective d’entités non cotées. Toutefois, certaines de ces
considérations peuvent étre utiles pour 'audit de petites entités cotées.

Aux fins des considérations supplémentaires propres a l'audit de petites entités, le terme « petite
entité » s’entend d’'une entité qui posséde généralement les caractéristiques qualitatives suivantes :

a) concentration de la propriété et de la direction entre les mains d’un petit nombre de personnes
(souvent une personne unique : soit une personne physique, soit une autre entreprise
propriétaire de l'entité, a condition que son propriétaire présente les caractéristiques
qualitatives pertinentes) ;

b) une ou plusieurs des particularités suivantes :
i) des opérations classiques ou dénuées de complexité,
i) une comptabilité simple,

iii) un nombre restreint de branches d’activité et de produits par branche d’activité,
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iv)  pew-un systéme de contrOles internes simple,

V) un nombre restreint d’échelons de direction, ayant toutefois la responsabilité d’'un large
éventail de contréles,

vi)  des effectifs limités, dont beaucoup ont un large éventail de taches.

Ces caractéristiques qualitatives ne constituent pas une liste exhaustive, elles ne sont pas
l'apanage des petites entités et les petites entités ne les présentent pas nécessairement toutes.

A67. [Devenu le paragraphe A65b]

Considérations relatives aux outils et aux technigues automatisés

Ab67a.Les « considérations relatives aux outils et aux techniques automatisés » que contiennent certaines
normes ISA, par exemple la norme ISA 315 (révisée en 2019), ont été élaborées pour expliquer
comment l'auditeur peut appliquer certaines exigences lorsqu’il a recours a des outils et a des
techniques automatisés pour mettre en ceuvre des procédures d’audit.

Objectifs particuliers des différentes normes ISA (Réf. : par. 21)

[.]

Détermination, au moyen des objectifs, de la nécessité de mettre en ceuvre des procédures d’audit
supplémentaires (Réf. : alinéa 21 a))

[..]

Evaluation, au regard des objectifs, du caractére suffisant et approprié des éléments probants recueillis
(Réf. : alinéa 21 b))

[...]
Respect des exigences pertinentes

Exigences pertinentes (Réf. : par. 22)

[..]

Dérogation a une exigence (Réf. : par. 23)

[..]

Incapacité d’atteindre un objectif (Réf. : par. 24)

[..]
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Norme ISA 210, Accord sur les termes et conditions d’une mission d’audit

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

[..]

Conditions préalables a la réalisation d’une mission d’audit

[...]

Accord sur les responsabilités de la direction (Réf. : alinéa 6 b))

[..]

Controle interne (Réf. : sous-alinéa 6 b)ii))

[.]

A18. Il appartient a la direction de déterminer quel contréle interne est nécessaire pour la préparation des
états financiers. La notion de contrdle interne englobe une large gamme de mesures dans le cadre
de composantes du systeme de contrble interne que I'on peut désigner sous les noms suivants :
environnement de contréle ; processus d’évaluation des risques par I'entité ; processus de suivi du
systéme de contréle interne par l'entité ; systéme d’information {y—cempris—les—processus

opérationnels-connexes)-pertinent-pourtinformationfinanciere; et communications ; et activités de
contrble--et-suivi-descontrdles. Cependant, cette décomposition du contrdle interne ne refléte pas

nécessairement la maniére dont une entité en particulier congoit, met en place et maintient son
propre contréle interne, ni la fagon dont elle peut en classer les différentes composantes®®. Le
contréle interne d’une entité (en particulier ses livres et documents comptables ou ses systémes
comptables) est le reflet des besoins de la direction, de la complexité des activités de I'entité, de la
nature des risques auxquels elle est exposée et des textes légaux ou réglementaires pertinents.

Norme ISA 230, Documentation de I'audit

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

[...]

Documentation des procédures d’audit mises en ceuvre et des éléments probants obtenus

[L..]

Identification des éléments spécifiques testés, et des personnes responsables de I'exécution et de la revue
des travaux (Réf. : par. 9)

[...]
Considérations propres aux petites entités (Réf. : par. 8)
[...]

A17. Lors de la préparation de la documentation de 'audit, 'auditeur d’une petite entité peut juger utile et
efficient de consigner des informations concernant différents aspects de l'audit dans un méme

8  Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphe A9159 et Annexe 34.
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document avec, au besoin, des références a des feuilles de travail complémentaires. Voici des
exemples de points pouvant étre documentés ensemble lors de l'audit d’'une petite entité :
compréhension de I'entité et de son environnement, du référentiel d’information financiére applicable
et du systéme de contrdle interne_de I'entité ;; stratégie générale d’audit et plan de mission_;; seuils
de signification déterminés conformément a la norme ISA 32087 _;; évaluation des risques_;; questions
importantes notées au cours de 'audit et conclusions tirées.

Norme ISA 250 (révisée), Prise en compte des textes légaux et réglementaires dans
un audit d’états financiers

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Procédures d’audit a mettre en ceuvre lorsqu’un cas de non-conformité est identifié ou suspecté

Appréciation des conséquences des cas identifiés ou suspectés de non-conformité (Réf. : par. 22)

A23. Comme il est exigé au paragraphe 22, l'auditeur apprécie les conséquences des cas identifiés ou
suspectés de non-conformité aux textes légaux ou réglementaires sur d’autres aspects de I'audit,
notamment son évaluation des risques et la fiabilité des déclarations écrites. Les conséquences de
cas particuliers identifiés ou suspectés de non-conformité dépendront du lien entre la perpétration
de l'acte et sa dissimulation, le cas échéant, et des activités—spécifigues—de contrbles précis de
I'entité, ainsi que du niveau de la direction ou des personnes travaillant pour I'entité impliquée ou
sous sa direction, tout particulierement les conséquences découlant de I'implication du niveau
d’autorité le plus élevé dans I'entité. Comme il est indiqué au paragraphe 9, la conformité de I'auditeur
aux textes légaux ou réglementaires ou aux regles de déontologie pertinentes peut fournir des
informations supplémentaires qui sont utiles aux fins de I'accomplissement de ses responsabilités
conformément au paragraphe 22.

Norme ISA 260 (révisée), Communication avec les responsables de la
gouvernance

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Questions a communiquer

Norme ISA 320, Caractere significatif dans la planification et la réalisation d’un audit.
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Etendue et calendrier prévus des travaux d’audit (Réf. : par. 15)

[..]

A12. Le fait de communiquer les risques importants identifiés par I'auditeur aide les responsables de la
gouvernance a comprendre ces questions et les raisons pour lesquelles elles ont été identifiées
comme des risques importantsexigent-une-attention-spéciale-surleplan-detaudit. La communication
des risques importants peut aussi aider les responsables de la gouvernance a s’acquitter de leur
responsabilité de surveillance du processus d’information financiere.

A13. Les questions communiquées peuvent notamment porter sur :

. la fagon dont l'auditeur prévoit de répondre aux risques importants d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs ;

o la fagon dont l'auditeur prévoit de tenir compte des aspects qui, selon son évaluation,
comportent les risques d’anomalies significatives les plus élevés ;

e la démarche de lauditeur concernant les—aspecis—du-le systtme de contrdle interne de
entitépertinents-pourlaudit ;

e lapplication du concept de caractere significatif dans le contexte d’un audit ;

[...]

Annexe 2
(Reéf. : alinéa 16 a) et par. A19 et A20)
Aspects qualitatifs des pratiques comptables

La communication requise par l'alinéa 16 a), et commentée aux paragraphes A19 et A20, peut porter
notamment sur les questions qui suivent :

[.]

Estimations comptables
. Pour les éléments donnant lieu a des estimations importantes, les questions traitées dans la
norme ISA 540", y compris, par exemple :
o] la maniére dont la direction identifie les opérations, événements et-ou conditions pouvant
nécessiter la comptabilisation ou la présentation d’estimations comptables dans les états
financiers ;

[.]

Norme ISA 265, Communication des déficiences du contréle interne aux
responsables de la gouvernance et a la direction

Introduction

Champ d’application de la présente norme ISA

1. La présente norme internationale d’audit (ISA) traite de la responsabilité qui incombe a I'auditeur de
communiquer de fagon appropriée aux responsables de la gouvernance et a la direction les
déficiences du controle interne! qu'il a relevées au cours d’'un audit d’états financiers. La présente
norme ISA n'impose pas a lauditeur d'autres responsabilités que celles dont traitent la
norme ISA 315 (révisée_en 2019) et la norme ISA 3302 en ce qui concerne l'acquisition d’'une
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compréhension du systéme de contrdle interne_ de I'entité ainsi que la conception et la mise en ceuvre
de tests des contréles. Par ailleurs, la norme ISA 260 (révisée)® définit des exigences additionnelles
et fournit des indications au sujet de la responsabilité qu’a l'auditeur de communiquer avec les
responsables de la gouvernance dans le cadre de l'audit.

2. L’auditeur est tenu d’acquérir une compréhension des-aspeets-du systéme de contrdle interne de
I'entité pertinents-pourlauditlorsqu’il identifie et évalue les risques d’anomalies significatives*. Dans
I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le systéme de contréle interne de I'entité
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de I'entité. L’auditeur peut relever des
déficiences du contrdle dans le contréle interne au cours du processus d’évaluation de ces risques,
mais aussi a d’autres stades de l'audit. La présente norme ISA précise quelles sont, parmi les
déficiences relevées, celles que l'auditeur est tenu de communiquer aux responsables de la
gouvernance et a la direction.

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Déficiences du contréle interne relevées ou non au cours de I'audit (Réf. : par. 7)

Considérations propres aux petites entités

A3. Les activités-de-contrbles de la composante « activités de contréle » reposent habituellement sur les
mémes concepts, quelle que soit la taille de I'entité, mais la mesure dans laquelle leur mode de
fonctionnement est structuré le-degré-de-formalité-de-leur-mise-en-oceuvre-n’est pas toujours lale
méme. En outre, de petites entités peuvent juger que certains types d'activités-de contrdles ne sont
pas nécessaires en raison des contréles exercés par la direction. Par exemple, le-fait-de-centraliser
la_centralisation auprés de la direction ledu pouvoir d’autoriser I'octroi de crédit aux clients et
d’approuver les achats importants peut eenstituerun-tenir lieu de contréle efficace a-tégard-d’sur
certains des epérations-et-de-soldes de comptes importantsprincipaux et certaines des opérations
principales, réduisant ou éliminant ainsi la nécessité-dactivités de contrdles plus détaillées.

Déficiences importantes du contréle interne (Réf. : alinéa 6 b) et par. 8)

A8. Un contrdle peut étre congu pour assurer soit individuellement, soit en association avec d’autres
contrbles, la prévention, ou la détection et la correction, des anomalies®. Par exemple, les controles
sur les créances peuvent étre constitués tant de contréles automatisés que de contréles manuels,
tous ces contrbles étant congus pour fonctionner en association afin de prévenir, ou de détecter et
corriger, les anomalies dans le solde de compte en question. Une déficience du contrble interne n’est
pas nécessairement a elle seule suffisamment grave pour constituer une déficience importante.
Cependant, une combinaison de déficiences touchant un méme solde de compte, une méme
information a fournir, une méme assertion pertinente-ou une méme composante du systéme de
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contréle interne_de l'entité peut accroitre les risques d’anomalies au point de constituer une
déficience importante.

Norme ISA 240, Responsabilités de I’auditeur concernant les fraudes lors d’un
audit d’états financiers
Introduction

Champ d’application de la présente norme ISA

[.]

Caractéristiques de la fraude

[..]

Responsabilité a I’égard de la prévention et de la détection des fraudes

[..]

Responsabilités de l'auditeur

[.]

7. En outre, le risque pour 'auditeur de ne pas détecter une anomalie significative résultant d’'une fraude
commise par la direction est plus élevé qu’en cas de fraude commise par les employés, car les
dirigeants sont frequemment a méme de manipuler directement ou indirectement les documents
comptables, de présenter des informations financiéres mensongéres ou de contourner les
procédures—de—contréles congues pour prévenir la perpétration de fraudes semblables par les
employés.

[...]

Date d’entrée en vigueur
[...]

Objectifs

[...]

Définitions

[...]

Exigences

Esprit critique

12.  Conformément a la norme ISA 20088, 'auditeur doit faire preuve d’esprit critique tout au long de la
mission, en étant conscient de I'existence possible d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude,

8  Norme ISA 200, paragraphe 15.
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nonobstant le jugement que son expérience passée aupres de I'entité I'a amené a porter sur 'honnéteté
et I'intégrité de la direction et des responsables de la gouvernance. (Réf. : par. A7 et A8)

A moins d’avoir des raisons de croire le contraire, I'auditeur peut tenir les livres et autres documents
comptables pour authentiques. Si des situations rencontrées au cours de I'audit 'aménent a douter
de l'authenticité d’'un document ou a penser que le contenu d’'un document a été modifié sans qu'il
en ait été informé, il doit procéder a des investigations complémentaires. (Réf. : par. A9)

Lorsque les réponses de la direction ou des responsables de la gouvernance a ses demandes
d’'informations sont incohérentes, I'auditeur doit procéder a des investigations sur ces incohérences.

Entretiens entre les membres de I’équipe de mission

15.

La norme ISA 315 (révisée en 2019) exige que des entretiens aient lieu entre les membres de I'équipe
affectée a la mission et que l'associé responsable de la mission détermine les points qui sont a
communiquer aux membres de I'équipe n’ayant pas participé aux entretiens”. Ces entretiens doivent
viser tout particuli€rement a déterminer ou et comment les états financiers de I'entité sont susceptibles
de comporter des anomalies significatives résultant de fraudes, et comment une fraude aurait pu étre
perpétrée. Les entretiens doivent se dérouler en faisant abstraction de la confiance que les membres
de I'équipe peuvent avoir dans I'honnéteté et I'intégrité de la direction et des responsables de la
gouvernance. (Réf. : par. A10 et A11)

Procédures d’évaluation des risques et activités connexes

16.

Lorsque l'auditeur met en ceuvre des procédures d’évaluation des risques et procéde a des activités
connexes afin d’acquérir une compréhension de I'entité et de son environnement, y-compris-le-du
référentiel d’information financiére applicable et du systéme de contrdle interne de I'entité, comme
'exige la norme ISA 315 (révisée_en 2019)99, il doit mettre en ceuvre les procédures énumérées aux
paragraphes 4723 a 2443 pour obtenir des informations qui lui serviront a identifier les risques
d’anomalies significatives résultant de fraudes.

Direction et autres personnes au sein de l'entité

[..]

Responsables de la gouvernance

20.

A moins que tous les responsables de la gouvernance ne participent & la gestion de I'entité”,
'auditeur doit acquérir une compréhension de la fagon dont ils exercent leur surveillance sur les
procédures mises en place par la direction pour identifier les risques de fraude dans I'entité et pour
y répondre, ainsi que sur les contrbles interne-établis par la direction pour réduire ces risques. (Réf. :
par. A19 a A21)

8 Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphes 4017 et 18.
0N SA 315 {révisée) 5524

Norme ISA 260 (révisée), Communication avec les responsables de la gouvernance, paragraphe 13.

91
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Identification de corrélations inhabituelles ou inattendues

[.]

Autres informations

23. L’auditeur doit se demander si d’autres informations qu’il a obtenues indiquent des risques
d’anomalies significatives résultant de fraudes. (Réf. : par. A22)

Evaluation des facteurs de risque de fraude

24. L’auditeur doit évaluer si les informations qu’il a obtenues lors de la mise en ceuvre des autres
procédures d’évaluation des risques et des activités connexes indiquent la présence d’'un ou de
plusieurs facteurs de risque de fraude. Bien que la présence de facteurs de risque de fraude n’indique
pas nécessairement I'existence de fraudes, ces facteurs sont souvent présents dans les situations
de fraude et peuvent donc indiquer des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes. (Réf. :
par. A23 a A27)

Identification et évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes

25. Conformément a la norme ISA 315 (révisée_en 2019), I'auditeur doit identifier et évaluer les risques
d’anomalies significatives résultant de fraudes au niveau des états financiers pris dans leur ensemble
et au niveau des assertions pour les catégories d’opérations, les soldes de comptes et les
informations a fournir dans les états financiers™”.

26. Lors de lidentification et de I'évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes, en se
fondant sur la présomption qu’il existe des risques de fraude dans la comptabilisation des produits,
Fauditeur doit évaluer quelles catégories de produits, d’opérations génératrices de produits ou
d’'assertions peuvent étre a l'origine de tels risques. Le paragraphe 47 donne des précisions sur la
documentation exigée de I'auditeur dans les cas ou il conclut que la présomption ne s’applique pas dans
le contexte de la mission et qu’il n’a donc pas identifié la comptabilisation des produits comme étant a
l'origine d’un risque d’anomalies significatives résultant de fraudes. (Réf. : par. A28 a A30)

27. L’auditeur doit considérer les risques d’anomalies significatives résultant de fraudes qu’il a identifiés
comme des risques importants et, en conséquence, s’il ne I'a pas déja fait, acquérir—une
comprehension-des-identifier les contréles correspondants—de I'entité;—y—comprisles—activitésde
contréle—qui-sont-pertinentsparrapport-a_visant a répondre a ces risques, évaluer leur conception

et déterminer s’ils ont été mis en place®. (Réf. : par. A31 et A32)

Réponses a I’évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes

Réponses globales

[..]

Procédures d’audit en réponse a I'évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes au
niveau des assertions

[.]

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphe 2825.
Norme ISA 315 (révisée en 2019), sous-alinéa 26 a)i) et alinéa 26 d).
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Procédures d’audit en réponse aux risques de contournement des contréles par la direction

[.]
32.

Indépendamment de son évaluation des risques de contournement des contrdles par la direction,
I'auditeur doit concevoir et mettre en ceuvre des procédures d’audit destinées :

a)

[..]

a vérifier le caractere approprié des écritures de journal enregistrées dans le grand livre
général et des autres ajustements effectués lors de I'établissement des états financiers.
Lorsqu’il congoit et met en ceuvre des procédures d’audit en vue de cette vérification, I'auditeur
doit :

i) s’enquérir aupres des personnes participant au processus d’information financiére de
toute activité inappropriée ou inhabituelle concernant le traitement des écritures de
journal et des autres ajustements,

ii) sélectionner des écritures de journal et d’autres ajustements effectués a la fin de la
période,

iii)  considérer la nécessité de procéder a des tests sur les écritures de journal et les autres
ajustements comptables effectués tout au long de la période ; (Réf. : par. A41 a A44)

Evaluation des éléments probants (Réf. : par. A49)

[..]

Impossibilité de poursuivre la mission

[..]

Déclarations écrites

[..]

Communication avec la direction et avec les responsables de la gouvernance

[.]

Communication avec les autorités de réglementation et de contréle

[..]
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Documentation

44. L’auditeur doit consigner ce qui suit dans la documentation de I'audit™ portant sur sa-compréhension
detentité-et de-son-environnement-etsurson-lidentification et I'évaluation des risques d’anomalies
significatives exigées par la norme ISA 315 (révisée en 2019)* :

a) les décisions importantes prises au cours des entretiens entre les membres de I'équipe de
mission en ce qui concerne les possibilités d’anomalies significatives résultant de fraudes dans
les états financiers de l'entité ;

b) les risques d’anomalies significatives résultant de fraudes identifiés et évalués au niveau des
états financiers pris dans leur ensemble et au niveau des assertions- ;

c) les contrbles identifiés de la composante « activités de contréle » qui visent a répondre aux
risques d’anomalies significatives résultant de fraudes qui ont été relevés.

[.]

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Caractéristiques de la fraude (Réf. : par. 3)

[..]

Esprit critique (Réf. : par. 12 a 14)

A7. Faire preuve d’esprit critique, c’est s’interroger tout au long de la mission sur la possibilité que les
informations et les éléments probants obtenus donnent & penser qu’'une anomalie significative
résultant d’'une fraude pourrait exister. L’esprit critique exige également de s’interroger sur la fiabilité
des informations a utiliser comme éléments probants et;-le-cas-échéant; sur les contrdles identifiés
de la composante « activités de contréle » (le cas échéant) portant sur la préparation et la mise a jour
de ces informations. Compte tenu des caractéristiques de la fraude, il est particulierement important
que lauditeur fasse preuve d’esprit critique lors de son évaluation des risques d’anomalies
significatives résultant de fraudes.

[.-]
Entretiens entre les membres de I’équipe de mission (Réf. : par. 15)

[.]

Procédures d’évaluation des risques et activités connexes
Demandes d’informations aupres de la direction

Evaluation par la direction des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes (Réf. : alinéa 17 a))

[..]

Norme ISA 230, Documentation de I'audit, paragraphes 8 a 11 et A6.
Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphe 3238.
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Demandes d’informations aupres de la fonction d’audit interne (Réf. : par. 19)

A18.

La norme ISA 315 (révisée en 2019) et la norme ISA 610 (révisée en 2013) définissent des exigences
et fournissent des indications pertinentes pour les audits des entités qui ont une fonction d’audit
interne®. Lors de la mise en ceuvre des exigences de ces normes ISA en contexte de fraude,
l'auditeur peut demander des informations au sujet d’activités spécifiques de la fonction, par
exemple :

. quelles procédures ont été mises en ceuvre par la fonction d’audit interne au cours de
I'exercice, le cas échéant, pour détecter les fraudes ;

. si la direction a donné suite de fagon satisfaisante aux constatations découlant de I'application
de ces procédures.

Acquisition d’'une compréhension de la surveillance exercée par les responsables de la gouvernance (Réf. :
par. 20)

A19.

A20.

Les responsables de la gouvernance de I'entité exercent une surveillance sur les systémes de suivi
des risques, du contrdle financier et de la conformité a la Iégislation. Dans beaucoup de pays, les
pratiques en matiére de gouvernance sont bien développées et les responsables de la gouvernance
jouent un role actif dans la surveillance de I'évaluation des risques de fraude par I'entité et du-contréle
internerelatif-des controles visant & répondre & ces risques. Etant donné que les responsabilités qui
incombent aux responsables de la gouvernance et a la direction peuvent varier selon I'entité et d’'un
pays a l'autre, il estimportant que 'auditeur comprenne la nature de leurs responsabilités respectives
pour pouvoir acquérir une compréhension de la surveillance exercée par les personnes
compétentes”.

La compréhension de la surveillance exercée par les responsables de la gouvernance peut éclairer
l'auditeur sur les possibilités que I'entité soit exposée a des fraudes commises par la direction, sur le
caractére adéquat du-contrble-internerelatifaux-des contréles visant a répondre a ces risques de
fraude et sur la compétence et I'intégrité de la direction. L’auditeur peut acquérir cette compréhension
par différents moyens, par exemple en assistant a des réunions au cours desquelles ces questions
sont abordées, par la lecture des procés-verbaux de ces réunions, ou encore par des demandes
d’'informations auprés des responsables de la gouvernance.

Considérations propres aux petites entités

[.]

Prise en considération d’autres informations (Réf. : par. 23)

A22.

En plus des informations obtenues par la mise en ceuvre de procédures analytiques, d’autres
informations recueillies au sujet de I'entité et de son environnement, du référentiel d’information
financiere applicable et du systéme de contrdle interne de I'entité peuvent étre utiles pour identifier
les risques d’anomalies significatives résultant de fraudes. Les entretiens entre les membres de
I'équipe de mission peuvent fournir des informations utiles pour l'identification de ces risques. Les

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), alinéa 614 a) et sous-alinéa 24 a)ii)paragraphe-23, et norme ISA 610 (révisée en 2013),
Utilisation des travaux des auditeurs internes.

Les paragraphes A1 a A8 de la norme ISA 260 (révisée) expliquent avec qui I'auditeur communique lorsque la structure de
gouvernance de I'entité n’est pas bien définie.
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informations obtenues par l'auditeur dans le cadre du processus d’acceptation ou de maintien de la
relation client, de méme que I'expérience acquise lors d’autres missions réalisées pour l'entité, par
exemple des missions d’examen d’informations financiéres intermédiaires, peuvent aussi se révéler
pertinentes pour I'identification des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes.

Evaluation des facteurs de risque de fraude (Réf. : par. 24)

[..]

A25. L’Annexe 1 présente des exemples de facteurs de risque de fraude ayant rapport aux informations

[.]

financiéres mensongeéres et aux détournements d’actifs. Ces exemples sont classés en fonction des
trois conditions généralement présentes en cas de fraude :

. des motifs ou des pressions pour commettre une fraude ;
. des circonstances pergues comme favorables a la perpétration d’une fraude ;
. la capacité de rationaliser I'acte frauduleux.

Les facteurs de risque de fraude peuvent étre liés a des motifs, a des pressions ou a des
circonstances favorables découlant de situations qui donnent lieu a une vulnérabilité aux anomalies
avant prise en considération des contrdles. Dans la mesure ou ils influent sur le risque inhérent, les
facteurs de risque de fraude, dont les partis pris intentionnels de la direction, constituent des facteurs
de risque inhérent®. Les facteurs de risque de fraude peuvent aussi étre rattachés a des conditions,
présentes dans le systéme de contrble interne de I'entité, qui offrent 'occasion de commettre une
fraude ou qui sont susceptibles d’influencer I'attitude de la direction ou sa capacité de rationaliser
l'acte frauduleux. Il se peut que les facteurs de risque de fraude qui reflétent une attitude permettant
la rationalisation de I'acte frauduleux ne soient pas facilement décelables par l'auditeur. Il peut
néanmoins arriver qu'il prenne connaissance de I'existence-de—telles d’informations_indiquant Ila
présence de tels facteurs, notamment grace a la compréhension qu'il est tenu d’acquérir de
'environnement de controle de I'entité®. Bien que les facteurs de risque de fraude décrits a
’Annexe 1 couvrent un large éventail de situations susceptibles d’étre rencontrées par l'auditeur, ils
ne constituent que des exemples, et d’autres facteurs de risque peuvent exister.

Identification et évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes

Risques de fraude dans la comptabilisation des produits (Réf. : par. 26)

[..]

Identification et évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes, et compréhension
des contréles correspondants de l'entité (Réf. : par. 27)

A31.

La direction peut étre amenée a porter des jugements sur la nature et I'étendue des contrbles qu’elle
choisit de mettre en place et sur la nature et I'étendue des risques qu’elle décide d’assumer. Pour
déterminer les types de contrdles a mettre en place dans le but de prévenir et de détecter les fraudes,
la direction prend en compte les risques que les états financiers puissent comporter des anomalies

Norme ISA 315 (révisée en 2019), alinéa 12 f).

99

Norme ISA 315 (révisée en 2019), paragraphe 21.
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significatives résultant de fraudes. Dans sa démarche, la direction peut étre amenée a conclure qu’il
n'est pas efficace par rapport au colt de mettre en place et de maintenir un contréle particulier
lorsque la réduction attendue des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes est limitée.

Il est donc important pour 'auditeur d’acquérir une compréhension des contrdles congus, mis en
place et maintenus par la direction pour prévenir et détecter les fraudes. Gefaisant-En identifiant les
contréles qui visent a répondre aux risques d’anomalies significatives résultant de fraudes, I'auditeur
peut constater, par exemple, que la direction a sciemment accepté les risques associés a une non-
séparation des taches. Par ailleurs, les informations obtenues dans le cadre de Facguisition-de-cette
compréhension-lidentification de ces contrbles, de I'évaluation de leur conception et de la vérification
de leur mise en place peuvent également étre utiles pour identifier les facteurs de risque de fraude
susceptibles d’avoir une incidence sur I'évaluation par I'auditeur des risques que les états financiers
comportent des anomalies significatives résultant de fraudes.

Réponses a I’évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes

Réponses globales (Réf. : par. 28)

[..]

Affectation et supervision de I'équipe de mission (Réf. : alinéa 29 a))

[..]

Elément d’imprévisibilité dans le choix des procédures d’audit (Réf. : alinéa 29 c))

[..]

Procédures d’audit en réponse a I'évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes au
niveau des assertions (Réf. : par. 30)

[..]

Procédures d’audit en réponse aux risques de contournement des contréles par la direction

Ecritures de journal et autres ajustements (Réf. : alinéa 32 a))

[..]

A42.

En outre, il importe que l'auditeur considére les risques d’anomalies significatives liés au
contournement des contréles sur les écritures de journall®, car si les processus et les contréles
automatisés peuvent réduire le risque d’erreurs accidentelles, ils n’éliminent pas le risque que des
personnes contournent ces processus automatisés, par exemple en modifiant les montants qui sont
automatiquement transmis au grand livre ou au systéme d’information financiére. Dans les cas ou
on a recours a l'informatique pour le transfert automatique d’informations, il se peut aussi qu'’il y ait
peu ou point de traces visibles de telles interventions dans les systéemes d’information.

Norme ISA 315 (révisée en 2019), sous-alinéa 26 a)ii).
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A43. Pour identifier et sélectionner les écritures de journal et les autres ajustements a tester, et afin de
déterminer la méthode appropriée pour examiner les piéces justificatives des éléments sélectionnés,
les facteurs suivants sont pertinents :

lidentification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes — la
présence de facteurs de risque de fraude et les autres informations recueillies dans le cadre
de l'identification et de I'évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes
peuvent aider 'auditeur a identifier des catégories spécifiques d’écritures de journal et d’autres
ajustements a tester ;

les contréles mis en place sur les écritures de journal et les autres ajustements — la mise en
place de contrbles efficaces sur la préparation et la passation des écritures de journal et des
autres ajustements peut permettre de réduire I'étendue des procédures de corroboration a
mettre en ceuvre, a condition que l'auditeur ait testé l'efficacité du fonctionnement des
contrbles ;

le processus d’information financiére de l'entité et la nature des éléments probants pouvant
étre obtenus — dans de nombreuses entités, le traitement des opérations courantes comporte
des contrbles tdches—et-desprocédures—a la fois manuelles—etautomatisées—manuels et
automatisés. De la méme fagon, le traitement des écritures de journal et des autres
ajustements peut comporter des procédures-et-des-contrbles a la fois manuels et automatisés.
Dans les cas ou l'informatique est utilisée dans le processus d’'information financiéere, il se peut
que les écritures de journal et les autres ajustements n’existent que sur support électronique ;

les caractéristiques des écritures de journal et des autres ajustements frauduleux — les écritures
de journal et les autres ajustements incorrects présentent souvent des caractéristiques
particuliéres. Il peut notamment s’agir d’écritures a) enregistrées dans des comptes sans lien
entre eux, inhabituels ou rarement utilisés, b) passées par des personnes qui ne sont pas
censées enregistrer d’écritures, c) inscrites en fin de période ou aprés la date de clbture avec
peu ou pas de justification ou de description, d) passées sans numéro de compte soit avant ou
pendant la préparation des états financiers, ou e) comportant des chiffres ronds ou qui se
terminent invariablement par les mémes chiffres ;

la nature et la complexité des comptes — les écritures de journal et les autres ajustements
incorrects peuvent étre enregistrés dans des comptes qui a) comportent des opérations complexes
ou de nature inhabituelle, b) contiennent des estimations et des ajustements de clbture importants,
c¢) ont comporté des anomalies dans le passé, d) n‘ont pas fait I'objet d’un rapprochement dans le
délai normal ou comportent des difféerences non expliquées, e) contiennent des opérations
intragroupe, ou f) sont associés d'une fagon ou d'une autre a un risque identifié d’anomalies
significatives résultant de fraudes. Lors de l'audit d’entités ayant plusieurs établissements ou
composantes, il faut envisager la nécessité de sélectionner des écritures de journal de plusieurs
établissements ;

les écritures de journal et les autres ajustements traités hors du cadre normal des activités —
il se peut que les contréles auxquels sont soumises les écritures de journal non standard ne
soient pas de méme nature et de méme étendue seumises-au-méme-niveau-de-contrbleinterne
que les contréles auxquels sont soumises les écritures de journal courantes passées pour
enregistrer des opérations telles que les ventes, les achats et les décaissements mensuels.
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Estimations comptables (Réf. : alinéa 32 b))

[.]

Justification économique des opérations importantes (Réf. : alinéa 32 c))

[.]

Evaluation des éléments probants (Ré&f. : par. 34 a 37)

[..]

Procédures analytiques mises en ceuvre vers la fin de 'audit pour parvenir a une conclusion générale
(Réf. : par. 34)

[.]

Prise en compte des anomalies détectées (Réf. : par. 35 a 37)

[...]

Impossibilité de poursuivre la mission (Réf. : par. 38)

[..]

Déclarations écrites (Réf. : par. 39)

[.]

Communication avec la direction et avec les responsables de la gouvernance

Communication avec la direction (Réf. : par. 40)

[.]

Communication avec les responsables de la gouvernance (Réf. : par. 41)

[.]

Autres questions ayant trait a la fraude (Réf. : par. 42)

[.]

Communication avec les autorités de réglementation et de contrdle (Réf. : par. 43)

[..]

Annexe 1

(Réf. : par. A25)

Exemples de facteurs de risque de fraude

La présente annexe contient des exemples de facteurs de risque de fraude que peuvent rencontrer les
auditeurs dans des situations trés variées. Elle présente séparément les exemples ayant trait aux deux
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types de fraudes pris en considération par l'auditeur : les informations financiéres mensongeéres et les
détournements d’actifs. Pour chacun de ces types de fraudes, les facteurs de risque sont par ailleurs
classés selon les trois conditions qui sont généralement présentes en cas d’anomalies significatives
résultant de fraudes, soit: a) motifs et pressions, b) circonstances favorables et c¢) attitudes et
rationalisations. Bien que les facteurs de risque présentés couvrent un large éventail de situations, il ne
s’agit que d’exemples ; en conséquence, l'auditeur peut identifier d’autres facteurs de risque ou des
facteurs différents. Tous les exemples cités ne sont pas applicables a toutes les situations rencontrées, et
certains d’entre eux peuvent avoir plus ou moins d’'importance selon la taille de I'entité, son mode de
propriété ou les circonstances. Enfin, 'ordre dans lequel les facteurs sont présentés ne refléte pas leur
importance relative ou leur fréquence de survenance.

Les facteurs de risque de fraude peuvent étre liés a des motifs, a des pressions ou a des circonstances
favorables découlant de situations qui donnent lieu a une vulnérabilité aux anomalies avant prise en
considération des contrbles (a savoir, le risque inhérent). De tels facteurs constituent des facteurs de risque
inhérent, dans la mesure ou ils influent sur le risque inhérent, et peuvent résulter de partis pris de la
direction. Par ailleurs, il se peut que des facteurs de risque de fraude liés a des circonstances favorables
découlent d’autres facteurs de risque inhérent (par exemple, la complexité ou lincertitude peuvent créer
des circonstances favorables qui, a leur tour, peuvent donner lieu a une vulnérabilité aux anomalies
résultant de fraudes). Les facteurs de risque de fraude liés a des circonstances favorables peuvent aussi
étre rattachés a des conditions présentes dans le systéme de contrdle interne de l'entité, telles que des
limites ou des déficiences du contrdle interne de I'entité qui créent de telles circonstances. Quant aux
facteurs de risque de fraude liés aux attitudes et aux rationalisations, ils découlent dans bien des cas de
limites ou de déficiences de I'environnement de contréle de I'entité.

Facteurs de risque associés a des anomalies résultant d’informations financiéres mensongeéres
Les exemples de facteurs de risque qui suivent sont associés a des anomalies résultant d’informations
financiéres mensongeres.

Motifs et pressions

La stabilité financieére ou la rentabilité de I'entité sont menacées par des conditions économiques ou
sectorielles ou par des conditions affectant I'exploitation de I'entité, telles que les suivantes :

[..]

La direction subit des pressions énormes pour satisfaire aux exigences ou aux attentes de tiers en raison :

[..]

Les informations disponibles indiquent que les performances financiéres de I'entité menacent la situation
financiére personnelle des dirigeants ou des responsables de la gouvernance du fait :

[..]

Circonstances favorables

La nature des activités de I'entité ou du secteur fournit des occasions de présenter des informations
financieres mensongeéres en raison des faits suivants :

[..]
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Le suivi de la direction n’est pas efficace, pour les raisons suivantes :

[...]

La structure organisationnelle est complexe ou instable, comme l'attestent les faits suivants :
[...]

Des—composantes—du—Le contrdle interne seont-déficientes—comporte des déficiences pour les raisons
suivantes :

. le recours a un processus inadéquat pour le suivi-iradégquat du systéme de contrdle interne de I'entité
des—contréles, y compris les contréles automatisés et les contrdles sur l'information financiére
intermédiaire (lorsque la publication externe de celle-ci est requise) ;

. des taux de rotation élevés ou I'emploi de personnel inefficace dans les fonctions de comptabilité,
d’'informatique ou d’audit interne ;

. des systemes comptables et d’information inefficaces, notamment des situations impliquant des
déficiences importantes du contrdle interne.

Attitudes et rationalisations

[..]

Facteurs de risque associés a des anomalies résultant de détournements d’actifs

Les facteurs de risque associés a des anomalies résultant de détournements d’actifs sont également classés
selon les trois conditions généralement présentes en cas de fraude : les motifs et les pressions, les
circonstances favorables, ainsi que les attitudes et les rationalisations. Certains des facteurs de risque associés
a des anomalies résultant d’informations financiéres mensongéres peuvent aussi étre présents dans le cas
d’anomalies résultant de détournements d’actifs. Par exemple, il peut y avoir un suivi inefficace exercé sur la
direction ou d’autres déficiences du contrdle interne dans le cas d’anomalies résultant d’'informations financiéres
mensongeéres ou de détournements d’actifs. On trouvera ci-aprés une liste d’exemples de facteurs de risque de
fraude associés a des anomalies résultant de détournements d’actifs.

Motifs et pressions

[..]

Circonstances favorables

Certaines caractéristiques ou circonstances peuvent accroitre le risque de détournements d’actifs. Par
exemple, les facteurs suivants augmentent les possibilités de détournements d’actifs :

[..]

Un-Des contrbles interne-inadéquats sur certains actifs peuvent accroitre le risque de détournements de ces
actifs. Par exemple, des détournements d’actifs peuvent survenir pour les raisons suivantes :

. séparation des taches ou contréles indépendants inadéquats ;

. surveillance inadéquate des dépenses de la haute direction, notamment les frais de déplacement et
autres frais remboursés ;
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surveillance inadéquate, par la direction, du personnel responsable des actifs (par exemple,
supervision ou suivi inadéquats des établissements éloignés) ;

sélection inadéquate des candidats aux postes donnant accés a des actifs ;
tenue inadéquate des fichiers sur les actifs ;
systéme d’autorisation et d’approbation des opérations inadéquat (par exemple, pour les achats) ;

moyens inadéquats de protection physique des espéces, des titres, des stocks ou des
immobilisations ;

absence de rapprochements exhaustifs et en temps opportun des actifs ;

manque de documentation appropriée et en temps opportun pour certaines opérations (par exemple,
dans le cas des crédits pour retours de marchandises) ;

absence de vacances obligatoires pour le personnel exécutant des fonctions clés en matiére de
controle ;

compréhension insuffisante de I'informatique de la part de la direction, ce qui donne la possibilité au
personnel informatique de commettre des détournements ;

contrbles d’accés inadéquats sur les fichiers automatisés, y compris les contréles sur les journaux
de bord des systeémes informatiques et I'analyse de ces journaux.

Attitudes et rationalisations

Indifférence concernant le besoin de contréler ou de réduire les risques liés au détournement d’actifs.

Indifférence concernant les controles interne-relatifs aux détournements d’actifs (contournement des
contrOles existants ou absence de mesures appropriées pour corriger les déficiences connues du
contrle interne).

Comportement dénotant du mécontentement ou de l'insatisfaction par rapport a I'entité ou a la fagon
dont elle traite 'employé.

Changement de comportement ou de train de vie pouvant constituer un indice de détournements
d’actifs.

Tolérance pour les petits vols.
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Annexe 2
(Réf. : par. A40)

Exemples de procédures d’audit possibles en réponse a I’évaluation des risques
d’anomalies significatives résultant de fraudes

On trouvera ci-apres une liste d’exemples de procédures d’audit qu'’il est possible de mettre en ceuvre en
réponse a l'évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de fraudes associées a des
informations financiéres mensongeéres et a des détournements d’actifs. Bien que les procédures indiquées
couvrent un large éventail de situations, elles ne constituent que des exemples et, par conséquent, peuvent
ne pas étre les plus appropriées ou ne pas étre nécessaires dans toutes les situations. Enfin, I'ordre dans
lequel les procédures sont présentées ne reflete pas leur importance relative.

Prise en considération des risques au niveau des assertions

Les réponses spécifiques de I'auditeur a son évaluation des risques d’anomalies significatives résultant de
fraudes varient selon les types ou les associations de facteurs de risque de fraude ou de conditions
identifiés, et selon les catégories d’opérations, les soldes de comptes, les informations a fournir et les
assertions susceptibles d’étre affectés.

Voici des exemples de réponses spécifiques de I'auditeur :

[..]

. lorsque les travaux d’'un expert deviennent particulierement importants relativement a un poste des
états financiers pour lequel le risque d’anomalies significatives résultant de fraudes est considéré
comme élevé, mettre en ceuvre des procédures supplémentaires portant sur certaines ou 'ensemble
des hypothéses, méthodes ou constatations de I'expert pour s’assurer que les constatations de celui-
ci ne sont pas déraisonnables, ou engager un autre expert a cette fin ;

[.]

Réponses spécifiques — Anomalies résultant d’informations financiéres mensongeéres

Voici des exemples de réponses de l'auditeur a son évaluation des risques d’anomalies significatives
résultant d’informations financiéres mensongeéres :

Annexe 3
(Réf. : par. A49)

Exemples de situations qui indiquent la possibilité de fraudes

La liste ci-aprés donne des exemples de situations qui peuvent indiquer la possibilit¢é que les états
financiers comportent une anomalie significative résultant de fraudes.

Page 154 de 218



101

MODIFICATIONS DE CONCORDANCE ET MODIFICATIONS CORRELATIVES
APPORTEES A D’AUTRES NORMES INTERNATIONALES

Norme ISA 300, Planification d’un audit d’états financiers

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

[..]

Documentation (Réf. : par. 12)

[..]

Considérations propres aux petites entités

A21.

[..]

Comme il est indiqué au paragraphe A11, un bref mémorandum au dossier est parfois suffisant pour
consigner la stratégie d’audit dans le cas d’une petite entité. Pour ce qui concerne le plan de mission,
il est possible d'utiliser des programmes d’audit standard ou des listes de contréle standard (voir le
paragraphe A19) congus en supposant que les activités—de—controles’®! pertinentes—sont peu
nombreuxses — comme c’est vraisemblablement le cas dans une petite entité — pourvu qu’ils soient
adaptés aux circonstances de la mission, notamment au résultat de I'évaluation des risques par
'auditeur.

Norme ISA 402, Facteurs a considérer pour I'audit d’entités faisant appel a une
société de services

Introduction

Champ d’application de la présente norme ISA

1.

La présente norme internationale d’audit (ISA) traite de la responsabilité qui incombe a I'auditeur
d’obtenir des éléments probants suffisants et appropriés lorsque I'entité auditée (I'entité utilisatrice)
a recours a une ou plusieurs sociétés de services. Plus spécifiquement, elle fournit des précisions
sur la fagon dont l'auditeur de I'entité utilisatrice applique la norme ISA 315 (révisée_en 2019) et la
norme ISA 330 pour acquérir une compréhension de I'entité utilisatrice, notammentainsi-gque des
aspects de son systéme de contrdle interne qui sont pertinents pour Fauditla préparation des états
financiers, qui soit suffisante pour lui permettre d’'identifier et d’évaluer les risques d’anomalies
significatives et de concevoir et mettre en ceuvre des procédures d’audit complémentaires en
réponse a ces risques.

Les prestations d’'une société de services sont pertinentes pour l'audit des états financiers d’'une
entité utilisatrice lorsque les prestations fournies, ainsi que les contrbles exercés sur celles-ci, font
partie du systéeme d’information de l'entité utilisatrice {y—comprisles—processus—opérationnels
connexes)-pertinent pourtinformationfinanciére la préparation des états financiers. Bien-gwill y ait
de bonnes chances que la plupart des contrdles de la société de services aientrapportaltinformation
financierefassent partie de ce systéme, ou des il-se-peut-que-d’autres contrbles_y afférents-soient
pertinents-pourtaudit, notamment ceux mis en place pour la sauvegarde des actifs. Les prestations

Norme ISA 315 (révisée en 2019), alinéa 26 a).
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fournles par la société de services font partie du systeme d |nformat|on de Ientlte utilisatrice ¢y
iere—si elles

concernent 'un quelconque des éléments suivants :

a) le cheminement, dans le systéme d’information de I'entité utilisatrice, des informations relatives
aux catégories d’opérations importantes, aux soldes de comptes importants et aux
informations a fournir importantes, peu importe que les étapes soient effectuées manuellement
ou a laide de l'informatique, et peu importe la provenance de ces informations (grand livre

qeneral et I|vres auxmalres ou autre) kes&ategem-s@epenahenw,enek}esda;m%des

epepanens—de—Lenhte—utHﬁamee—dont les operatlons de Ientlte utlllsatrlce sont

déclenchées et dont les informations les concernant sont enregistrées, traitées,
corrigées (au besoin), incorporées dans le grand livre général et communiquées dans
les états financiers,

ii) dont les informations sur les événements ou les situations, autres que les opérations,
sont saisies, traitées et fournies par I'entité utilisatrice dans les états financiers ;

b) e)les documents comptables-connexes, sur-support-électronique-ou-papier—les-informations
justificatives—et-les comptes spécifiques contenus dans lesdes états financiers de l'entité

utilisatrice et les autres documents justificatifs qui concernent le cheminement des informations

décrit a Iallnea 3 a)qw—seweM—au—deelenehement—a—Lenreg%ement—au—#a%emenLepa—la

ec) le processus d’information financiere utilisé pour préparer les états financiers de I'entité utilisatrice
a partir des documents comptables mentionnés a l'alinéa 3 b), y compris_en ce qui concerne les
informations a fournir et les estimations comptables se rapportant & des catégories d’opérations
les-estimations-comptables importantes, a des soldes de comptes importants et a des informations

a fournir importantesetles-informations-importanies-a-fournir ;

d) 'environnement informatique de 'entité qui est pertinent au regard des points a) a c) ci-dessus.

Objectifs

7. Les objectifs de I'auditeur d’'une entité utilisatrice qui fait appel aux prestations d’une société de
services sont :
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a) d’acquérir une compréhension de la nature et de I'importance des prestations fournies par la
société de services ainsi que de leur effet-incidence sur les-aspeets-du_systéme de contrdle
interne de l'entité utilisatrice—pertinents—pour—taudit, qui soit suffisante pour lui permettre
dlidentifier—et-d’évalueresfournir une base appropriée aux fins de lidentification et de
I'évaluation des risques d’anomalies significatives ;

b) de concevoir et de mettre en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques.

Exigences

Acquisition d’'une compréhension des prestations fournies par la société de services, y compris le
contrdle interne

[..

]

10.

11.

12.

Pour acquérir une compréhension des-aspects-du systéme de contrdle interne de I'entité pertinents
peu{—lrauw—conformement a la norme ISA 315 (rewsee en 2019)‘f92 'auditeur de l'entité utilisatrice

doit év identifier, au sein de I'entité
utilisatrice, les contréles de la composante « activités de contrble »19° au-sein-de entité-utilisatrice
qui ont rapport aux prestations fournies par la société de services, y compris ceux auxquels sont
soumises les opérations traitées par la société de services. |l doit aussi évaluer la conception de ces
contréles et déterminer s'’ils ont été mis en place'®. (Réf. : par. A12 a A14)

L’auditeur de I'entité utilisatrice doit déterminer s’il a acquis une compréhension de la nature et de
l'importance des prestations fournies par la société de services et ainsi que de leur incidence sur les
aspects-du-systéme de contrble interne de I'entité utilisatrice pertinentspourtaudit-qui soit suffisante
pour peuveoirservir-de-lui fournir une base a-appropriée aux fins de l'identification et a-de I'évaluation
des risques d’anomalies significatives.

Si l'auditeur de I'entité utilisatrice n’est pas en mesure d’acquérir une compréhension suffisante
aupres de l'entité utilisatrice, il doit acquérir cette compréhension en mettant en ceuvre une ou
plusieurs des procédures suivantes :

c) visiter la société de services et mettre en ceuvre des procédures qui fourniront les informations
nécessaires sur ses contrdles pertinents ;

d) faire appel a un autre auditeur afin qu’il mette en ceuvre des procédures qui fourniront les
informations nécessaires sur les contrbles pertinents-de la société de services. (Réf. : par. A15
a A20)

Utilisation d’un rapport de type 1 ou de type 2 pour étayer la compréhension de la société de services
acquise par l'auditeur de I'entité utilisatrice

[..

]

Norme ISA 315 (révisée en 2019), alinéa 26 a).

104

Norme ISA 315 (révisée en 2019), alinéa 26 d).
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14. Si l'auditeur de I'entité utilisatrice prévoit d’utiliser des informations contenues dans un rapport de
type 1 ou de type 2 a titre d’éléments probants pour étayer sa compréhension de la conception et de
la mise en place des contrdles de la société de services, il doit :

[...]
b) évaluer le caractére suffisant et approprié des éléments probants fournis par le rapport pour
permettre de comprendre les aspects-du-contrbles de |a société de servicesinterne-de-fentité
age . . | I!E Elit ;

[..]

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Acquisition d’'une compréhension des prestations fournies par la société de services, y compris le
controle interne

[..]

Procédures complémentaires lorsqu’une compréhension suffisante ne peut étre acquise auprés de l'entité
utilisatrice (Réf. : par. 12)

[..]

A19. Il est possible de faire appel a un autre auditeur afin qu’il mette en ceuvre des procédures qui
fourniront les informations nécessaires sur les contrdles pertinents de la société de services qui sont
liés aux prestations fournies a I'entité utilisatrice. Lorsqu’un rapport de type 1 ou de type 2 a été
délivré, 'auditeur de I'entité utilisatrice peut charger I'auditeur de la société de services de mettre en
ceuvre ces procédures, puisque ce dernier est déja en relation avec la société de services. Les
indications de la norme ISA 600 peuvent se révéler utiles pour l'auditeur de I'entité utilisatrice qui
utilise les travaux d’'un autre auditeur, car elles traitent de la connaissance de l'autre auditeur
(notamment en ce qui a trait a son indépendance et a sa compétence professionnelle), de
l'intervention dans les travaux de I'autre auditeur en ce qui concerne la planification de la nature, du
calendrier et de I'étendue de ces travaux et de I'évaluation du caractére suffisant et approprié des
éléments probants obtenus.

[L..]

Utilisation d’un rapport de type 1 ou de type 2 pour étayer la compréhension de la société de services
acquise par l'auditeur de l'entité utilisatrice (Réf. : par. 13 et 14)

[L..]

A22. Le rapport de type 1 ou de type 2 ainsi que les informations sur I'entité utilisatrice peuvent aider
l'auditeur de I'entité utilisatrice a acquérir :

a) une compréhension des aspects des contrdles de la société de services qui peuvent avoir une
incidence sur le traitement des opérations de I'entité utilisatrice, y compris le recours a des
sous-traitants par la société de services ;

b) une compréhension du flux des opérations importantes au sein de la société de services pour
déterminer les étapes du cheminement des opérations susceptibles d’entrainer des anomalies
significatives dans les états financiers de I'entité utilisatrice ;
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c) une compréhension des objectifs de contrble de la société de services qui sont pertinents au
regard des assertions contenues dans les états financiers de I'entité utilisatrice ;

d) une compréhension des contrdles de la société de services permettant de déterminer s’ils sont
congus et mis en place de maniére a prévenir ou a détecter les erreurs de traitement
susceptibles d’entrainer des anomalies significatives dans les états financiers de l'entité
utilisatrice.

Un rapport de type 1 ou de type 2 peut aider l'auditeur de l'entité utilisatrice a acquérir une
compréhension suffisante pour lui permettre d’identifier et d’évaluer les risques d’anomalies
significatives. Un rapport de type 1 ne fournit toutefois aucun élément probant quant a I'efficacité du
fonctionnement des contréles-pertinents.

[.]

Réponses a I’évaluation des risques d’anomalies significatives (Réf. : par. 15)

[.]

Tests des contrbles (Réf. : par. 16)

A29. Lanorme ISA 330 exige de l'auditeur de I'entité utilisatrice qu’il congoive et mette en ceuvre des tests
sur les contrbles pertinents-de maniére a obtenir des éléments probants suffisants et appropriés sur
I'efficacité de leur fonctionnement dans certaines circonstances. Dans le cas d'une société de
services, cette exigence s’applique :

A30. EnTl'absence de rapport de type 2, 'auditeur de I'entité utilisatrice peut communiquer avec la société
de services, par I'entremise de I'entité utilisatrice, afin de demander que l'auditeur de la société de
services prépare un rapport de type 2 comprenant des tests de I'efficacité du fonctionnement des
contrbles—pertinents, ou il peut avoir recours a un autre auditeur pour mettre en ceuvre des
procédures au sein de la société de services pour tester I'efficacité du fonctionnement de ces
contréles. L’auditeur de I'entité utilisatrice peut également visiter la société de services et effectuer
les tests des contrbles pertinenis—si la société de services y consent. Dans son évaluation des
risques, l'auditeur de l'entité utilisatrice tient compte des éléments probants fournis tant par les
travaux de l'autre auditeur que par les procédures qu’il a lui-méme mises en ceuvre.

Utilisation d’informations contenues dans d'un rapport de type 2 a titre d’éléments probants attestant que les
contréles de la société de services fonctionnent efficacement (Réf. : par. 17)

[..]

A33. Il peut également étre nécessaire que l'auditeur de l'entité utilisatrice obtienne des éléments
probants additionnels sur les changements importants apportés aux contréles pertinents—de la
société de services en dehors de la période couverte par le rapport de type 2 ou qu’il détermine des
procédures d’audit supplémentaires a mettre en ceuvre. Parmi les facteurs pertinents pour la
détermination des éléments probants additionnels a recueillir sur les contrdles de la société de
services qui fonctionnaient en dehors de la période couverte par le rapport de l'auditeur de la société
de services, il y a les suivants :
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° I'efficacité de I'environnement de contrdle et du processus de suivi du systéme des contrdles
interne de-par I'entité utilisatrice.

A34. Pour obtenir des éléments probants additionnels, I'auditeur peut par exemple étendre les tests des
contrbles sur la période restant a couvrir ou tester le processus de suivi du systéme des contrbles

interne par gu’exerce-I'entité utilisatrice.

A39. L’auditeur de I'entité utilisatrice est tenu de communiquer par écrit et en temps opportun a la direction
et aux responsables de la gouvernance les déficiences importantes relevées au cours de I'audit'".
L’auditeur de I'entité utilisatrice doit également communiquer en temps opportun a la direction, au
niveau hiérarchique approprié, les autres déficiences du contrdle interne relevées au cours de I'audit
qui sont suffisamment préoccupantes, selon son jugement professionnel, pour nécessiter I'attention
de la direction2. Les questions que I'auditeur de I'entité utilisatrice peut relever au cours de I'audit et
souhaiter communiquer a la direction et aux responsables de la gouvernance de I'entité utilisatrice
comprennent :

. tout suivi-des-controles qui fait partie du processus de suivi du systéme de contrdle interne par
I'entité et qui pourrait étre mis en place par I'entité utilisatrice, y compris ceux identifiés par
suite de I'obtention d’un rapport de type 1 ou de type 2 ;

Norme ISA 330, Réponses de I'auditeur a I’évaluation des risques

Introduction
Champ d’application de la présente norme ISA

1. La présente norme internationale d’audit (ISA) traite de la responsabilité qui incombe a I'auditeur de
concevoir et de mettre en ceuvre des réponses a I'évaluation des risques d’anomalies significatives
qu’il a effectuée conformément a la norme ISA 315 (révisée_en 2019)105 dans le cadre d’un audit
d’états financiers.

Date d’entrée en vigueur

2. La présente norme ISA s’applique aux audits d’états financiers des périodes ouvertes a compter du
15 décembre 2009.

Objectif

3. L’objectif de I'auditeur est de concevoir et de mettre en ceuvre des réponses adaptées a I'évaluation
des risques d’anomalies significatives afin d’obtenir des éléments probants suffisants et appropriés
sur ces risques.

Définitions

4, Dans les normes ISA, on entend par :

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), Compréhension-de-fentité-et-de-son-environnement-auxfins-de-Fildentification et de-+évaluation

des risques d’anomalies significatives.
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a) « procédure de corroboration », une procédure d’audit congue pour détecter des anomalies
significatives au niveau des assertions. Les procédures de corroboration comprennent :

i) des tests de détail (relatifs a une catégorie d’opérations, a un solde de compte ou a une
information fournie),

ii) des procédures analytiques de corroboration ;

b) « test des contrdles », une procédure d’audit congue pour évaluer I'efficacité du fonctionnement
des contréles visant a prévenir, ou a détecter et corriger, les anomalies significatives au niveau
des assertions.

Exigences
Réponses globales

5. L’auditeur doit concevoir et mettre en ceuvre des réponses globales adaptées a son évaluation des
risques d’anomalies significatives au niveau des états financiers. (Réf. : par. A1 a A3)

Procédures d’audit en réponse a I’évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des
assertions

6. L’auditeur doit concevoir et mettre en ceuvre des procédures d’audit complémentaires dont la nature,
le calendrier et I'étendue sont fonction de son évaluation des risques d’anomalies significatives au
niveau des assertions. (Réf. : par. A4 a A8 et A42 a A52)

7. Pour concevoir les procédures d’audit complémentaires a mettre en ceuvre, I'auditeur doit :

a) tenir compte des raisons qui sous-tendent I'évaluation du risque d’anomalies significatives au
niveau des assertions pour chaque catégorie d’opérations_ importante, chaque solde de compte
important et chaque information-fournie_a fournir importante, y compris :

i) la probabilité__et l'ampleur des &‘anomalies significatives—compte tenu des
caractéristiques particulieres de la catégorie d’opérations_importante, du solde de
compte_important ou de l'information-fedurnie_a fournir importante (c’est-a-dire le risque
inhérent),

ii) la prise en compte ou non, dans I’évaluation du risque, des contrbles-pertinents visant a
répondre au risque d’anomalies significatives (c’est-a-dire le risque lié au contrdle), leur
prise en compte exigeant I'obtention par 'auditeur d’éléments probants lui permettant de
déterminer si les contréles fonctionnent efficacement (lorsqu’il a-tintention-de-s’appuyer
surprévoit de tester l'efficacité du fonctionnement des contréles pour déterminer la
nature, le calendrier et I'étendue des procédures de corroboration) ; (Réf. : par. A9 a
A18)

b) obtenir des éléments probants d’autant plus convaincants que, selon son évaluation, le risque
est considéré comme élevé. (Réf. : par. A19)
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Test des contréles

8.

L’auditeur doit concevoir et mettre en ceuvre des tests sur les controles—pertinents de maniére a
obtenir des éléments probants suffisants et appropriés sur I'efficacité de leur fonctionnement dans
'un ou l'autre des cas suivants :

a)

b)

son évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions repose sur
I'attente d’un fonctionnement efficace des contréles (c’est-a-dire qu'il atintention-de-s’appuyer
surprévoit de tester I'efficacité du fonctionnement des contréles pour déterminer la nature, le
calendrier et I'étendue des procédures de corroboration) ;

les procédures de corroboration ne permettent pas a elles seules de réunir des éléments
probants suffisants et appropriés au niveau des assertions. (Réf. : par. A20 a A24)

Lors de la conception et de la mise en ceuvre des tests des contrbles, I'auditeur doit obtenir des
éléments probants d’autant plus convaincants qu'il s’appuie sur 'efficacité des controles. (Réf. : par.

A25)

Nature et étendue des tests des contrdles

10.

Lors de la conception et de la mise en ceuvre des tests des contrdles, I'auditeur doit :

a)

mettre en ceuvre d’autres procédures d’audit en association avec des demandes
d’'informations afin d’obtenir des éléments probants attestant I'efficacité du fonctionnement des
contrbles, et notamment :

i) la facon dont les contréles ont été appliqués a des moments pertinents pendant la
période auditée,

ii) s’ils ont été appliqués systématiquement,

iii)  par quiou par quels moyens ils ont été appliqués ; (Réf. : par. A26 a A29a)

déterminer, dans la mesure ou cela n’a pas déja été fait, si les contrdles a tester dépendent

sonttributaires-d’autres contréles (contrdles indirects) et, dans l'affirmative, s'il est nécessaire

de réunir des éléments probants attestant I'efficacité du fonctionnement de ces contrdles
indirects. (Réf. : par. A30 et A31)

Calendrier des tests des controles

11.

L’auditeur doit tester I'efficacité du fonctionnement des contréles pour le moment précis ou pour
'ensemble de la période ou il a lintention de s’appuyer sur ces contrbles, sous réserve des
dispositions des paragraphes 12 et 15 ci-dessous, afin de disposer d’une base appropriée pour
justifier son intention de s’appuyer sur les contréles. (Réf. : par. A32)

Utilisation d’éléments probants recueillis au cours d’une période intermédiaire

12.

Si 'auditeur obtient des éléments probants quant a I'efficacité du fonctionnement des contrdles au
cours d’une période intermédiaire, il doit :

a)

obtenir des éléments probants concernant tout changement important survenu dans ces
contrbles aprés la période intermédiaire ;
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déterminer les éléments probants additionnels a obtenir pour la période restant a couvrir
jusqu’a la fin de I'exercice. (Réf. : par. A33 et A34)

Utilisation d’éléments probants recueillis au cours des audits précédents

13. Pour déterminer s’il est approprié d’utiliser des éléments probants sur I'efficacité du fonctionnement
des contrbles obtenus lors des audits précédents et, lorsque c’est le cas, pour déterminer le délai
maximal pouvant s’écouler avant de procéder a un nouveau test sur un contrdle, 'auditeur doit tenir
compte des éléments suivants :

a)

f)

I'efficacité des autres—eléments composantes du_systéme de contrbéle interne_de l'entité,
notamment I'environnement de contrble, le_processus de suivi_du systeme des controles
interne par I'entité et le processus d’évaluation des risques par I'entité ;

les risques découlant des caractéristiques du contréle considéré, notamment selon qu’il est
manuel ou automatisé ;

I'efficacité des contrdles généraux sur les systemes informatiques ;

I'efficacité du contrble considéré et son application par I'entité, y compris la nature et I'étendue
des écarts constatés dans I'application du contrdle lors des audits précédents, ainsi que les
changements de personnel ayant une incidence importante sur I'application du contréle ;

I'existence ou non d’'un risque en raison de I'absence de changement dans le contrdle
considéré alors que les circonstances ont changé ;

les risques d’anomalies significatives et I'étendue de la confiance placée dans le contrble
considéré. (Réf. : par. A35)

14. Lorsque l'auditeur a l'intention d’utiliser des éléments probants obtenus lors d’un audit précédent et
concernant l'efficacité_et la fiabilité du fonctionnement de certains contrdles, il doit établir si ces
éléments probants sont toujours pertinents en recueillant des éléments probants attestant si des
changements importants sont survenus ou non dans ces contréles depuis I'audit précédent. Il obtient
ces éléments probants au moyen de demandes d’informations en association avec des observations
physiques ou des inspections, afin de confirmer sa compréhension de ces contrdles, et :

a)

lorsque les éléments probants obtenus lors de I'audit précédent ont perdu de leur pertinence
sous l'effet des changements survenus, I'auditeur doit tester les contréles dans le cadre de
'audit en cours ; (Réf. : par. A36)

lorsqu’aucun changement n’est survenu, l'auditeur doit tester les contrdles au moins une fois
tous les trois audits, mais doit tester une partie des controles lors de chaque audit afin d’éviter
que tous les contrbles sur lesquels il a I'intention de s’appuyer soient testés au cours d’'un
méme audit et qu’il s’écoule ensuite deux audits sans aucun test des contréles. (Réf. : par.
A37 a A39)

Controdles relatifs a des risques importants

15.  Sil'auditeur a I'intention de s’appuyer sur des contrdles liésrelatifs a un risque qu’il a jugé important,
il doit tester ces contrbles dans la période sur laquelle porte sa mission.

Evaluation de I'efficacité du fonctionnement des contrdles
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Lorsque l'auditeur évalue l'efficacité du fonctionnement des contréles-pertinents_sur lesquels il a
lintention de s’appuyer, il doit apprécier si les anomalies que les procédures de corroboration ont
permis de détecter indiquent que les contréles ne fonctionnent pas efficacement. Le fait que les
procédures de corroboration n’aient permis de détecter aucune anomalie ne constitue toutefois pas
un élément probant quant a l'efficacité des controles liés a I'assertion testée. (Réf. : par. A40)

Si des écarts dans I'application des contrbles sur lesquels I'auditeur a I'intention de s’appuyer sont
détectés, il doit procéder a des demandes d’informations précises afin de comprendre la situation et
ses conséquences potentielles, et il doit déterminer : (Réf. : par. A41)

a) si les tests des controles effectués fournissent une base appropriée pour s’appuyer sur les
contrOles ;

b) si des tests additionnels des contrdles sont nécessaires ;

c) si les risques-potentiels d'anomalies_significatives exigent la mise en ceuvre de procédures de
corroboration.

Procédures de corroboration

18.

19.

Indépendamment de son évaluation des risques d’anomalies significatives, I'auditeur doit concevoir
et mettre en ceuvre des procédures de corroboration pour chaque catégorie d’opérations
significative, solde de compte significatif et information fournie-a fournir significative,-déslors—gu'ils
sont-significatifs. (Réf. : par. A42 a A47)

L’auditeur doit se demander s’il convient de mettre en ceuvre des procédures de confirmation externe
en tant que procédures de corroboration. (Réf. : par. A48 a A51)

Procédures de corroboration liées au processus de finalisation des états financiers

20.

Les procédures de corroboration mises en ceuvre par I'auditeur doivent comprendre les procédures
suivantes liées au processus de finalisation des états financiers :

a) vérification de la concordance ou rapprochement des données communiquées dans les états
financiers, y compris des informations fournies, avec les documents comptables sous-jacents,
que celles-ci proviennent ou non du grand livre général et des livres auxiliaires ;

b) examen des écritures de journal significatives et des autres ajustements effectués lors de la
préparation des états financiers. (Réf. : par. A52)

Procédures de corroboration en réponse aux risques importants

21.

Si, lors de son évaluation, l'auditeur a déterminé que le risque d’anomalies significatives au niveau
d’'une assertion est important, il doit mettre en ceuvre des procédures de corroboration répondant
spécifiquement a ce risque. Lorsque lI'approche adoptée pour répondre a un risque important se
limite & des procédures de corroboration, celles-ci doivent comporter des tests de détail. (Réf. :
par. A53)

Calendrier des procédures de corroboration

22.

Si des procédures de corroboration sont réalisées a une date intermédiaire, I'auditeur doit, pour
couvrir le restant de la période, mettre en ceuvre :

a) soit des procédures de corroboration en association avec des tests des contrdles,
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b) soit uniquement des procédures de corroboration complémentaires, s’il juge que cela suffit,

afin d’avoir une base raisonnable permettant d’extrapoler que les conclusions de l'audit a la date
intermédiaire sont toujours valables a la fin de la période. (Réf. : par. A54 a A57)

Lorsque l'auditeur détecte a une date intermédiaire des anomalies qu’il n’avait pas anticipées dans
le cadre de son évaluation des risques d’anomalies significatives, il doit déterminer s’il est nécessaire
de modifier son évaluation du risque concerné ainsi que la nature, le calendrier ou I'étendue prévus
des procédures de corroboration couvrant le restant de la période. (Réf. : par. A58)

Caractére adéquat de la présentation et des informations fournies

24.

L’auditeur doit mettre en ceuvre des procédures d’audit afin d’évaluer si la présentation d’ensemble
des états financiers est conforme au référentiel d’information financiére applicable. Pour faire cette
évaluation, 'auditeur doit se demander si la présentation des états financiers traduit :

. le classement et la description appropriés des divers éléments de I'information financiére et
des opérations et événements sous-jacents ;

. la présentation, la structure et le contenu appropriés des états financiers. (Réf. : par. A59)

Evaluation du caractére suffisant et approprié des éléments probants obtenus

25.

26.

27.

En se fondant sur les procédures d’audit mises en ceuvre et les éléments probants obtenus, I'auditeur
doit apprécier, avant de conclure l'audit, si les évaluations des risques d’anomalies significatives au
niveau des assertions demeurent valables. (Réf. : par. A60 et A61)

L’auditeur doit conclure sur le caractére suffisant et approprié des éléments probants réunis. Pour se
former une opinion, il doit tenir compte de tous les éléments probants pertinents, qu’ils semblent
corroborer ou contredire les assertions contenues dans les états financiers. (Réf. : par. A62)

Faute d’avoir obtenu des éléments probants suffisants et appropriés surune-assertion-importante
contenue-dansles—étatsfinanciersen ce qui concerne une assertion pertinente portant sur une
catégorie d’opérations, un solde de compte ou une information a fournir, l'auditeur doit chercher a
obtenir des éléments probants complémentaires. S’il n’est pas en mesure de réunir des éléments
probants suffisants et appropriés, il doit exprimer une opinion avec réserve ou formuler une
impossibilité d’exprimer une opinion sur les états financiers.

Documentation

28.

L’auditeur doit consigner dans la documentation de Paudit'® :

a) les réponses globales adoptées par suite de son évaluation des risques d’anomalies
significatives au niveau des états financiers ainsi que la nature, le calendrier et I'étendue des
procédures d’audit complémentaires mises en ceuvre ;

b) le lien entre ces procédures et son évaluation des risques au niveau des assertions ;

c) les résultats des procédures d’audit, y compris les conclusions lorsqu’elles ne ressortent pas
clairement. (Réf. : par. A63)

Norme ISA 230, Documentation de I'audit, paragraphes 8 a 11 et A6.
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Si l'auditeur a l'intention d’utiliser des éléments probants sur l'efficacité du fonctionnement des
contréles recueillis lors des audits précédents, il doit consigner dans la documentation de I'audit ses
conclusions quant a la fiabilité des contrdles qui ont été testés lors d’'un audit précédent.

La documentation de l'auditeur doit démontrer que les données communiquées dans les états
financiers, y compris les informations fournies, concordent ou ont fait I'objet d’'un rapprochement avec
les documents comptables sous-jacents, que celles-ci proviennent ou non du grand livre général et
des livres auxiliaires.

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Réponses globales (Réf. : par. 5)

A1,

A2.

Au titre des réponses globales a son évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des
états financiers, I'auditeur peut notamment :

. insister auprés de I'équipe de mission sur la nécessité de garder un esprit critique ;

. affecter a la mission du personnel professionnel plus expérimenté ou possédant des
compétences particuliéres, ou encore faire appel a des experts ;

. renforcer-la-supervision-modifier la nature, le calendrier et I'étendue de la direction et de la
supervision des membres de I'équipe de mission, ainsi que de la revue de leurs travaux ;

) introduire un degré supplémentaire d'imprévisibilité lors du choix des procédures d’audit
complémentaires a mettre en ceuvre ;

. apporter des modifications a la stratégie générale d’audit, comme I'exige la norme ISA 300, ou
aux procédures d’audit prévues, notamment en ce qui concerne :

o la détermination par I'auditeur du seuil de signification pour les travaux conformément a
la norme ISA 320,

o] les tests d’efficacité du fonctionnement des contrdles que l'auditeur a prévus et le
caractére convaincant que devront présenter les éléments probants obtenus pour
permettre a l'auditeur de s’appuyer sur l'efficacité du fonctionnement des contrdles, dans
la mesure ou il a l'intention de le faire, en particulier lorsque des déficiences ont été
relevées dans I'environnement de contrble ou dans les activités de suivi de 'entité,

o la nature, le calendrier et I'étendue des procédures de corroboration. Par exemple, il
peut étre approprié que ces procédures soient mises en ceuvre a la date de clbéture, ou
vers cette date, si les risques d’anomalies significatives sont élevés.

La compréhension qu’a 'auditeur de I'environnement de contrdle influe sur son évaluation du risque
d’anomalies significatives au niveau des états financiers et sur les réponses globales qu’il adopte en
conséquence de cette évaluation. Un environnement de contréle efficace peut permettre a I'auditeur
de faire davantage confiance au contréle interne et a la fiabilité des éléments probants d’origine
interne, ce qui peut 'amener par exemple a mettre en ceuvre certaines procédures d’audit a une date
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intermédiaire plutét qu’a la fin de la période. L’existence de déficiences dans I'’environnement de
contréle produit I'effet inverse ; par exemple, en réponse a un environnement de contréle inefficace,
'auditeur peut :

. concentrer davantage les procédures d’audit a la fin de la période plutdét qu’a une date
intermédiaire ;

. chercher a obtenir plus d’éléments probants par la mise en ceuvre de procédures de
corroboration ;
. augmenter le nombre d’établissements a inclure dans le champ de I'audit.

Ces considérations jouent donc un rdle important dans le choix d'une stratégie générale par
lauditeur, qui peut par exemple privilégier les procédures de corroboration (stratégie de
corroboration) ou une combinaison de tests des contrbles et de procédures de corroboration
(stratégie mixte).

Procédures d’audit en réponse a I’évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des
assertions

Nature, calendrier et étendue des procédures d’audit complémentaires (Réf. : par. 6)

A4.

L’évaluation que fait l'auditeur des risques_d’anomalies significatives identifiés au niveau des
assertions lui fournit une base pour définir la stratégie appropriée a adopter pour la conception et la
mise en ceuvre des procédures d’audit complémentaires. Par exemple, l'auditeur peut déterminer :

a) que seuls des tests des contrbles peuvent constituer une réponse efficace a son évaluation du
risque d’anomalies significatives pour une assertion donnée ;

b) que la mise en ceuvre de procédures de corroboration seulement est appropriée pour des
assertions données et, de ce fait, ne pas tenir compte de l'efficacité des contréles dans son
évaluation du risque eoncernéd’anomalies significatives. Cela peut étre le cas lorsque,—du-fait

%S%GMFGIGS—L&&GM&HFFFG—BGS—LH%&HHOH—Q%&QPH%PSH% l'auditeur n’a pas |dent|f|e de risque

pour lequel des procédures de corroboration ne peuvent fournir a elles seules des éléments
probants suffisants et appropriés et donc qu’il n'est pas tenu de tester l'efficacité du
fonctionnement des contréles. Ainsi, il se peut que I'auditeur ne prévoie pas de tester I'efficacité
du fonctionnement des contrdles pour déterminer la nature, le calendrier et I'étendue des
procédures de corroboration a réaliser ;

c) gu’une stratégie mixte associant tests des contrdles et procédures de corroboration constitue
une stratégie efficace.

L'auditeur n'est pas tenu de concevoir ni_de mettre en ceuvre des procédures d’audit

complémentaires a I'’égard d’un risque d’anomalies significatives évalué qui se situe a un niveau

suffisamment faible. Néanmoins, ainsi que I'exige le paragraphe 18, indépendamment de la stratégie

retenue_et de son évaluation des risques d’anomalies significatives, I'auditeur congoit et met en
ceuvre des procédures de corroboration pour chaque catégorie d’opérations_significative, solde de

compte significatif et information feurniea fournir significative-déslers-qu’ils-sont-significatifs.
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La nature d’'une procédure d’audit a trait a son objectif (tests des contrbles ou procédures de
corroboration) et a son type (inspection, observation physique, demande d’informations,
confirmation, contréle arithmétique, réexécution ou procédure analytique). La nature des procédures
d’audit est de la plus haute importance dans I'élaboration d’une réponse a I'évaluation des risques.

Le calendrier d’'une procédure d’audit a trait au moment de sa mise en ceuvre, ou a la période ou a
la date a laquelle se rapportent les éléments probants.

L’étendue d’une procédure d’audit a trait a 'aspect quantitatif, par exemple la taille d’'un échantillon
ou le nombre d’observations physiques concernant une-aetivité-de-contrble.

Le fait de concevoir et de mettre en ceuvre des procédures d’audit complémentaires dont la nature,
le calendrier et I'étendue sont fonction de I'évaluation des risques d’anomalies significatives au
niveau des assertions permet d’établir un lien clair entre les procédures d’audit complémentaires de
l'auditeur et I'évaluation des risques.

Réponse a I'évaluation des risques au niveau des assertions (Réf. : alinéa 7 a))

Nature

A9.

A10.

La norme ISA 315 (révisée en 2019) exige que l'auditeur évalue le risque inhérent et le risque lié au
contréle aux fins de son évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions.
Pour évaluer le risque inhérent, 'auditeur détermine la probabilité et 'ampleur des anomalies en se
demandant comment, et dans quelle mesure, les facteurs de risque inhérent ont une incidence sur
la_possibilité que les assertions pertinentes comportent des anomalies'?’. L’évaluation des risques
faite par I'auditeur_ainsi que les raisons qui la sous-tendent peuvent peutinfluer tant sur les types de
procédures d’audit a mettre en ceuvre que sur leur association. Par exemple, lorsqu’il évalue le risque
a un niveau élevé, l'auditeur peut se faire confirmer 'exhaustivité des clauses d’un contrat par 'autre
partie au contrat, en plus d’'inspecter lui-méme le document. Par ailleurs, certaines procédures d’audit
peuvent convenir davantage a certaines assertions qu’'a d’autres. Ainsi, dans le cas des produits,
des tests des contrbles peuvent représenter la réponse la plus adaptée a I'évaluation d’un risque
d’anomalies significatives concernant I'assertion sur I'exhaustivité, tandis que des procédures de
corroboration peuvent étre la meilleure réponse a I'évaluation d’un risque d’anomalies significatives
concernant I'assertion sur la réalité.

Les raisons qui ont conduit 'auditeur a évaluer un risque comme il I'a fait sont pertinentes pour la
détermination de la nature des procédures d’audit. Par exemple, si un niveau de risque est considéré
comme faible en raison des caractéristiques particuliéres d’'une catégorie donnée d’opérations,
indépendamment des contrbles les concernant, I'auditeur peut décider que la mise en ceuvre de
procédures analytiques de corroboration est suffisante pour I'obtention d’éléments probants
suffisants et appropriés. En revanche, si le niveau de risque est considéré comme faible en-raison
de-certains-parce que 'auditeur prévoit de tester I'efficacité du fonctionnement des contrdles-internes,
et que-tauditedr qu'il a I'intention de concevoir des procédures de corroboration sur la base de cette
évaluation, il exécute alors des tests de ces contrdles, comme I'exige I'alinéa 8 a). Ce peut étre le
cas, par exemple, pour une catégorie d’opérations dotées de caractéristiques raisonnablement
homogeénes, dénuées de complexité et qui sont systématiquement traitées et contrblées par le
systeme informatique de I'entité.

Norme ISA 315 (révisée en 2019), paragraphes 31 et 34.
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Calendrier

A11.

A12.

A13.

A14.

L’auditeur peut mettre en ceuvre des tests des contrbles ou des procédures de corroboration a une
date intermédiaire ou a la fin de la période. Plus le risque d’anomalies significatives est élevé, plus il
est probable que l'auditeur décidera qu’il est plus efficace de mettre en ceuvre des procédures de
corroboration a la fin de la période ou a une date proche de celle-ci plutét qu’a une date antérieure,
ou de mettre en ceuvre des procédures d’audit non annoncées ou inopinées (par exemple, mettre en
ceuvre des procédures d’audit dans des établissements sélectionnés sans annonce préalable). De
telles décisions sont particulierement pertinentes lors de la prise en considération des réponses aux
risques de fraude. Ainsi, lorsque des risques d’anomalies intentionnelles ou de manipulations ont été
identifiés, il peut arriver que I'auditeur conclue que des procédures destinées a étendre jusqu’a la fin
de la période les conclusions de ses travaux réalisés a une date intermédiaire ne seraient pas
efficaces.

Inversement, la mise en ceuvre de procédures d’audit avant la fin de la période peut aider I'auditeur
a identifier les problémes importants a un stade préliminaire de I'audit et donc a les résoudre avec
'assistance de la direction ou a mettre au point une stratégie d’audit efficace en réponse a ces
problémes.

Par ailleurs, certaines procédures d’audit ne sauraient étre mises en ceuvre avant la date de cléture,
par exemple :

o la vérification de la concordance ou le rapprochement des données communiquées dans les
états financiers, y compris des informations fournies, avec les documents comptables sous-
jacents, que celles-ci proviennent ou non du grand livre général et des livres auxiliaires ;

e le controle des ajustements effectués lors de la préparation des états financiers ;

e les procédures répondant au risque que, a la fin de la période, I'entité ait pu conclure des
contrats de vente irréguliers ou que des opérations non finalisées aient été comptabilisées.

Lorsque l'auditeur s’interroge sur le moment de mettre en ceuvre des procédures d’audit, il tient
également compte des facteurs suivants :

° I'environnement de contréle ;

. le moment ou les informations pertinentes sont disponibles (par exemple, certains fichiers
informatiques peuvent étre ultérieurement écrasés ou I'observation physique de certaines
procédures peut n’étre possible qu’a des moments particuliers) ;

. la nature du risque (par exemple, s’il y a un risque de surévaluation des produits pour satisfaire
aux attentes concernant les bénéfices, par la création ultérieure de faux contrats de vente,
l'auditeur souhaitera peut-&tre examiner les contrats en cours a la fin de la période) ;

. la période ou la date a laquelle se rapportent les éléments probants ;

. le moment de la préparation des états financiers, notamment lorsque des informations sont
fournies pour donner des explications supplémentaires sur les montants inscrits dans I'état de
la situation financiére, I'état du résultat global, I'état des variations des capitaux propres et le
tableau des flux de trésorerie.
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Etendue

A15. Pour juger de I'’étendue a donner a une procédure d’audit, 'auditeur tient compte du seuil de
signification, de son évaluation du risque et du niveau d’assurance qu’il souhaite obtenir. Lorsque
plusieurs procédures sont exécutées en association en vue d’un seul objectif, 'auditeur s’interroge
séparément sur I'étendue de chaque procédure. En général, I'étendue des procédures d’audit sera
d’autant plus grande que le risque d’anomalies significatives est élevé. Par exemple, pour répondre
a l'évaluation du risque d’anomalies significatives résultant de fraudes, il peut étre approprié
d’augmenter la taille des échantillons ou de mettre en ceuvre des procédures analytiques de
corroboration a un niveau de détail plus poussé. Cela dit, augmenter I'étendue d’'une procédure
d’audit n’est efficace que si la procédure d’audit est pertinente par rapport au risque considéré.

A16. L'utilisation de techniques d’audit assistées par ordinateur peut permettre des tests de plus grande
ampleur des opérations automatisées et des fichiers comptables, ce qui peut étre utile lorsque
l'auditeur décide de modifier I'étendue des tests, par exemple en réponse aux risques d’anomalies
significatives résultant de fraudes. Ces techniques peuvent étre utilisées pour sélectionner des
échantillons d’opérations dans des fichiers électroniques clés, trier des opérations dotées de
certaines caractéristiques particuliéres ou tester une population entiére plutét qu’'un échantillon.

Considérations propres aux entités du secteur public

A17. Lorsque l'audit porte sur une entité du secteur public, la détermination de la nature, du calendrier et
de I'étendue des procédures d’audit complémentaires peut étre influencée par le mandat d’audit et
par I'existence éventuelle d’exigences particuliéres applicables a la mission.

Considérations propres aux petites entités

A18. Dans le cas des trés petites entités, il peut arriver que les-activités-de contrdles identifiables par
l'auditeur soient rares ou que la mesure dans laquelle leur existence ou leur fonctionnement ont été
documentés par I'entité soit limitée. En pareille situation, il se peut qu’il soit plus efficient pour
l'auditeur de privilégier les procédures de corroboration dans le choix de ses procédures d’audit
complémentaires. Dans de rares cas, par ailleurs, I'absence-d‘activités_de contrles ou dauires
élémentsde composantes du systéme de contrble_interne peut rendre impossible I'obtention
d’éléments probants suffisants et appropriés.

Risque élevé (Réf. : alinéa 7 b))

A19. Lorsque, par suite de son évaluation, l'auditeur considére que le risque est élevé et qu’il cherche a
obtenir des éléments probants plus convaincants, il peut en recueillir un plus grand nombre ou en
recueillir qui soient plus pertinents et plus fiables, par exemple en accordant plus d’importance a des
éléments émanant de tiers ou a des éléments corroborants provenant de plusieurs sources
indépendantes.

Test des contrbles

Conception et mise en ceuvre des tests des contréles (Réf. : par. 8)

A20. Seuls sont soumis a des tests les contréles que I'auditeur juge correctement congus pour prévenir,
ou détecter et corriger, une anomalie significative concernant une assertion_pertinente, et qu'il a
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prévu de tester. Lorsque des contréles substantiellement différents ont été appliqués a divers
moments de la période auditée, chacun de ces contrdles est pris en considération séparément.

Il existe une différence entre tester I'efficacité du fonctionnement des contrbles, d’'une part, et
comprendre et évaluer leur conception et leur mise en place, d’autre part. Cependant, les mémes
types de procédures sont appliqués dans les deux cas. L’auditeur peut donc juger efficient de
procéder simultanément au test de I'efficacité du fonctionnement des contréles, ainsi qu’a I'évaluation
de leur conception et a la vérification de leur mise en place.

En outre, il peut arriver que, sans avoir été expressément congues pour tester les controles, certaines
procédures d’évaluation des risques fournissent des éléments probants sur l'efficacité de leur
fonctionnement et, partant, servent de tests des contréles. Par exemple, dans le cadre de ses
procédures d’évaluation des risques, I'auditeur peut avoir :

. demandé a la direction des informations sur I'utilisation qu’elle fait des budgets ;

. observé le processus suivi par la direction pour comparer les charges mensuelles budgétées
et les charges réelles ;

. examiné les rapports d’analyse des écarts entre les montants budgétés et les montants réels.

Non seulement ces procédures renseignent I'auditeur sur la conception des politiques budgétaires
de l'entité et sur la réalité de leur application, mais elles peuvent aussi lui fournir des éléments
probants sur I'efficacité du fonctionnement des politiques budgétaires de I'entité pour ce qui concerne
la prévention ou la détection des anomalies significatives dans le classement des charges.

De plus, l'auditeur peut concevoir un test des contrbles a mettre en ceuvre conjointement avec un
test de détail portant sur la méme opération. Bien que le test des contrdles n’ait pas le méme objectif
que le test de détalil, la simultanéité d’exécution est possible, et I'on peut alors parler de test a double
objectif. Par exemple, l'auditeur peut concevoir un test et en évaluer les résultats dans le cadre de
'examen d’une facture pour, d’'une part, déterminer si elle a été approuvée et, d’autre part, obtenir
un élément probant corroborant une opération. Pour concevoir un test a double objectif comme pour
en évaluer les résultats, 'auditeur considére chaque objectif séparément.

Dans certaines situations, I'auditeur peut conclure a I'impossibilité de concevoir des procédures de
corroboration qui soient assez efficaces pour fournir a elles seules des éléments probants suffisants
et appropriés au niveau des assertions' . Ce peut étre le cas lorsqu’'une entité dont le
fonctionnement est informatisé ne produit ou ne conserve aucune documentation sur ses opérations,
si ce n'est dans le systéme informatique. En pareil cas, l'alinéa 8 b) exige que l'auditeur seumette
teste les contrbles concernés-a-des-tests qui concernent les risques pour lesquels les procédures de
corroboration ne peuvent fournir a elles seules des éléments probants suffisants et appropriés.

Eléments probants et intention de s’appuyer sur les controles (Réf. : par. 9)

A25.

L’'auditeur peut chercher a obtenir un niveau d’assurance plus élevé quant a l'efficacité du
fonctionnement des contrbles lorsque sa stratégie consiste principalement a mettre en ceuvre des
tests des controles, surtout si 'obtention d’éléments probants suffisants et appropriés n’est pas
possible ou faisable en pratique au moyen de procédures de corroboration seulement.

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphe 3330.
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Nature et étendue des tests des controles

Autres procédures d’audit associées aux demandes d’informations (Réf. : alinéa 10 a))

A26.

A27.

Les demandes d’informations ne permettent pas a elles seules de tester l'efficacité du
fonctionnement des contréles. En conséquence, d’autres procédures sont mises en ceuvre en
association avec elles. A cet égard, I'association de demandes d’informations et de procédures
d’'inspection ou de réexécution peut fournir un niveau plus élevé d’assurance que I'association de
demandes d’informations et de procédures d’observation physique, car celles-ci ne valent que pour
le moment ou elles sont réalisées.

Le type de procédure requis pour obtenir des éléments probants quant a [lefficacité du
fonctionnement d’un contrdle est fonction de la nature de celui-ci. Par exemple, lorsque I'efficacité
du fonctionnement est documentée, I'auditeur peut décider d’inspecter les documents pour obtenir
des éléments probants attestant cette efficacité. Il arrive en revanche que certains contréles ne
fassent I'objet d’aucune documentation, du moins pertinente. Par exemple, il se peut que ne soit
consigné nulle part le fonctionnement de certains aspects de I'environnement de contréle, tels que
la délégation des pouvoirs et des responsabilités, ou de certains types-d‘activités de contrbles, telles
que—celles—qui-sont-exécutéespar-un-ordinateur tels que les contrbles automatisés. En pareille
situation, les éléments probants portant sur I'efficacité du fonctionnement peuvent étre obtenus par
des demandes d’informations en association avec d’autres procédures d’audit, comme I'observation
ou les techniques d’audit assistées par ordinateur.

Etendue des tests des contrdles

A28.

A29.

Lorsque des éléments probants plus convaincants sont nécessaires pour pouvoir attester 'efficacité
d’un contréle, il peut étre approprié d’augmenter I'étendue des tests sur ce contrdle. Pour déterminer
I'étendue des tests des contrdles, outre la mesure dans laquelle il compte s’appuyer sur les contrdles,
l'auditeur peut tenir compte des éléments suivants :

. la fréquence de I'exécution du contréle par I'entité pendant la période ;

. la durée, au cours de la période auditée, pour laquelle il s’appuie sur [l'efficacité du
fonctionnement du contréle ;

. le taux d’écarts attendu par rapport au contrdle ;

) la pertinence et la fiabilité des éléments probants a obtenir concernant l'efficacité du
fonctionnement du contréle au niveau d’une assertion ;

) la mesure dans laquelle des éléments probants sont obtenus en testant d’autres contrdles
relatifs a I'assertion.

La norme ISA 530'® contient des indications complémentaires sur I'’étendue a donner aux tests.

En raison de 'uniformité inhérente au traitement informatique, il se peut qu’il ne soit pas nécessaire
d’augmenter I'étendue des tests sur un contrdle automatisé. On peut s’attendre au fonctionnement
uniforme d’un contréle automatisé tant que le—programme-'application informatique (y compris les
tables, les fichiers et les autres données permanentes utilisés par le-programme-celle-ci) n’est pas
modifiée. Une fois que I'auditeur a déterminé qu’un contrdle automatisé fonctionne comme prévu (ce

Norme ISA 530, Sondages en audit.
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qu’il peut faire lors de la mise en place initiale du contréle ou a toute autre date), il peut envisager
d’effectuer des tests pour vérifier que le contrdle continue de fonctionner efficacement. L’auditeur
peut Lestests—peuvent—notamment_tester les contréles généraux informatiques portant sur

'application informatique.-consistera-vérifierque—

A29a.De méme, l'auditeur peut mettre en ceuvre des tests des contrbles qui permettent de répondre aux
risques d’anomalies significatives concernant l'intégrité des données de I'entité ou I'exhaustivité et
'exactitude des rapports générés par le systeme de I'entité, ou des contréles qui concernent les
risques d’anomalies significatives pour lesquels les procédures de corroboration ne peuvent fournir
a elles seules des éléments probants suffisants et appropriés. Ces tests des contrles peuvent entre
autres porter sur des contrdles généraux informatiques et tenir compte des éléments mentionnés a
l'alinéa 10 a), ce qui évitera possiblement a I'auditeur d’avoir a mettre en ceuvre d’autres tests pour
obtenir des éléments probants sur ces éléments.

A29b. Lorsqu’il détermine qu’un contrdle général informatique est déficient, I'auditeur peut prendre en
considération la nature des risques connexes découlant du recours a l'informatique — risques qu’il a
identifiés en application de la norme ISA 315 (révisée en 2019)'9 —, afin de disposer d’'une base pour
la conception de procédures d’audit supplémentaires permettant de répondre a son évaluation du
risque d’anomalies significatives. Ces procédures supplémentaires peuvent notamment servir a
déterminer :

. si_les risques connexes découlant du recours a linformatique se sont matérialisés. Par
exemple, si certains utilisateurs disposent d’'un accés non autorisé a une application
informatique, mais qu'ils ne peuvent ni accéder a l'historique des accés du systéme ni le
modifier, I'auditeur peut inspecter cet historique afin d’obtenir des éléments probants attestant
que ces utilisateurs n’ont pas accédé a I'application informatique au cours de la période ;

. s’il y a des contrdles de remplacement, des contrdles redondants ou d’autres contréles visant
a répondre aux risques connexes découlant du recours a l'informatique. Lorsqu'il y en a,
'auditeur peut identifier ces contréles (s'il ne I'a pas déja fait), puis en évaluer la conception,
déterminer s’ils ont été mis en place et en tester I'efficacité du fonctionnement. Par exemple,
s’agissant de la déficience d’'un contréle général informatique li¢ aux acceés, il se peut que
'entité ait prévu, en guise de contrble de remplacement, que la direction du service
informatique examine en temps opportun des rapports sur les accés des utilisateurs finaux. Il
peut y avoir des circonstances ou des contrdles des applications permettent de répondre aux
risques découlant du recours a linformatique lorsque, par exemple, les informations

0 Norme ISA 315 (révisée en 2019), sous-alinéa 26 c)i).
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possiblement touchées par la déficience du contréle général informatique peuvent faire 'objet
d’'un rapprochement avec des informations provenant de sources externes (par exemple, un
relevé bancaire) ou de sources internes qui ne sont pas touchées par cette déficience (par
exemple, une autre application informatique ou une autre source de données).

Tests des contrbles indirects (Réf. : alinéa 10 b))

A30. Dans certaines situations, il peut étre nécessaire d’obtenir des éléments probants attestant I'efficacité
du fonctionnement de contréles indirects_(par exemple, de contrfles généraux informatiques).
Comme il est expligué aux paragraphes A29 a A29b, il se peut que des contrbles généraux
informatiques aient été identifiés, en application de la norme ISA 315 (révisée en 2019), du fait qu’ils
assurent l'efficacité du fonctionnement de contrbles automatisés ou le maintien de l'intégrité des
informations qui sont utilisées dans le cadre du processus d’information financiére de l'entité, vy
compris les rapports générés par le systéeme. L’exigence énoncée a l'alinéa 10 b) évoque la
possibilité que I'auditeur ait déja testé certains contrdles indirects en ce qui concerne les éléments
mentionnés a l'alinéa 10 a). Par-exemplelorsque-tauditeur-décide-de-tester la-revue faite parun

Calendrier des tests des contrbles

Période pour laquelle I'auditeur a I'intention de s’appuyer sur les contrbles (Réf. : par. 11)

A32. |l peut arriver que des éléments probants qui se rapportent uniquement a un moment précis soient
suffisants pour satisfaire a I'objectif de I'auditeur, par exemple dans le cas d’un test des controles
portant sur la prise d’inventaire physique de fin de période. Si, en revanche, l'auditeur entend
s’appuyer sur un contréle pour 'ensemble d’une période donnée, il convient qu’il mette en ceuvre
des tests lui permettant d’obtenir des éléments probants attestant I'efficacité du fonctionnement du
contrble a des moments pertinents pendant cette période. Ces tests des contrbles peuvent
notamment porter sur le-des contrdles qui font partie du processus de suivi du systéme de contrdle

interne par gue-faitl'entité-de-sespropres-contrbles.

Utilisation d’éléments probants recueillis au cours d’une période intermédiaire (Réf. : alinéa 12 b))

A33. Parmi les facteurs pertinents pour la détermination des éléments probants additionnels a obtenir sur
le fonctionnement des controles en place pendant la période restant a couvrir aprés une période
intermédiaire, il y a les suivants :

. limportance des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions, selon I'évaluation
de l'auditeur ;
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. les contrbles spécifiques qui ont été testés pendant la période intermédiaire, et les
changements importants qu’ils ont subis depuis, y compris les changements intervenus dans
le systéme d’information, les processus ou le personnel ;

. la mesure dans laquelle l'auditeur a obtenu des éléments probants quant a l'efficacité du
fonctionnement de ces contréles ;

. la durée de la période restant a couvrir ;

. la mesure dans laquelle I'auditeur a l'intention de réduire les procédures de corroboration
complémentaires en raison de la confiance qu’il accorde aux contrdles ;

° I'environnement de controle.

Pour obtenir ces éléments probants additionnels, I'auditeur peut par exemple étendre les tests des
contréles sur la période restant a couvrir ou tester le suivi que fait I'entité sur ses propres contréles.

Utilisation d’éléments probants recueillis au cours des audits précédents (Réf. : par. 13)

A35.

Dans certains cas, les éléments probants recueillis au cours des audits précédents peuvent de
nouveau servir d’éléments probants lorsque l'auditeur met en ceuvre des procédures d’audit
confirmant qu’ils sont toujours pertinents_et fiables. Par exemple, lors d’'un audit précédent, I'auditeur
peut avoir déterminé qu’un contrdle automatisé fonctionnait comme prévu. Il peut alors recueillir des
éléments probants qui lui permettent de déterminer si le contrble en question a fait I'objet de
modifications affectant I'efficacité continue de son fonctionnement, par exemple par des demandes
d’'informations auprés de la direction et par I'inspection des journaux des interventions indiquant les
contréles qui ont été modifiés. La prise en considération des éléments probants portant sur ces
modifications peut entrainer soit une augmentation, soit une diminution, des éléments probants a
obtenir pendant la période en cours relativement a I'efficacité du fonctionnement de ces contrdles.

Controles modifiés depuis les audits précédents (Réf. : alinéa 14 a))

A36.

Il peut arriver que des changements réduisent la pertinence_et la fiabilité des éléments probants
obtenus lors des audits précédents au point de leur faire perdre toute utilité pour 'audit en cours. Par
exemple, s’il est peu probable que des modifications apportées a un systéme pour lui faire produire
un nouveau type de rapport utilisable par I'entité réduisent la pertinence des éléments probants
recueillis lors d’'un audit précédent, en revanche, une modification du systéeme qui implique que des
données soient désormais cumulées ou calculées differemment en réduit la pertinence.

Contrdles inchangés depuis les audits précédents (Réf. : alinéa 14 b))

A37.

A38.

La décision de l'auditeur de s’appuyer ou non sur des éléments probants obtenus lors d’audits
précédents pour des contrdles qui :

a) d’une part, n’ont subi aucun changement depuis les derniers tests auxquels ils ont été soumis,
b) d’autre part, n'ont pas pour effet d’atténuer un risque important,

releve du jugement professionnel. Par ailleurs, la durée du délai que I'auditeur peut laisser s’écouler
avant de retester ces contrbles reléve également du jugement professionnel, sous réserve que
chaque contrdle soit testé au moins une fois tous les trois audits, ainsi que I'exige 'alinéa 14 b).

En général, plus le risque d’anomalies significatives est élevé, ou plus I'auditeur s’appuie sur les
contrbles, plus il est probable que le délai avant un nouveau test sera court, a supposer que le
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contrble ne soit pas soumis a un test lors de chaque audit. Les facteurs susceptibles d’avoir pour
effet de réduire ce délai ou de conduire l'auditeur a ne pas s’appuyer du tout sur les éléments
probants obtenus lors des audits précédents sont notamment :

. un environnement de contrdle déficient ;

. unp-suivi-déficient des-contrdles-une déficience du processus de suivi du systéme de contrble
interne par l'entité ;

. limportance de lintervention humaine dans le fonctionnement des contrbles-concernés-;

. limportance de lincidence des changements de personnel sur le fonctionnement des
contrbles ;

. les changements de circonstances qui appellent une modification des controles ;

. des contrdles informatiques généraux qui sont déficients.

Lorsqu’il existe un certain nombre de contréles pour lesquels I'auditeur a l'intention de s’appuyer sur
des éléments probants obtenus lors des audits précédents, le fait de tester certains de ces controles
au cours de chaque audit fournit a l'auditeur des informations confirmant l'efficacité continue de
'environnement de contréle. Cela aide I'auditeur a décider s’il convient ou non de s’appuyer sur des
éléments probants obtenus lors des audits précédents.

Evaluation de I'efficacité du fonctionnement des controles (Réf. : par. 16 et 17)

A40. La détection d’'une anomalie significative par les procédures de I'auditeur constitue une indication

Ad1.

forte d’'une déficience importante du contrdle interne.

Le concept de l'efficacité du fonctionnement des contrbles n’exclut pas la possibilité d’écarts dans la
fagon dont les contrdles sont appliqués par I'entité. Ces écarts par rapport aux contrdles prescrits
peuvent étre causés par des facteurs tels que des changements dans le personnel clé, des
fluctuations saisonniéres importantes du volume d’opérations ou des erreurs humaines. Le taux
d’écart relevé, et plus précisément la mesure dans laquelle il excéde le taux d’écart attendu, peut
indiquer qu’il n'y a pas lieu de penser que le contréle concerné soit suffisant pour ramener le risque
au niveau des assertions a celui évalué par I'auditeur.

Procédures de corroboration (Réf. : par._6 et 18)

A42.

Le paragraphe 18 exige de l'auditeur qu’il congoive et mette en oceuvre des procédures de
corroboration pour chaque catégorie d’opérations_significative, chaque solde de compte significatif
et chaque information #eeutme a fournlr smmﬂcatwe—des—lem—q&#s—sent—agmﬁea#s—et—e&
ives. En ce qui concerne les
catégories d’opérations importantes, les soldes de comptes |mportants et les informations a fournir
importantes, il se peut que des procédures de corroboration aient déja été mises en ceuvre, car le
paragraphe 6 exige de lauditeur qu'il congoive et mette en ceuvre des procédures d'audit
complémentaires adaptées a son évaluation des risques d’'anomalies significatives au niveau des
assertions. Des procédures de corroboration doivent donc étre congcues et mises en ceuvre
conformément au paragraphe 18 :

. lorsqu’il 'y a pas de procédures de corroboration parmi les procédures d’audit complémentaires
concues et mises en ceuvre conformément au paragraphe 6 a I'égard des catégories d’'opérations
importantes, des soldes de comptes importants et des informations a fournir importantes ;
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. pour chaque catégorie d’opérations, chaque solde de compte et chaque information a fournir qui
ne constitue pas une catégorie d’opérations importante, un solde de compte important ou une
information a fournir importante, mais qui a été identifi€ comme étant significatif en application de
la norme ISA 315 (révisée en 2019)!"",

Cette exigence refléte le fait : a) que I'’évaluation du risque par l'auditeur est affaire de jugement et
ne permet pas nécessairement d’identifier tous les risques d’anomalies significatives, et b) qu'il existe
des limites inhérentes aux controles-interne, notamment la possibilité de sen-leur contournement par
la direction.

Il n'est pas obligatoire de tester toutes les assertions relatives & une catégorie d’'opérations significative,

a un solde de compte significatif ou a une information a fournir significative. Lors de la conception des
procédures de corroboration a mettre en ceuvre, la prise en compte des assertions pour lesquelles il y a
une possibilité raisonnable gu’'une anomalie, si elle venait a se produire, soit significative, peut aider
lauditeur a déterminer la nature, le calendrier et I'étendue qui conviennent pour les procédures a mettre
en ceuvre.

Nature et étendue des procédures de corroboration

A43.

A44.

A45.

A46.

Selon le cas, l'auditeur peut déterminer :

. que la mise en ceuvre de procédures analytiques de corroboration sera suffisante a elle seule
pour ramener le risque d’audit a un niveau suffisamment faible. C’est le cas, par exemple,
lorsque I'évaluation du risque faite par 'auditeur est étayée par des éléments probants obtenus
au moyen de tests des contréles ;

° que seuls des tests de détail conviennent ;

. que la meilleure réponse a I'évaluation du risque consiste a associer des procédures
analytiques de corroboration a des tests de détail.

Les procédures analytiques de corroboration sont généralement plus adaptées a des volumes
importants d’opérations qui ont tendance a devenir prévisibles au fil du temps. La norme ISA 520"
définit des exigences et fournit des indications concernant la mise en ceuvre de procédures
analytiques au cours d’'un audit.

La conception des tests de détail est influencée parda-nature I'évaluation du risque-et-celle ou par la
nature de I'assertion. Par exemple, les tests de détail relatifs aux assertions sur I'existence ou sur la
réalité peuvent impliquer de sélectionner des éléments dans un poste des états financiers et d’obtenir
des éléments probants les concernant. En revanche, les tests de détail relatifs a I'assertion sur
I'exhaustivité peuvent consister a sélectionner des éléments que devrait normalement contenir un
poste des états financiers et a vérifier si ces éléments s’y trouvent effectivement.

Etant donné que I'évaluation du risque d’anomalies significatives tient compte des contrdles—du
conirble—interne_que l'auditeur prévoit de tester, il se peut qu’il faille augmenter I'étendue des
procédures de corroboration lorsque les résultats des tests des contrbles ne sont pas satisfaisants.
Cela dit, augmenter ainsi I'étendue d’une procédure d’audit n’est approprié que si cette derniére est
pertinente par rapport au risque considéré.

Norme

ISA 315 (révisée), paragraphe 36.

112

Norme

ISA 520, Procédures analytiques.
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Lors de la conception des tests de détail, I'étendue des tests est souvent envisagée en termes de
taille de I'échantillon. Toutefois, d’autres considérations sont également pertinentes ; on peut
notamment se demander s’il ne serait pas plus efficace d’avoir recours a un autre mode de sélection

d’éléments a des fins de tests. Voir la norme ISA 500""°.

Détermination de la nécessité de mettre en ceuvre des procédures de confirmation externe (Réf. :
par. 19)

A48.

A49.

AS50.

Les procédures de confirmation externe sont souvent pertinentes pour vérifier les assertions relatives
a des soldes de comptes et leurs composantes, mais il n’y a pas lieu de limiter leur utilisation a ces
seuls éléments. Par exemple, l'auditeur peut demander une confirmation externe des termes
d’accords, de contrats ou d’opérations que I'entité a conclus avec des tiers. Les confirmations
externes peuvent également étre utilisées pour obtenir des éléments probants quant a 'absence de
certaines conditions. Par exemple, une demande peut viser spécifiquement a faire confirmer
'absence d’un « accord paralléle » qui pourrait étre pertinent en ce qui concerne I'assertion relative
a la séparation des périodes pour la comptabilisation des produits de I'entité. Les procédures de
confirmation externe peuvent aussi fournir des éléments probants pertinents, dans le cadre des
réponses de l'auditeur a son évaluation des risques d’anomalies significatives, a I'égard par
exemple :

. des soldes de comptes bancaires et d’autres informations concernant les relations avec les
banques ;

. des soldes et conditions des comptes clients ;

. des stocks détenus par des tiers soit en entrep6t de douane en attente de traitement, soit en

consignation ;

. des titres de propriété déposés en garde ou en nantissement auprés d’avocats ou
d’établissements financiers ;

. des valeurs mobiliéres sous la garde de tiers, ou achetées de courtiers en valeurs mobilieres
mais non encore livrées a la date de cl6ture ;

. des montants dus a des préteurs, y compris les modalités de remboursement pertinentes et
les clauses restrictives ;

. des soldes et conditions des comptes fournisseurs.

Les confirmations externes peuvent fournir des éléments probants pertinents a I'égard de certaines
assertions, mais des éléments probants moins pertinents dans le cas d’autres assertions. Par
exemple, elles fournissent des éléments probants moins pertinents en ce qui concerne la
recouvrabilité des soldes de comptes clients qu’en ce qui concerne leur existence.

L’auditeur peut déterminer que les procédures de confirmation externe mises en ceuvre dans un but
donné procurent I'occasion d’obtenir des éléments probants sur d’autres questions. Par exemple, les
demandes de confirmation portant sur des soldes de comptes bancaires comportent souvent des
demandes d’informations pertinentes pour d’autres assertions contenues dans les états financiers.
De telles considérations peuvent influer sur la décision de I'auditeur de mettre en ceuvre ou non des
procédures de confirmation externe.

Norme ISA 500, Eléments probants, paragraphe 10.

Page 178 de 218



MODIFICATIONS DE CONCORDANCE ET MODIFICATIONS CORRELATIVES
APPORTEES A D’AUTRES NORMES INTERNATIONALES

A51. Voici d’autres facteurs qui peuvent aider 'auditeur a déterminer si des procédures de confirmation
externe doivent étre mises en ceuvre en tant que procédures de corroboration :

. la connaissance qu’a le tiers de I'objet de la demande de confirmation — il se peut que les
réponses soient plus fiables si la personne qui répond au nom du tiers a une connaissance
suffisante de 'information a confirmer ;

. la capacité et la volonté de répondre du tiers visé. Il se peut par exemple que le tiers :
o refuse d’assumer la responsabilité liée a la réponse a une demande de confirmation,
o considére que le processus de réponse est trop colteux ou prend trop de temps,
o] craigne de voir sa responsabilité éventuellement engagée du fait de sa réponse,
o] comptabilise les opérations dans des monnaies différentes,

o] exerce ses activités dans un environnement ou le fait de répondre a des demandes de
confirmation ne constitue pas un aspect important des activités courantes.

En pareil cas, il se peut que les tiers ne répondent pas, répondent a la légére ou tentent de
limiter la confiance a accorder a la réponse ;

. I'objectivité du tiers — si le tiers est une partie liée a I'entité, il se peut que les réponses aux
demandes de confirmation soient moins fiables.

Procédures de corroboration liées au processus de finalisation des états financiers (Réf. : alinéa 20 b))

A52. La nature ainsi que I'étendue de la vérification, par 'auditeur, des écritures de journal et des autres
ajustements sont fonction de la nature et de la complexité du processus d’information financiére de
I'entité et des risques d’anomalies significatives y afférents.

Procédures de corroboration en réponse aux risques importants (Réf. : par. 21)

A53. Le paragraphe 21 de la présente norme ISA exige de I'auditeur qu’il mette en ceuvre des procédures
de corroboration répondant spécifiquement aux risques qu’il a définis comme étant importants. Les
éléments probants obtenus sous forme de confirmations externes que I'auditeur recgoit directement
de tiers compétents peuvent contribuer a I'obtention des éléments probants caractérisés par le haut
niveau de fiabilité dont il a besoin pour répondre aux risques importants d’anomalies significatives,
que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Par exemple, si 'auditeur constate que la direction
subit des pressions pour atteindre les résultats attendus, il peut y avoir un risque qu’elle gonfle le
chiffre d’affaires en comptabilisant indiment des produits dont la comptabilisation n’est pas permise
en raison des modalités des contrats de vente ou en facturant des ventes avant I'expédition. En pareil
cas, l'auditeur peut, par exemple, concevoir des procédures de confirmation externe pour faire
confirmer non seulement les soldes de compte, mais aussi les termes des contrats de vente, y
compris la date, les conditions de reprise éventuelle de la marchandise et les modalités de livraison.
De plus, il peut juger efficace de compléter ces procédures de confirmation externe par des
demandes d’informations auprés du personnel non financier de I'entité afin de vérifier si les termes
des contrats de vente ou les modalités de livraison n’auraient pas été modifiés.
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Calendrier des procédures de corroboration (Réf. : par. 22 et 23)

A54.

Dans la plupart des cas, il y a peu ou pas d’éléments probants obtenus par la mise en ceuvre de
procédures de corroboration lors d’'un audit précédent qui demeurent pertinents pour la période
considérée. |l existe toutefois des exceptions. Ainsi, un avis juridique obtenu lors d’un audit précédent
au sujet d'une structure de titrisation qui n’a subi aucune modification depuis peut étre encore
pertinent pour la période considérée. Dans de tels cas, il peut étre approprié d’utiliser des éléments
probants obtenus par la mise en ceuvre de procédures de corroboration lors d’un audit précédent,
pourvu que ni les éléments probants ni leur objet n’aient fondamentalement changé et que des
procédures d’audit aient été mises en ceuvre pour la période considérée de maniére a établir que
ces éléments probants n’ont rien perdu de leur pertinence.

Utilisation d’éléments probants obtenus au cours d’une période intermédiaire (Réf. : par. 22)

AB5.

A56.

AS57.

Dans certains cas, I'auditeur peut juger efficace de mettre en ceuvre des procédures de corroboration
a une date intermédiaire et d’effectuer une comparaison et un rapprochement des informations sur
les soldes de clbture avec les informations correspondantes recueillies a la date intermédiaire afin :

a) d’identifier les montants qui paraissent inhabituels ;
b) de procéder a des investigations sur ces montants ;

c) de procéder, pour le restant de 'exercice, a des procédures analytiques de corroboration ou
a des tests de détail.

Lorsque l'auditeur met en ceuvre des procédures de corroboration a une date intermédiaire, sans en
réaliser d’autres a une date ultérieure, il s’expose a un risque accru de ne pas détecter des anomalies
pouvant exister a la fin de I'exercice. Ce risque est d’autant plus grand que la partie de I'exercice
restant a couvrir est longue. Les facteurs suivants, entre autres, peuvent influer sur la décision de
mettre en ceuvre ou non des procédures de corroboration a une date intermédiaire :

. 'environnement de contréle et les autres contrbles-pertinents-;

) la disponibilité, & une date ultérieure, d’informations nécessaires a la mise en ceuvre des
procédures d’audit ;

° le but de la procédure de corroboration ;

) I'évaluation du risque d’anomalies significatives ;

. la nature de la catégorie d’opérations ou du solde de compte et les assertions sous-jacentes ;
. la possibilité, pour 'auditeur, de mettre en ceuvre, pour le restant de I'exercice, des procédures

de corroboration appropriées ou des procédures de corroboration associées a des tests des
contréles, afin de réduire le risque de non-détection d’anomalies existant a la fin de I'exercice.

Les facteurs suivants, entre autres, peuvent influer sur la décision de mettre en ceuvre des
procédures analytiques de corroboration pour la période comprise entre la date intermédiaire et la
fin de I'exercice :

. le caractére raisonnablement prévisible ou non des données de cléture des catégories
d’opérations ou des soldes de comptes concernés pour ce qui est de leur montant, de leur
importance relative et des éléments qui les composent ;
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. le caractére approprié ou non des procédures de I'entité pour I'analyse et I'ajustement de ces
catégories d’opérations ou soldes de comptes a des dates intermédiaires ainsi que de ses
procédures de séparation des exercices ;

. la fourniture ou non, par le systéme_d’information—pertinent-pourVtinformation—financiere,
d’informations suffisantes sur les soldes de cléture et les opérations réalisées pendant le
restant de I'exercice pour permettre de procéder a des investigations sur :

a) les opérations ou les écritures inhabituelles importantes (y compris celles intervenues
a la fin de I'exercice ou a une date qui en est proche),

b) les autres causes de variations importantes, ou les variations prévues qui ne se sont
pas produites,

c) les changements dans la composition des catégories d’opérations ou des soldes de
comptes.

Anomalies détectées a une date intermédiaire (Réf. : par. 23)

A58. Lorsque I'auditeur conclut a la nécessité de modifier la nature, le calendrier ou I'étendue prévus des
procédures de corroboration couvrant le restant de I'exercice parce qu’il a détecté des anomalies
inattendues a une date intermédiaire, il peut notamment étendre ou répéter a la fin de I'exercice les
procédures mises en ceuvre a la date intermédiaire.

Caractéere adéquat de la présentation des états financiers (Réf. : par. 24)

A59. Evaluer le caractére approprié de la présentation, de la disposition et du contenu des états financiers
consiste, par exemple, a prendre en considération la terminologie employée selon les exigences du
référentiel d’'information financiére applicable, le niveau de détail fourni, le regroupement ou la ventilation
des montants et les modes de détermination des montants présentés.

Evaluation du caractére suffisant et approprié des éléments probants obtenus (Réf. : par. 25 & 27)

A60. Un audit d’états financiers est un processus cumulatif et itératif. A mesure que I'auditeur met en
ceuvre des procédures d’audit prévues, les éléments probants qu'il recueille peuvent le conduire a
modifier la nature, le calendrier ou I'étendue d’autres procédures prévues. Il peut prendre
connaissance d’informations qui different sensiblement de celles sur lesquelles il s’est fondé pour
son évaluation des risques. Par exemple :

) il peut arriver que I'étendue des anomalies détectées a I'occasion de la mise en ceuvre de
procédures de corroboration améne l'auditeur a modifier son évaluation du risque et indique
une déficience importante du contrdle interne ;

. 'auditeur peut découvrir des cas de non-concordance dans les documents comptables ou
constater que certaines piéces justificatives sont manquantes ou contradictoires ;

. la mise en ceuvre de procédures analytiques a I'étape de la revue d’ensemble de I'audit peut
révéler I'existence d’un risque d’anomalies significatives passé jusque-la inapercu.

En pareil cas, I'auditeur peut devoir réévaluer les procédures d’audit prévues, compte tenu de sa
nouvelle évaluation des risques_d’anomalies significatives et de lincidence sur les—relative—a

Fensemble-ou—a-unepartie-des catégories d’opérations_importantes, des-les soldes de comptes
importants ou des-les informations feurnies-a fournir importantes et des-les assertions_pertinentes
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les concernantsous-jacentes. La norme ISA 315 (révisée_en 2019) donne de plus amples indications
sur la révision de I'évaluation des risques par Pauditeur’ .

L’auditeur ne peut présumer qu’un cas de fraude ou d’erreur est un fait isolé. C’est pourquoi, pour
déterminer si son évaluation demeure valable ou non, il importe qu'il tienne compte des
répercussions de la détection d’'une anomalie sur son évaluation des risques d’anomalies
significatives.

Le jugement de l'auditeur quant au caractere suffisant et approprié des éléments probants est
influencé notamment par les facteurs suivants :

. limportance d’'une anomalie potentielle dans une assertion et la probabilité que, seule ou
cumulée avec d’autres, elle ait une incidence significative sur les états financiers ;

. I'efficacité des dispositions prises et des contrbles mis en place par la direction pour répondre
aux risques ;

) 'expérience acquise au cours des audits précédents concernant des anomalies potentielles
similaires ;

. les résultats des procédures d’audit mises en ceuvre, selon notamment qu’elles ont permis de

mettre en lumiére ou non des cas précis de fraude ou d’erreur ;
. la source et la fiabilité des informations disponibles ;
. le caractére convaincant des éléments probants ;

) la compréhension de l'entité et de son environnement,—y—compris—de—son_du référentiel
d’information financiére applicable et du systéme de contrdle interne_de I'entité.

Documentation (Réf. : par. 28)

AB3.

La forme et I'étendue de la documentation de I'audit relévent du jugement professionnel et varient
selon la nature, la taille et la complexité de I'entité et de son systéme de contrdle interne, le degré de
disponibilité des informations en provenance de [lentité ainsi que les méthodes et la

technologietechniques-d’audit employées_au cours de I'audit.

Norme ISA 500, E/éments probants

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Eléments probants suffisants et appropriés (Réf. : par. 6)

A1l.

Les éléments probants sont nécessaires pour étayer I'opinion et le rapport de I'auditeur. Les éléments
probants sont cumulatifs par nature et sont principalement obtenus au moyen des procédures mises
en ceuvre au cours de l'audit. Cependant, ils peuvent également comprendre des informations
obtenues d’autres sources telles que les audits antérieurs (sous réserve que l'auditeur ait déterminé

" ) )

ces—informationsévalué si, en tant qu'éléments probants pour I'audit en cours, ces informations
demeurent pertinentes et fiables) ou les procédures de contréle qualité appliquées par le cabinet
pour l'acceptation ou le maintien d’une relation client. Les documents comptables de l'entité
constituent une source importante d’éléments probants, parallelement a d’autres sources internes

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphe 5334.
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ou externes a l'entité. Par ailleurs, certaines informations utilisables en tant qu’éléments probants
peuvent avoir été produites a partir des travaux d’'un expert choisi par la direction. Les éléments
probants comprennent a la fois les informations qui étayent et corroborent les assertions de la
direction et les informations qui les contredisent. De plus, dans certains cas, I'absence d’information
(par exemple, le refus de la direction de fournir une déclaration requise) est une information en elle-
méme pour 'auditeur, et constitue par conséquent un élément probant.

Procédures d’audit permettant I'obtention d’éléments probants

[..]

Observation physique

A17. L’observation physique consiste & examiner un processus ou une procédure en cours d’exécution
par d’autres personnes. L'observation par I'auditeur de la prise d’inventaire effectuée par le personnel
de l'entité ou l'observation de I'exécution des activités—de contrles en sont des exemples.
L’observation fournit des éléments probants en ce qui concerne I'exécution d’'un processus ou d’'une
procédure, mais elle comporte des limites puisqu’elle ne vaut que pour le moment ou I'observation a
lieu et que le fait d’étre observé peut affecter la maniére dont le processus ou la procédure est
exécuté. Pour des indications supplémentaires sur I'observation de la prise d’inventaire, voir la
norme ISA 501.

[...]
Norme ISA 501, Eléments probants — Considérations particuliéres concernant
certains points

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Stocks

Présence a la prise d’inventaire physique (Réf. : alinéa 4 a))

[...]

Evaluation des instructions et des procédures établies par la direction (Réf. : sous-alinéa 4 a)i))

A4. Parmi les points a prendre en considération lors de I'évaluation des instructions et des procédures
établies par la direction pour I'enregistrement et le contrle de la prise d’inventaire physique de
I'entité, il y a notamment le fait qu’elles prévoient ou non, par exemple :

. 'application a-mise-en—ceuvre-d'activités-de contrdles appropriées, en ce qui concerne entre
autres la collecte des feuilles de comptage utilisées, le retour avec explications des feuilles de
comptage inutilisées et les procédures de comptage et de recomptage ;
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Norme ISA 530, Sondages en audit

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

[...]
Conception du sondage, taille de I’échantillon et sélection des éléments a tester

Conception du sondage (Réf. : par. 6)

[..]

A7. Lors de la prise en considération des caractéristiques d’'une population, dans le cas des tests des
contrbéles, lauditeur effectue une évaluation du taux d’écart attendu en se fondant sur sa
compréhension des contrbles pertinents—ou sur I'examen d’un petit nombre d’éléments de la
population. Il s’appuie sur cette évaluation pour concevoir le sondage et décider de la taille de
'échantillon. [...]

Annexe 2
(Réf. : par. A11)

Exemples de facteurs influant sur la taille de I’échantillon dans le cas des tests des
controles

Pour déterminer la taille de I'échantillon dans le cas des tests des contréles, I'auditeur peut tenir compte
des facteurs qui suivent. Ces facteurs doivent étre considérés dans leur ensemble et, pour leur application,
il est présumé que 'auditeur ne modifie pas la nature ni le calendrier des tests des contréles, ni la stratégie
concernant les procédures de corroboration qu’il a adoptée en réponse a son évaluation des risques.

Facteur 1 Augmentation de la mesure dans laquelle I'auditeur tient compte, pour son évaluation des
risques, des tests d’efficacité du fonctionnement des contréles_gu’il prévoit de faire.-pertinentspour-son
. on des ri

[..]

Norme ISA 550, Parties liées

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

[..]

Procédures d’évaluation des risques et activités connexes

[..]
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Compréhension des relations et opérations de I'entité avec des parties liées
Entretiens entre les membres de I'équipe de mission (Réf. : par. 12)

A9. Les entretiens entre les membres de I'équipe de mission peuvent notamment porter sur les sujets
suivants :

. [...]

. 'importance que la direction et les responsables de la gouvernance attachent a I'identification,
au traitement comptable approprié et a la communication des relations et opérations avec les
parties liées (lorsque le référentiel d’information financiére applicable contient des exigences
concernant les parties liées), et le risque connexe de contournement des controles pertinents
par la direction.

[...]

L’identité des parties liées a I'entité (Réf. : alinéa 13 a))

[...]

A12. En revanche, lorsque le référentiel ne contient pas d’exigences concernant les parties liées, il peut
arriver que l'entité soit dépourvue de tels systémes d’information. En pareille situation, la direction
n'a pas nécessairement connaissance de l'existence de toutes les parties liées. Néanmoins,
l'obligation de procéder aux demandes d’informations prescrites par le paragraphe 13 s’applique
toujours parce qu’il se peut que la direction ait connaissance de I'existence de parties liées au sens
de la présente norme ISA. En pareil cas, toutefois, il est probable que les demandes d’informations
formulées par l'auditeur quant a l'identité des parties liées a I'entité feront partie des procédures
d’évaluation des risques et des activités connexes qu’il met en ceuvre conformément a la norme
ISA 315 (révisée en 2019) afin d’obtenir des informations sur la structure organisationnelle de I'entité,
son mode de propriété, sa structure de gouvernance et son modéle d’entreprise.-

Dans le cas particulier des relations du fait d’'un contréle commun, comme la direction est d’autant
plus susceptible d’avoir connaissance de telles relations qu’elles revétent une importance
économique pour I'entité, il est probable que les demandes d’informations de I'auditeur seront plus
efficaces si elles sont axées sur la question de savoir si les parties avec lesquelles I'entité conclut
des opérations importantes ou partage des ressources dans une mesure importante sont des parties
liges.

Considérations propres aux petites entités

A20. Les activités-de contrbles des petites entités tendent a étre moins formalisées et il peut arriver que
celles-ci n’aient pas de processus documentés pour traiter les relations et opérations avec les parties
liees. Un propriétaire exploitant peut atténuer certains des risques découlant des opérations avec les
parties liées, ou au contraire potentiellement les accroitre, de par sa participation active a 'ensemble
des principaux aspects de ces opérations. Dans de telles entités, l'auditeur peut acquérir une
comprehension des relations et opérations avec des parties liées ainsi que des contrdles qui peuvent
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exister a leur égard en combinant les demandes d’informations auprés de la direction avec d’autres
procédures, comme l'observation des activités de surveillance et de revue menées par la direction
et 'inspection de la documentation pertinente disponible.

Partage des informations sur les parties liées avec les autres membres de I'équipe de mission (Réf. :
par. 17)

A28. Constituent des exemples d’'informations pertinentes sur les parties liées qui peuvent étre partagées

avec les autres membres de I'équipe de mission :

. l'identité des parties liées a I'entité ;
. la nature des relations et des opérations avec les parties liées ;
. les relations ou opérations importantes ou complexes avec les parties liées qui peuvent_étre

identifiées comme des risques importants—exiger—une—attention—spéciale—lors—de—Vaudit,

notamment les opérations dans lesquelles la direction ou les responsables de la gouvernance
sont impliqués financiérement.

Réponse a I'évaluation des risques d’anomalies significatives associés a des relations et
opérations avec les parties liées (Réf. : par. 20)

[..]

A34. Selon les résultats de ses procédures d’évaluation des risques, I'auditeur peut considérer comme

approprié de recueillir des éléments probants sans tester les contrbles de l'entité a I'égard des
relations et opérations avec les parties liées. Dans certaines circonstances, toutefois, il se peut que
les procédures de corroboration ne permettent pas a elles seules d’obtenir des éléments probants
suffisants et appropriés au sujet des risques d’anomalies significatives associés aux relations et
opérations avec les parties liées. Par exemple, lorsque les opérations intragroupe entre I'entité et les
autres composantes sont nombreuses et que des quantités importantes d’informations concernant
ces opérations sont générées, enregistrées, traitées ou communiquées électroniquement dans un
systéme intégré, il se peut que lauditeur détermine qu’il n'est pas possible de concevoir des
procédures de corroboration qui, en elles-mémes, réduiraient les risques d’anomalies significatives
associés a ces opérations a un niveau suffisamment faible. En pareil cas, pour satisfaire a 'exigence
de la norme ISA 330 qui lui impose d’obtenir des éléments probants suffisants et appropriés sur
I'efficacité du fonctionnement des controles-pertinents''S, 'auditeur est tenu de tester les contrbles
de I'entité visant a assurer I'exhaustivité et I'exactitude de I'enregistrement des relations et opérations
avec les parties liées.

Norme ISA 330, alinéa 8 b).
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MODIFICATIONS DE CONCORDANCE ET MODIFICATIONS CORRELATIVES
APPORTEES A D’AUTRES NORMES INTERNATIONALES

Norme ISA 540 (révisée), Audit des estimations comptables et des informations y
afférentes

Introduction

Champ d’application de la présente norme ISA

1.

La présente Norme internationale d’audit (ISA) traite des responsabilités de I'auditeur concernant les
estimations comptables et les informations y afférentes dans le cadre d’un audit d’états financiers.
Plus précisément, elle comporte des exigences et des indications sur I'application des normes
ISA 315 (révisée_en 2019)"6, ISA 330""7, ISA 4508 et ISA 5009, ainsi que d’autres normes ISA
pertinentes, en ce qui a trait aux estimations comptables et aux informations y afférentes. Elle
contient également des exigences et des indications relatives a I'évaluation des anomalies présentes
dans les estimations comptables et les informations y afférentes, et a I'évaluation des indices d’'un
parti pris possible de la direction.

Nature des estimations comptables

2.

Les estimations comptables sont de nature trés variable et doivent étre établies par la direction pour
les montants en numéraire qui ne sont pas directement observables. L’évaluation de ces montants
comporte une incertitude d’estimation, qui refléte les limites inhérentes aux connaissances ou aux
données — limites dont découlent nécessairement une part de subjectivité et une variabilité des
résultats de I'évaluation. Le processus d’établissement d’estimations comptables consiste a choisir
et a appliquer une méthode en fonction d’hypothéses et de données, ce qui nécessite de la direction
gu’elle exerce son jugement et peut rendre I'évaluation complexe. Les incidences de la complexité,
de la subjectivité et des autres facteurs de risque inhérent sur I'’évaluation de ces montants en
numéraire influent sur leur vulnérabilité aux anomalies. (Réf. : par. A1 a A6 et Annexe 1)

La présente norme ISA s’applique a toutes les estimations comptables. Cela dit, le degré d’incertitude
d’estimation que celles-ci comporteront sera trés variable. La nature, le calendrier et 'étendue des
procédures d’évaluation des risques et des procédures d’audit complémentaires exigées par la
présente norme ISA dépendront de [lincertitude d’estimation et de [I'évaluation des risques
d’anomalies significatives s’y rattachant. Il arrive que des estimations comptables comportent par
nature une incertitude d’estimation tres faible, et que le degré de complexité et de subjectivité de leur
établissement soit aussi trés faible. Pour ces estimations comptables, les procédures d’évaluation
des risques et les procédures d’audit complémentaires exigées par la présente norme ISA ne
devraient pas étre trés poussées. Si, au contraire, le degré d’incertitude d’estimation, de complexité
ou de subjectivité est tres élevé, on peut s’attendre a ce que les procédures soient beaucoup plus
poussées. La présente norme ISA donne des indications sur la fagon d’en adapter les exigences.
(Réf. : par. A7)

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), Compréhension-de-fentité-et de-son-environnement-auxfins-de-tildentification et de-*évaluation

des risques d’anomalies significatives.
Norme ISA 330, Réponses de l'auditeur a I'évaluation des risques.

Norme ISA 450, Evaluation des anomalies détectées au cours de I'audit.
Norme ISA 500, Eléments probants.
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Concepts fondamentaux de la présente norme ISA

4, La présente-norme ISA 315 (révisée en 2019) exige que le risque inhérent soit évalué séparément
en ce qui concerne les lors-detévaluation-des-risques d’anomalies significatives identifiés au niveau
des assertions!20 liés-aux-estimations-comptables. Dans le contexte de la norme ISA 540 (révisée),
et sSelon la nature de I'estimation comptable, il se peut que l'incertitude d’estimation, la complexité,
la subjectivité ou d’autres facteurs de risque inhérent, ainsi que leurs interrelations, aient une
incidence sur la possibilité qu’'une assertion comporte une anomalie qui pourrait étre significative.
Comme il est expliqué dans la norme ISA 2002, le risque inhérent est plus élevé pour certaines
assertions et pour les catégories d'opérations, soldes de comptes ou informations a fournir gui-s’y
rapportentconcernés que pour d’autres. L’évaluation du risque inhérent dépend donc de la mesure
dans laquelle les facteurs de risque inhérent influent sur la probabilité ou 'ampleur d’'une anomalie,

et s’inscrit sur une échelle appelée « échelle de risque inhérent »-dansta-présente-normetSA. (Réf. :
par. A8, A9, A65 et A66, et Annexe 1)

5. La présente norme ISA renvoie aux exigences pertinentes des normes ISA 315 (révisée_en 2019) et
ISA 330, et fournit des indications connexes, pour souligner I'importance des décisions que prend
'auditeur quant aux contrdles liés aux estimations comptables, notamment lorsqu'’il :

e détermine s'il existe des contrbles pertinents-pourtauditqui doivent étre identifiés selon la norme
ISA 315 (révisée en 2019), 'auditeur étant tenu d’évaluer la conception de ces controles et de
déterminer s’ils ont été mis en place ;

e décide de tester ou non l'efficacité du fonctionnement des controles-pertinents.

6. La présente-norme ISA 315 (révisée en 2019) exige aussi que le risque lié au contrdle soit évalué
séparément lors de I'évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions-liés
aux-estimations—comptables. Lorsqu’il évalue le risque lié au contréle, 'auditeur se demande si les
procédures d’audit complémentaires qu’il prévoit de mettre en ceuvre impliquent qu’il s’appuie sur
I'efficacité du fonctionnement des contrdles. S’il ne prévoit pas de tester 'efficacité du fonctionnement
Fauditeur-ne—met-pas—en—ceuvre—de-tests des contrdles; ou qu’il ne compte pas s’appuyer sur
I'efficacité du fonctionnement des contrbles, ithe-saurait-s’appuyer-surtefficacité-dufonctionnement
des-contrbles-pourréviseralabaisse-son |'évaluation du risque lié au contréle doit faire en sorte que

'évaluation du risque d’anomalies significatives_correspond a I'évaluation du risque inhérent-au

niveau-des-assertions-en-ce-qui-concerne-une-assertion-particuliere*?. (Réf. : par. A10)

7. La présente norme ISA souligne que les procédures d’audit complémentaires mises en ceuvre par
l'auditeur (notamment, s'il y a lieu, les tests des controles) doivent étre adaptées aux raisons qui
sous-tendent I’évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions, et prendre
en compte l'effet d’'un ou de plusieurs facteurs de risque inhérent et I'évaluation par I'auditeur du
risque lié au contrdle.

8. L’exercice de l'esprit critique a I'égard des estimations comptables est influencé par la prise en
compte, par l'auditeur, des facteurs de risque inhérent, et son importance s’accroit lorsque les
estimations comptables comportent un degré élevé d’incertitude d’estimation, ou sont fortement
touchées par la complexité, la subjectivité ou d’autres facteurs de risque inhérent. De méme,

120
121

Norme ISA 315 (révisée en 2019), paragraphe 31.
Norme ISA 200, Objectifs généraux de I'auditeur indépendant et réalisation d’un audit conforme aux Normes internationales d’audit,
paragraphe A40.
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I'exercice de I'esprit critique est important dans les cas ou la vulnérabilité aux anomalies résultant de
partis pris de la direction ou d’autres facteurs de risque de fraudes, dans la mesure ou ils influent sur
le risque inhérent, est particulierement grande. (Réf. : par. A11)

Objectif

[-]

Définitions

[

Exigences

Procédures d’évaluation des risques et activités connexes

13.

Lorsqu’il acquiert une compréhension de l'entité et de son environnement, du référentiel
d’information financiére applicable et y-coempris-du systéme de contrdle interne de I'entité, comme
I'exige la norme ISA 315 (révisée_en 2019)'23, I'auditeur doit acquérir une compréhension des points
indiqués ci-aprés en ce qui a trait aux estimations comptables de I'entité. Les procédures qu’il met
en ceuvre afin d’acquérir cette compréhension doivent étre suffisantes pour lui permettre d’obtenir
des éléments probants qui fourniront une base appropriée aux fins de I'identification et de I'évaluation
des risques d’anomalies significatives aux niveaux des états financiers et au niveau des assertions.
(Réf. : par. A19 a A22)

Acquisition d’une compréhension de IL’entité et de son environnement et du référentiel d’information
financiere applicable

a) Les opérations de l'entité et les autres événements etou situations pouvant nécessiter la
comptabilisation d’estimations comptables ou la fourniture d’informations y afférentes dans les
états financiers, ou entrainer des changements dans ces estimations. (Réf. : par. A23)

b) Les exigences du référentiel d’'information financiére applicable relatives aux estimations
comptables (notamment les critéres de comptabilisation et les bases d’évaluation a utiliser,
ainsi que les exigences connexes en matiére de présentation et d'informations a fournir) et
leur application au regard de la nature et des circonstances de I'entité et de son environnement,
y compris l'incidence des facteurs de risque inhérent sur les—opérations—et-les—autres
événements—et-situationsla possibilité que les assertions comportent des anomalies. (Réf. :
par. A24 et A25)

c) Les facteurs réglementaires pertinents en ce qui a trait aux estimations comptables de I'entité,
y compris, s’ily a lieu, les cadres réglementaires relatifs au contréle prudentiel. (Réf. : par. A26)

d) La nature des estimations comptables et des informations y afférentes que I'auditeur s’attend
a trouver dans les états financiers de I'entité, selon sa compréhension des points mentionnés
aux alinéas a) a c) ci-dessus. (Réf. : par. A27)

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphes 3,-5;-6:-914+12,15-a-17-20-et 2419 a 27.
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Acquisition d’'une compréhension du systeme deLe contréle interne de I'entité

e) La nature et I'étendue de la surveillance et de la gouvernance que l'entité exerce sur le
processus d’information financiére de la direction en ce qui a trait aux estimations comptables.
(Réf. : par. A28 a A30)

f) La maniére dont la direction détermine et applique les compétences ou les connaissances
spécialisées que nécessitent les estimations comptables, et identifie le besoin de recourir a un
expert de son choix. (Réf. : par. A31)

g) La maniére dont le processus d’évaluation des risques par I'entité permet d’identifier les
risques liés aux estimations comptables et d’y répondre. (Réf. : par. A32 et A33)

h) Le systéme d’'information de I'entité en ce qui a trait aux estimations comptables, notamment :

i) le cheminement, dans le systéme d’information de I'entité, des informations relatives aux
estimations comptables et des informations y afférentes pour les catégories d’ opérations
importantes, les soldes de comptes importants et les informations a fournir importantes

ii) pour ces estimations comptables et les informations y afférentes, la maniére dont la
direction :

a. identifie les méthodes, les hypothéses et les sources de données pertinentes qui
sont appropriées au regard du référentiel d’'information financiére applicable, et
détermine la nécessité de les modifier, ce qui comprend la fagon dont elle : (Réf. :
par. A36 et A37)

i. choisit ou concoit, et applique les méthodes, y compris en ce qui concerne
l'utilisation de modeles, (Réf. : par. A38 et A39)

ii. choisit les hypothéses a utiliser, en tenant compte des autres hypothéses
possibles, et identifie celles qui sont importantes, (Réf. : par. A40 a A43)

iii. choisit les données a utiliser, (Réf. : par. A44)

b. acquiert une compréhension du degré d’incertitude d’estimation, notamment par
la prise en compte de la fourchette des résultats possibles de I'évaluation, (Réf. :
par. A45)

C. répond a lincertitude d’estimation, notamment la maniére dont elle choisit
l'estimation ponctuelle et les informations y afférentes a inclure dans les états
financiers. (Réf. : par. A46 a A49)

i) Les contréles identifiés de la composante « activités de controle »'2* pertinentes-pourVaudit
qui concernent le processus d’établissement des estimations comptables par la direction dont
il est question au sous-alinéa 13 h)ii). (Réf. : par. A50 a A54)

24 Norme ISA 315 (révisée en 2019), sous-alinéas 26 a)i) a iv).
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j) La maniére dont la direction examine le dénouement des estimations comptables antérieures
et donne suite aux résultats de cet examen.

L’auditeur doit examiner le dénouement des estimations comptables antérieures ou, s’il y a lieu, leur
révision subséquente, afin qu’il lui soit plus facile d’identifier et d’évaluer les risques d’anomalies
significatives pour la période considérée. Lorsqu'’il détermine la nature et I'étendue de cet examen,
'auditeur doit tenir compte des caractéristiques des estimations comptables. Cet examen n’a pas
pour objet de remettre en cause les jugements portés quant aux estimations comptables des
périodes précédentes qui étaient appropriés compte tenu des informations disponibles au moment
ou ils ont été portés. (Réf. : par. A55 a A60)

Identification et évaluation des risques d’anomalies significatives

16.

17.

19.

Lorsqu’il identifie et évalue les risques d’anomalies significatives au niveau des assertions liés a une
estimation comptable et aux informations y afférentes_et, ce faisant, évalue séparément le risque
inhérent et le risque lié au contrdle, comme I'exige la norme ISA 315 (révisée_en 2019)'25, 'auditeur

dOIt oceaerauheevVadatonsSepdreeaud gueHRereRtetad gueHead-GCoRtoie aHcHed—Go

tenir compte de ce qui suit pour lidentification des risques d’anomalies significatives et pour
I'évaluation du risque inhérent : (Réf. : par. A64 a A71)

a) le degré d’incertitude d’estimation que comportent les estimations comptables ; (Réf. : par. A72
aA75)

b) la mesure dans laquelle la complexité, la subjectivité ou d’autres facteurs de risque inhérent
ont une incidence sur : (Réf. : par. A76 a A79)

i) le choix et l'application de la méthode, des hypothéses et des données pour
I'établissement des estimations comptables,

ii) le choix de l'estimation ponctuelle de la direction et des informations y afférentes a
inclure dans les états financiers.

L'auditeur doit déterminer si, selon son jugement, il y a des risques importants parmi les risques
d’anomalies significatives identifiés et évalués conformément au paragraphe 16?6, Si l'auditeur a
déterminé qu’il existe un risque important, il doit identifier les contréles qui répondent acquérirune

a ce risque'?’, puis évaluer si leur conception est efficace et déterminer s’ils ont été mis en place 2.
(Réf. : par. A80)

Comme I'exige la norme ISA 330'2°, 'auditeur doit concevoir et mettre en ceuvre des tests a I'égard
des controles pertinents-de maniére a obtenir des éléments probants suffisants et appropriés sur
I'efficacité de leur fonctionnement dans I'un ou l'autre des cas suivants :

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphes 25-et 2631 et 34.
Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphe 3227.

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), sous-alinéa 26 a)i)paragraphe-29.
Norme ISA 315 (révisée en 2019), alinéa 26 a).

129

Norme ISA 330, paragraphe 8.
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a) son évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions repose sur
I'attente d’'un fonctionnement efficace des contrdles ;

b) les procédures de corroboration ne peuvent fournir a elles seules des éléments probants
suffisants et appropriés au niveau des assertions.

En ce qui concerne les estimations comptables, les tests mis en ceuvre par 'auditeur a I'égard de ces
contrbles doivent étre adaptés aux raisons qui sous-tendent I'évaluation des risques d’anomalies
significatives. Lors de la conception et de la mise en ceuvre des tests des contrbles, I'auditeur doit
obtenir des éléments probants d’autant plus convaincants qu'il s’appuie sur I'efficacité des controles 0.
(Réf. : par. A85 a A89)

Autres considérations liées aux éléments probants

30.

Pour obtenir des éléments probants sur les risques d’anomalies significatives liés aux estimations
comptables, quelles que soient les sources des informations devant servir d’éléments probants,
l'auditeur doit se conformer aux exigences pertinentes de la norme ISA 500.

Lorsque l'auditeur utilise les travaux d’'un expert choisi par la direction, les exigences des
paragraphes 21 a 29 de la présente norme ISA peuvent l'aider a évaluer le caractére approprié des
travaux de I'expert devant servir d’éléments probants pour I'assertion concernée, conformément a
l'alinéa 8 c) de la norme ISA 500. Dans le cadre de I'évaluation des travaux de I'expert choisi par la
direction, la nature, le calendrier et I'étendue des procédures d’audit complémentaires sont
influencés par I'évaluation, par l'auditeur, de la compétence, des capacités et de I'objectivité de
'expert, par sa compréhension de la nature des travaux effectués par I'expert, et par le niveau de
ses connaissances dans le domaine d’expertise de I'expert. (Réf. : par. A126 a A132)

Documentation

39.

L’auditeur doit inclure dans la documentation de 'audit'3' : (Réf. : par. A149 a A152)

a) les éléments clés de sa compréhension de I'entité et de son environnement, y compris son
contréle interne par rapport aux estimations comptables ;

b) le lien entre les procédures d’audit complémentaires mises en ceuvre et son évaluation des
risques d’anomalies significatives au niveau des assertions'32, compte tenu des raisons
(qu’elles aient trait au risque inhérent ou au risque lié au contrdle) qui sous-tendent cette
évaluation ;

c) la ou les mesures qu'il a appliquées dans les cas ou la direction n'a pas pris des moyens
appropriés pour comprendre l'incertitude d’estimation ou y répondre ;

d) les indices d’un parti pris possible de la direction relativement aux estimations comptables, le
cas échéant, et son évaluation des incidences sur 'audit conformément au paragraphe 32 ;

Norme ISA 330, paragraphe 9.
Norme ISA 230, Documentation de l'audit, paragraphes 8 a 11, A6, A7 et A10.
Norme ISA 330, alinéa 28 b).
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e) les jugements importants a partir desquels il a déterminé si les estimations comptables et les
informations y afférentes étaient raisonnables au regard du référentiel d’information financiére
applicable, ou si elles comportaient des anomalies.

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Nature des estimations comptables (Réf. : par. 2)

Exemples d’estimations comptables

[..]

Méthodes

A2.

Une méthode est une technique d’évaluation que la direction utilise pour établir une estimation
comptable selon la base d’évaluation exigée. Par exemple, 'une des méthodes reconnues aux fins
de I'établissement d’estimations comptables liées a des opérations dont le paiement est fondé sur
des actions consiste a déterminer le prix théorique d’'une option d’achat au moyen de la formule
d’évaluation des options de Black-Scholes. Une méthode se met en ceuvre au moyen d’un outil ou
d’'un procédé de calcul — qu’on appelle parfois un modeéle —, et implique l'utilisation d’hypothéses et
de données ainsi que la prise en compte d’'un ensemble de liens entre elles.

Hypothéses et données

A3.

Ad.

AS5.

AG.

Les hypothéses impliquent de porter des jugements, a partir des informations disponibles, sur des
éléments comme le choix d’'un taux d’intérét ou d’'un taux d’actualisation, ou sur des situations ou
événements futurs. La direction peut choisir une hypothése parmi un éventail de possibilités
appropriées. Les hypothéses élaborées ou retenues par un expert choisi par la direction deviennent
celles de la direction lorsque celle-ci les utilise pour établir une estimation comptable.

Dans la présente norme ISA, le terme « données » s’entend d’informations qui peuvent étre obtenues
au moyen d’une observation directe ou auprés d’'une partie extérieure a I'entité. Les informations
obtenues par lapplication, & des données, de techniques analytiques ou de techniques
d’interprétation sont appelées « données dérivées » lorsque les techniques en question ont un
fondement théorique solide et que, par conséquent, elles font appel dans une moindre mesure au
jugement de la direction. Autrement, ces informations constituent des hypothéses.

Voici quelques exemples de données :

. les prix convenus lors d’opérations sur le marché ;
. la durée de fonctionnement d’'une machine ou le nombre d’unités produites par celle-ci ;
. les prix historiques ou d’autres modalités contractuelles, par exemple, le taux d'intérét, le

calendrier de paiement ou I'échéance stipulés dans un contrat de prét ;

. les informations prospectives, par exemple les prévisions de conjoncture économique ou de
résultats obtenues auprés d’'une source d’informations externe ;

. un taux d’intérét futur déterminé au moyen de techniques d’interpolation a partir des taux
d’intérét a terme (données dérivées).

Les données peuvent provenir d’'une grande variété de sources. Par exemple, elles peuvent étre :
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. générées en interne ou en externe ;

. produites par un systéme qui fait partie ou non du grand livre général et des livres auxiliaires ;
. observables dans des contrats ;

. observables dans des prises de position législatives ou réglementaires.

Adaptabilité (Réf. : par. 3)

AT.

Les paragraphes A20 a A22, A63, A67 et A84, notamment, donnent des indications sur la fagon
d’adapter les exigences de la présente norme ISA.

Concepts fondamentaux de la présente norme ISA

Facteurs de risque inhérent (Réf. : par. 4)

A8.

A9.

Les facteurs de risque inhérent sont dles caractéristiques de-situations—ou-d’des événements ou
situations ayant qui-peuventaveir-une incidence sur la possibilité qu’une assertion portant sur une
catégorie d’opérations, un solde de compte ou une information a fournir comporte une anomalie, que
celle-ci résulte d’'une fraude ou d’'une erreur, avant prise en considération des contrélesss,
L’Annexe 1 explique de fagon plus détaillée la nature de ces facteurs de risque inhérent, ainsi que
leurs interrelations, au regard de I'établissement d’estimations comptables et de leur présentation
dans les états financiers.

3l orsqu’il _évalue les risques
d’anomalies significatives au niveau des assertions’®*, 'auditeur peut-tenir-tient aussi compte de la
mesure dans laquelle -d’les autresfacteurs de risque inhérent_(outre I'incertitude d’estimation, la
complexité et la subjectivité) mentionnés dans la norme ISA 315 (révisée en 2019) lors—de
Fidentification-et-defévaluation-desrisques-d’influent sur la possibilité que les assertions portant sur
des estimations comptables comportent des anomalies-. Voici des exemples de tels facteurs de
risque inhérentsignificati imati
{oucheespar :

. des changements de nature ou de circonstances qui concernent des éléments pertinents des
états financiers ou des exigences du référentiel d’'information financiére applicable et qui sont
susceptibles de nécessiter une modification de la méthode, des hypothéses ou des données
utilisées aux fins de I'établissement des estimations comptables ;

. la vulnérabilité aux anomalies résultant de partis pris de la direction ou d’autres facteurs de
risque de fraude, dans la mesure ou ils influent sur le risque inhérent, lors de I'établissement
des estimations comptables;

. l'incertitude, autre que I'incertitude d’estimation.

Risque lié au contréle (Réf. : par. 6)

A10. Lors de I'évaluation du risque lié au contréle au niveau des assertions_selon la norme ISA 315

(révisée en 2019), ilestimportant-que-I'auditeur tiennet compte de-du fait qu'il prévoit ou non de

Norme ISA 315 (révisée en 2019), alinéa 12 f).

134

Norme ISA 315 (révisée en 2019), paragraphe 31.
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tester I'efficacité de-la—conception du fonctionnement des contrbles-surlesquels-il-a-tintention-de

au-niveau-des-assertions. Lorsque l'auditeur se demande s’il doit tester I'efficacité du fonctionnement
des contréles, E'son évaluation de ['efficacité de la conception et la vérification de la mise en place
des controles lui permettent atauditeur-de fonder son attente quant a I'efficacité du fonctionnement

de ces contrOles — attente qui lui servira a-déterminers’iby-alieu-de-testerles planifier ses tests des

controles.

Esprit critique (Réf. : par. 8)
[...]

Notion de « caractere raisonnable » (Réf. : par. 9 et 35)

[...]

Procédures d’évaluation des risques et activités connexes

Acquisition d’une compréhension de I'entité et de son environnement,_du référentiel d’information financiére
applicable et du systeme de contrble interne de l'entité (Réf. : par. 13)

A19. Selon les paragraphes 19 a 27414324 de la norme ISA 315 (révisée_en 2019), 'auditeur doit acquérir
une compréhension de certains points concernant I'entité et son environnement, le référentiel
d’information financiére applicable et le systéme de y-compris-son-contréle interne_de I'entité. Les
exigences du paragraphe 13 de la présente norme ISA visent plus précisément les estimations
comptables et s’ajoutent aux exigences générales de la norme ISA 315 (révisée_en 2019).

Adaptabilité

A20. La nature, le calendrier et I'étendue des procédures que l'auditeur met en ceuvre pour acquérir une
compréhension de I'entité et de son environnement, du référentiel d’'information financiére applicable
et du systéme y-compris-de sen-contrdle interne_de I'entité, par rapport aux estimations comptables,
peuvent dépendre a des degrés divers de la mesure dans laquelle chacun des points s’applique dans
les circonstances. Par exemple, il peut y avoir, pour une entité donnée, peu d’'opérations ou d’autres
événements ou situations rendant nécessaire I'établissement d’estimations comptables, et il se peut
que les obligations d’information financiére applicables soient simples a remplir et qu’il n’existe pas
de facteurs réglementaires pertinents. En outre, il se peut que I'établissement des estimations
comptables ne nécessite pas de porter des jugements importants et que ce processus soit simple.
Dans ces circonstances, il est possible que les estimations comptables ne soient touchées que dans
une moindre mesure par l'incertitude d’estimation, la complexité, la subjectivité ou d’autres facteurs
de risque inhérent, et que les controles identifiés de la composante « activités de contrdle »pertinents
pourtaudit soient peu nombreux. Le cas échéant, les procédures_d’identification et d’évaluation des
risques mises en ceuvre par l'auditeur seront probablement moins poussées et pourront consister
principalement en des demandes d’informations a des membres de la direction qui sont investis de
responsabilités appropriées a I'égard des états financiers-et-en ._il pourrait s’agir par exemple des
tests de cheminement du processus qu’a suivi la direction pour établir les estimations comptables
(notamment lorsque I'auditeur évalue I'efficacité de la conception des contrdles identifiés pour ce
processus et qu’il détermine si ces contrbles ont été mis en place).
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Alinverse, il se peut que I'établissement des estimations comptables nécessite que la direction porte
des jugements importants, et que ce processus ne soit pas simple et implique I'utilisation de modéles
complexes. De plus, I'entité peut avoir mis en place un systéme d’information sophistiqué et des
contrbles poussés a I'égard des estimations comptables. Dans ces circonstances, il est possible que
les estimations comptables soient touchées dans une plus large mesure par I'incertitude d’estimation,
la subjectivité, la complexité ou d’autres facteurs de risque inhérent. Le cas échéant, la nature ou le
calendrier des procédures d’évaluation des risques mises en ceuvre par l'auditeur ne seront
probablement pas les mémes, et ces procédures seront probablement plus poussées, que dans les
circonstances mentionnées au paragraphe A20.

Les considérations suivantes peuvent étre pertinentes pour les entités qui ne ménent que des
activités simples, ce qui est le cas de beaucoup de petites entités :

. Il se peut que les processus pertinents en ce qui a trait aux estimations comptables ne soient
pas compliqués parce que les activités de l'entité sont simples ou que les estimations
nécessaires comportent un faible degré d’incertitude d’estimation.

. Il est possible que les estimations comptables soient générées hors du grand livre général et
des livres auxiliaires, que leur établissement fasse I'objet de contrbles restreints et qu'il soit
influencé de fagon notable par le propriétaire-dirigeant. L’auditeur pourrait devoir tenir compte
du réle du propriétaire-dirigeant dans I'établissement des estimations comptables lors de
l'identification des risques d’anomalies significatives et de la prise en considération du risque
de parti pris de la direction.

L’entité et son environnement

Les opérations de I'entité et les autres événements etou situations (Réf. : alinéa 13 a))

A23.

Voici des exemples de changements de circonstances susceptibles de nécessiter I'établissement ou
la révision d’estimations comptables :

. I'entité s’est engagée dans de nouveaux types d’opérations ;
. les modalités des opérations ont changé ;
. de nouveaux événements ou de nouvelles situations se sont produits.

Les exigences du référentiel d’'information financiere applicable (Réf. : alinéa 13 b))

A24.

La compréhension des exigences du référentiel d’'information financiére applicable fournit a I'auditeur
une base sur laquelle s’appuyer pour s’entretenir avec la direction et, s’il y a lieu, les responsables
de la gouvernance, de la maniére dont la direction a appliqué les exigences du référentiel
d’information financiére applicable relatives aux estimations comptables et de la question de savoir
s’il considére que ces exigences ont été appliguées adéquatement. Cette compréhension peut
également aider I'auditeur a communiquer avec les responsables de la gouvernance lorsqu’il juge
qu’'une pratique comptable importante, qui est par ailleurs acceptable selon le référentiel
d’information financiére applicable, n’est pas la plus appropriée aux circonstances de I'entité 35

A25. Pour acquérir cette compréhension, I'auditeur peut chercher a comprendre si :

Norme ISA 260 (révisée), alinéa 16 a).
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. le référentiel d’'information financiére applicable :

o prescrit des criteres de comptabilisation ou des méthodes d’évaluation pour les
estimations comptables,

o précise les critéres selon lesquels I'évaluation a la juste valeur est permise ou exigée,
par exemple en fonction des intentions de la direction de mener a bien certaines actions
envisagées par rapport a un actif ou a un passif,

o] précise les informations qu’il est obligatoire ou suggéré de fournir, notamment en ce qui
concerne les jugements, les hypothéses ou d’autres sources d’incertitude d’estimation
liée aux estimations comptables ;

. des changements dans le référentiel d’'information financiére applicable exigent la modification
des méthodes comptables de I'entité qui concernent les estimations comptables.

Les facteurs réglementaires (Réf. : alinéa 13 c))
[...]

La nature des estimations comptables et des informations y afférentes que I'auditeur s’attend a trouver
dans les états financiers (Réf. : alinéa 13 d))

[...]
Les-aspects-du systeme de contréle interne de I'entité-pertinents-pourtaudit

La nature et I'étendue de la surveillance et de la gouvernance (Réf. : alinéa 13 e))

A28. La compréhension qu’acquiert 'auditeur de la nature et de I'étendue de la surveillance et de la
gouvernance mises en place par l'entité a I'égard du processus d’information financiere de la
direction en ce qui a trait aux estimations comptables peut s’avérer importante aux fins de
I'application de la norme ISA 315 (révisée_en 2019)'3¢, qui exige de I'auditeur qu’il évalue :

. si la direction, sous la surveillance des responsables de la gouvernance, a développé et
entretient une culture d’honnéteté et de comportement éthique ;

) si les—pointsforts—des—éléments—de-I'environnement de contrble constituent-collectivement

fournit une base appropriée, compte tenu de la nature et de la taille de I'entité, sur laquelle
peuvent s’appuyer les autres composantes du systéme de contrdle interne ;

) et-si-tefficacite-de-ces—autres-composantes—est-réduitepar-des les déficiences du contrdle
relevées dans I'environnement de contréle nuisent aux autres composantes du systéme de
contréle interne.

A30. La compréhension de la surveillance exercée par les responsables de la gouvernance peut étre
importante en présence d’estimations comptables :

. qui font largement appel au jugement de la direction en raison de leur subjectivité ;

. qui comportent un degré élevé d’incertitude d’estimation ;

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphe-14alinéa 21 a).
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dont I'établissement est complexe, par exemple parce qu’il repose largement sur le recours a
l'informatique, qu’il nécessite un volume important de données, ou qu’il implique I'utilisation de
plusieurs sources de données ou de plusieurs hypothéses ayant des interrelations complexes ;

qui sont fondées sur une méthode, des hypothéses ou des données qui ont changé ou auraient
d0 changer par rapport aux périodes précédentes ;

qui impliquent des hypothéses importantes.

L’application de compétences ou de connaissances spécialisées par la direction, y compris le recours
aux services d’'un expert de son choix (Réf. : alinéa 13 f))

[..]

Le processus d’évaluation des risques par I'entité (Réf. : alinéa 13 g))

A32. La compréhension de la maniére dont le processus d’évaluation des risques par I'entité permet
d’identifier les risques liés aux estimations comptables et d’y répondre peut aider I'auditeur a prendre
en considération les changements liés :

aux exigences du référentiel d’information financiére applicable qui concernent les estimations
comptables ;

a la disponibilité ou a la nature des sources de données qui sont pertinentes aux fins de
I'établissement des estimations comptables ou qui peuvent influer sur la fiabilité des données
utilisées ;

aux systémes d’information ou a I'environnement informatique de l'entité ;

au personnel clé.

A33. Pour acquérir une compréhension de la maniére dont la direction a identifié et répond a la
vulnérabilité aux anomalies résultant de ses propres partis pris ou de fraudes dans le cadre de
I'établissement des estimations comptables, I'auditeur peut, par exemple, se demander si et, le cas
échéant, comment la direction :

accorde une attention particuliere au choix et a I'application des méthodes, des hypothéses et
des données qu’elle utilise pour établir les estimations comptables ;

fait un suivi des indicateurs clés de performance qui peuvent indiquer une performance
inattendue ou incohérente par rapport a la performance historique ou prévue ou a d’autres
facteurs connus ;

identifie les motifs financiers ou autres qui pourraient entrainer des partis pris ;

fait un suivi pour déterminer s’il est nécessaire d’apporter des changements aux méthodes,
aux hypothéses importantes ou aux données utilisées aux fins de [I'établissement des
estimations comptables ;

met en place des processus appropriés de surveillance et d’examen des modéles utilisés aux
fins de I'établissement des estimations comptables ;
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. exige que soit consigné le raisonnement qui sous-tend les jugements importants portés aux
fins de I'établissement des estimations comptables, ou que ces jugements fassent I'objet d’un
examen indépendant.

Systéme d’information de I'entité en ce qui a trait aux estimations comptables (Réf. : sous-alinéa 13 h)i))

A34. Les catégories d’opérations_importantes, les événements_importants et les situations_importantes
auxquels s’applique I'alinéa 13 h) sont les mémes que ceux, liés aux estimations comptables et aux
informations y afférentes, qui sont visés par les-l'alinéas 4825 a)-et-d) de la norme ISA 315 (révisée
en 2019). Pour acquérir une compréhension du systéme d’information de I'entité en ce qui a trait aux
estimations comptables, I'auditeur peut prendre en considération :

. le fait que les estimations comptables découlent de I'enregistrement d’opérations courantes et
récurrentes ou, au contraire, d’opérations non récurrentes ou inhabituelles ;

. la maniére dont le systeme d’information permet d’assurer I'exhaustivité des estimations
comptables et des informations y afférentes, en particulier dans le cas des estimations
comptables liées aux passifs.

A35. Au cours de l'audit, il peut arriver que l'auditeur découvre des catégories d’opérations, des
événements ou des situations qui nécessitent des estimations comptables et la fourniture
d’'informations y afférentes, mais qui n'ont pas été identifiés par la direction. La norme ISA 315

(révisée_en 2019) traite des circonstances ou l'auditeur identifie des risques d’anomalies

S|gn|f|cat|ves que la dlrectlon n'a pas |dent|f|es et notamment de la détermination-defexistenceou

e prise en compte des
conséguences sur son appréciation du processus d’évaluation des risques par I'entité137.

. Identification par la direction des méthodes, des hypothéses et des sources de données pertinentes
(Réf. : division 13 h)ii)a.)

[...]
Méthodes (Réf. : subdivision 13 h)ii)a.i.)
[...]

Modéles

A39. La direction peut concevoir et mettre en place des contrbles portant précisément sur les modéles
utilisés aux fins de I'établissement d’estimations comptables, qu’il s’agisse de modéles élaborés par
la direction ou de modéles externes. Lorsque le modeéle lui-méme comporte un degré élevé de
complexité ou de subjectivité, comme ce peut étre le cas par exemple d’'un modéle d’évaluation des
pertes de crédit attendues ou d’'un modele servant a déterminer la juste valeur a partir de données
d’entrée de niveau 3, il se peut que les contrdles qui répondent a cette complexité ou subjectivité
soient. De méme, la complexité du modele fait augmenter la probabilité que les contrdles visant a
assurer l'intégrité des données soient des contrdles identifiés en application de la norme ISA 315
(révisée en 2019)pertinentspourtaudit. Pour acquérir une compréhension du modeéle et des activités

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphe-alinéa 4322 b).
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de—controles identifiés s’y rapportantpertinentes—pour—audit, 'auditeur peut, par exemple, se
demander :

comment la direction détermine la pertinence et I'exactitude du modéle ;

si le modele fait 'objet d’'une validation, ou d’'un contréle a posteriori, et s’il est validé avant
utilisation puis a intervalles réguliers pour qu’on puisse déterminer s'il est toujours adapté a
son objectif. Le processus de validation de l'entité peut notamment comprendre une
évaluation :

o de la robustesse théorique du modeéle,
o] de la rigueur mathématique du modéle,

o] de I'exactitude et de I'exhaustivité des données, ainsi que du caractéere approprié des
données et des hypothéses utilisées dans le modéle ;

comment les modifications ou les ajustements appropriés sont apportés au modéle en temps
opportun pour refléter I'évolution des conditions de marché ou d’autres facteurs, et s'il existe
des politiques appropriées pour le contréle des modifications apportées au modéle ;

si des ajustements (par exemple, ceux qui découlent de I'application, dans certains secteurs
d’activité, de I'approche par superposition) sont apportés aux données de sortie du modele, et
si ces ajustements sont appropriés dans les circonstances et respectent les exigences du
référentiel d’'information financiére applicable. Lorsque les ajustements ne sont pas appropriés,
ils peuvent constituer des indices d’un parti pris possible de la direction ;

si le modéle fait 'objet d’'une documentation adéquate, notamment en ce qui concerne les
applications visées, les limites, les parameétres clés, les données et hypothéses requises, les
résultats des validations effectuées, ainsi que la nature et le fondement des ajustements
apportés aux données de sortie.

Hypothéses (Réf. : subdivision 13 h)ii)a.ii.)

[.]

Données (Réf. : subdivision 13 h)ii)a.iii.)

A44. Pour acquérir une compréhension de la maniére dont la direction choisit les données sur lesquelles
sont fondées les estimations comptables, I'auditeur peut, par exemple, prendre en considération les
points suivants :

la nature et la source des données, y compris les informations provenant de sources
d’'informations externes ;

la maniére dont la direction évalue si les données sont appropriées ;
I'exactitude et 'exhaustivité des données ;
la cohérence des données avec celles utilisées lors des périodes précédentes ;

le degré de complexité des systémes—applications informatiques ou d’autres aspects de
l'environnement informatique servant a utilisés—pour—I'obtention et le—au traitement des
données, notamment quand le volume de données a traiter est important ;
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la maniére dont les données sont obtenues, transmises et traitées et dont leur intégrité est
maintenue.

Maniére dont la direction acquiert une compréhension de l'incertitude d’estimation et y répond (Réf. :
divisions 13 h)ii)b. et c.)

[..]

Les-activités-de-cControles pertinentespourtauditidentifiés qui concernent le processus d’établissement
des estimations comptables par la direction (Réf. : alinéa 13 i))

A50. C’est au processus de la direction qui est mentionné au sous-alinéa 13 h)ii) que se rapporte le
jugement que pose l'auditeur lorsqu’il identifie les controles pertinents-pourtaudit-de la composante
« activités de contréle » et qu’il établit, par le fait méme, la nécessité d’en évaluer la conception et
de déterminer s’ils ont été mis en place. Selonla-complexité-deFestimation-comptableill se peut
que l'auditeur n’identifie pas d’activités-de contrbles pertinentes-pour chacun des éléments-aspects
mentionnés au sous-alinéa 13 h)ii).

Pour-acquérirune-compréhension-des-activités-de-L orsqu’il identifie les contréles-pertinentes-pour

Faudit, évalue leur conception et détermine s’ils ont été mis en place, I'auditeur peut prendre en
considération :

A51.

la maniére dont la direction détermine le caractére approprié des données utilisées aux fins de
I'établissement des estimations comptables, notamment quand elle a recours a une source
d’'informations externe ou a des données qui ne proviennent ni du grand livre général ni des
livres auxiliaires ;

'examen et 'approbation par la direction, au niveau hiérarchique approprié, et, le cas échéant,
par les responsables de la gouvernance des estimations comptables ainsi que des hypothéses
et des données utilisées aux fins de leur établissement ;

la séparation des taches permettant d’assurer que les personnes qui ont la responsabilité
d’établir les estimations comptables ne sont pas les mémes que celles qui engagent I'entité en
concluant les opérations sous-jacentes. L'auditeur se demande notamment si la nature de
'entité et de ses produits ou services a été prise en compte de fagon appropriée dans la
répartition des responsabilités. Par exemple, dans le cas d’'une grande institution financiére,
une bonne fagon de séparer les taches pourrait consister a établir une fonction indépendante
qui serait chargée d’établir et de valider I'estimation de la juste valeur des produits financiers
de I'entité et qui serait dotée d’un personnel dont la rémunération n’est pas liée a ces produits ;

I'efficacité de la conception des activités-de-contrdles. Il est généralement plus difficile pour
la direction de concevoir des contréles qui répondent a la subjectivité et a lincertitude
d’estimation, de fagon a prévenir, ou a détecter et corriger, efficacement les anomalies
significatives, que de concevoir des contrdles qui répondent a la complexité. Il se peut que les
contréles qui répondent a la subjectivité et a l'incertitude d’estimation doivent comporter
davantage d’éléments manuels, lesquels sont moins fiables que les contréles automatisés
étant donné qu'il est plus facile pour la direction d'y passer outre, d’en faire abstraction ou de
les contourner. L’efficacité de la conception des contréles qui répondent a la complexité peut
varier en fonction des raisons et de la nature de cette complexité. Par exemple, il peut étre
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plus facile de concevoir des contrbles efficaces lorsque ceux-ci se rapportent a une méthode
qui est couramment utilisée ou a l'intégrité des données.

Lorsque la direction a recours a l'informatique dans une large mesure pour établir une estimation
comptable, il est probable que les contrbles identifi€s de la composante « activités de contrble »
pertinents—pourtaudit comprennent les contréles généraux informatiques et des contrOles des
applicationsdu traitement de I'information. Ces contrbles peuvent répondre aux risques liés :

au fait que les applications informatiques ou d’autres aspects de I'environnement systéme
informatique aient ou non la capacité de traiter d'importants volumes de données et au
caractére approprié ou non de sa-leur configuration pour cet usage ;

aux calculs complexes que nécessite l'application d’'une méthode. Lorsque plusieurs
applications informatiques systémes—sont nécessaires pour le traitement d’opérations
complexes, des rapprochements réguliers sont effectués entre ces applicationssystémes, en
particulier quand les-systémes-celles-ci n’ont pas d’interfaces automatisées ou qu'ils-elles sont
susceptibles de faire I'objet d’interventions manuelles ;

au fait que la conception et le calibrage des modéles font ou non l'objet d’évaluations
périodiques ;

a I'exhaustivité et a I'exactitude de l'extraction des données relatives aux estimations
comptables des comptes de I'entité ou de sources d’informations externes ;

aux données, ce qui comprend I'exhaustivité et I'exactitude du flux des données transitant par
le systeme d’information de I'entité, le caractére approprié de toute modification des données
utilisées aux fins de I'établissement des estimations comptables, ainsi que le maintien de
l'intégrité et de la sécurité des données ;

au traitement ou a I'enregistrement des données, lorsque la direction a recours a des sources
d’informations externes ;

au fait que la direction s’est dotée ou non de contrdles sur I'accés aux différents modéles, leur
modification et leur maintenance, afin de conserver une piste d’audit fiable pour les versions
approuvées des modeles et d’'empécher qu’on puisse accéder a ces modéles ou les modifier
sans autorisation ;

a la présence ou a I'absence de contrbéles appropriés a I'égard du transfert d’informations
relatives aux estimations comptables dans le grand livre général, notamment sur les écritures
de journal.

Dans certains secteurs, comme ceux des banques et de I'assurance, il se peut que le terme
« gouvernance » soit employé pour décrire des activités faisant partie de I'environnement de contrdle,
du processus de suivi du systéme de contréle interne par I'entité suivi-des—contréles-ou d’autres
composantes du systéeme de contrdle interne, qui sont décrites dans la norme ISA 315 (révisée_en
M)ws_

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphe-A77Annexe 3.
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Lorsque l'entité dispose d'une fonction d’audit interne, les travaux de celle-ci peuvent étre
particuliecrement utiles a lauditeur. En effet, ces travaux peuvent l'aider a acquérir une
compréhension :

. de la nature et de I'étendue de I'utilisation des estimations comptables par la direction ;

. de la conception et de la mise en place des activités-de-contrdles visant a répondre aux risques
liés aux données, aux hypothéses et aux modeéles servant a établir les estimations
comptables ;

. des aspects du systéme d’information de I'entité qui génére les données sur lesquelles sont

fondées les estimations comptables ;

. de la maniére dont les nouveaux risques liés aux estimations comptables sont identifiés,
évalués et gérés.

Examen du dénouement ou de la révision d’estimations comptables antérieures (Réf. : par. 14)

[...]

A58.

A59.

AG0.

Selon I'évaluation antérieure qu’a faite 'auditeur des risques d’anomalies significatives, par exemple
s’il détermine que le risque inhérent est plus élevé en ce qui a trait a un ou a plusieurs risques
d’anomalies significatives, il peut juger nécessaire de procéder a un examen rétrospectif plus détaillé.
Dans le cadre d’'un tel examen, l'auditeur pourra, par exemple, porter une attention particuliere —
dans la mesure ou cela est faisable en pratique — a l'incidence des hypothéses importantes et des
données qui ont servi a établir les estimations comptables antérieures. A linverse, pour les
estimations comptables découlant de I'enregistrement d’opérations courantes et récurrentes, par
exemple, 'auditeur peut juger que les procédures d’évaluation des risques mises en ceuvre aux fins
de I'examen peuvent se limiter & des procédures analytiques.

L'objectif d’évaluation, en ce qui concerne les estimations comptables en juste valeur et d’autres
estimations comptables — qui sont fondées sur les conditions existant a la date d’évaluation —,
implique des perceptions de valeur a un moment précis, perceptions qui peuvent changer
considérablement et rapidement selon I'évolution de I'environnement dans lequel I'entité exerce ses
activités. C’est pourquoi I'auditeur peut orienter 'examen de maniére a obtenir des informations
pertinentes pour l'identification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives. Par exemple,
dans certains cas, il se peut que la compréhension des changements dans les hypothéses des
intervenants du marché qui ont eu une incidence sur le dénouement d’estimations comptables en
juste valeur d’'une période précédente ait peu de chances de fournir des éléments probants
pertinents. En pareils cas, des éléments probants peuvent étre obtenus par I'acquisition d’'une
compréhension du dénouement des hypothéses (par exemple des projections des flux de trésorerie)
et de l'efficacité du processus d’estimation suivi par la direction dans le passé, éléments probants
qui étayeront I'identification et I'évaluation des risques d’anomalies significatives relatifs a la période
considérée.

Un écart entre une estimation comptable comptabilisée dans les états financiers de la période
précédente et son dénouement n’est pas nécessairement un indice d’anomalie dans les états
financiers de la période précédente. Toutefois, un tel écart peut indiquer une anomalie si, par
exemple, il découle du fait que la direction n’a pas tenu compte d’informations dont elle disposait au
moment de la finalisation des états financiers de la période précédente ou dont on pouvait
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles soient obtenues et prises en considération par la direction
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au regard du référentiel d’'information financiére applicable’3°. Un tel écart peut remettre en cause le
processus suivi par la direction pour la prise en considération des informations aux fins de
I'établissement des estimations comptables. En conséquence, I'auditeur peut réévaluer les tests
prévus des contrbles connexes, le cas échéant, et I'évaluation dule risque lié au contrble s’y
rapportant etou déterminer que des éléments probants plus convaincants doivent étre obtenus quant
a cette question. De nombreux référentiels d’information financieére donnent des indications sur la
maniére de distinguer, parmi les changements dans les estimations comptables, ceux qui constituent
des anomalies et ceux qui n’en constituent pas, ainsi que sur le traitement comptable a appliquer
dans chaque cas.

Compétences ou connaissances spécialisées (Réf. : par. 15)

[...]

Identification et évaluation des risques d’anomalies significatives (Réf. : par. 4 et 16)

AG4.

AB5.

AGG.

Il importe de procéder a lidentification et a I'évaluation des risques d’anomalies significatives au
niveau des assertions liées aux estimations comptables pour toutes les estimations comptables,
c’est-a-dire non seulement pour celles qui sont comptabilisées dans les états financiers, mais aussi
pour celles incluses dans les notes des états financiers.

Selon le paragraphe A42 de la norme ISA 200, en général, dans les normes ISA, on parle de
« risques d’anomalies significatives » ; on ne traitent pas séparément du risque inhérent et du risque
lié au contréle. Toutefois;ta—présente-La norme ISA 315 (révisée en 2019) exige une évaluation
séparée du risque inhérent et du risque lié au contrdle afin d’établir une base pour la conception et
la mise en ceuvre de procédures d’audit complémentaires en réponse aux risques d’anomalies
significatives au niveau des assertions!49, y compris les risques importants;—qui—sentliés—aux

estimations-comptables, conformément a la norme ISA 330%+,

Pour identifier les risques d’anomalies significatives et évaluer le risque inhérent_lié aux estimations
comptables selon la norme ISA 315 (révisée en 2019)'2, I'auditeur doit tenir compte dela-mesure
dans-laquelleFestimation—comptable—est touchée-par-des facteurs de risque inhérent ayant une
incidence sur la possibilité que Ies assertlons comportent des anomalles et de la facon dont ils
influent sur cette possibilité}i i
derisque-inhérent. La prise en considération des facteurs de rlsque inhérent peut aussi permettre a
l'auditeur d’obtenir des informations qui lui serviront :

. a évaluer la probabilité et 'ampleur d’'une anomalie (c.-a-d. a situer I'évaluation du risque
inhérent sur I'échelle de risque inhérent) ;

. a cerner les raisons qui sous-tendent I’évaluation des risques d’anomalies significatives au
niveau des assertions, et a s’assurer que les procédures d’audit complémentaires qu’il met en
ceuvre conformément au paragraphe 18 sont adaptées a ces raisons.

Les interrelations entre les facteurs de risque inhérent sont expliquées de fagon plus détaillée a
'Annexe 1.

Norme ISA 560, Evénements postérieurs a la date de cloture, paragraphe 14.

142

Norme ISA 315 (révisée en 2019), paragraphes 31 et 34.

Norme ISA 315 (révisée en 2019), alinéa 31 a).
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Les raisons qui sous-tendent I'évaluation par I'auditeur du risque inhérent au niveau des assertions
peuvent étre attribuables a un seul ou a plusieurs facteurs de risque inhérent — incertitude
d’estimation, complexité, subjectivité ou autres. Par exemple :

(a) les estimations comptables des pertes de crédit attendues seront probablement complexes,
car ces pertes ne sont pas directement observables et doivent souvent étre estimées au moyen
d’un modele complexe. Le modeéle peut reposer sur un ensemble complexe de données
historiques et d’hypothéses au sujet d’événements futurs liés a divers scénarios propres a
'entité qui peuvent étre difficiles a prédire. Il est également probable que les estimations
comptables des pertes de crédit attendues comportent un degré élevé d’incertitude
d’estimation et qu’elles présentent une part importante de subjectivité, du fait qu’elles
nécessitent de porter des jugements a I'égard des événements ou situations futurs. Des
considérations similaires s’appliquent aux passifs d’assurance ;

(b) l'estimation comptable d’'une provision pour obsolescence des stocks d’une entité ayant un
large éventail de stocks peut, selon la nature des stocks, nécessiter des systemes et des
processus complexes, mais comporter de faibles degrés de subjectivité et d’incertitude
d’estimation ;

(c) des estimations comptables peuvent ne pas étre complexes, mais comporter un degré élevé
d’incertitude d’estimation et requérir une grande part de jugement, comme c’est le cas, par
exemple, d’'une estimation comptable qui exige un jugement critique a I'égard d’un passif dont
le montant dépend de l'issue d’un proceés.

La pertinence et I'importance des facteurs de risque inhérent peuvent varier d’'une estimation a
l'autre. Par conséquent, il est possible que les facteurs de risque inhérent, seuls ou en association
avec d’autres, aient une incidence moindre sur les estimations comptables simples, et que I'auditeur
identifie moins de risques ou évalue que le risque inhérent se situe-dans-rapproche de la partie
inférieure de I'échelle de risque inhérent.

A l'inverse, il est possible que les facteurs de risque inhérent, seuls ou en association avec d’autres,
aient une incidence accrue sur les estimations comptables complexes, et que 'auditeur évalue que
le risque inhérent se situe dans la partie supérieure de I'échelle de risque inhérent. Il est alors
probable que la prise en considération par I'auditeur de l'incidence des facteurs de risque inhérent
aura un effet direct sur le nombre et la nature des risques d’anomalies significatives identifiés, sur
I'évaluation de ces risques, et ultimement sur le caractére convaincant des éléments probants a
obtenir pour répondre a I'évaluation des risques. De plus, il se peut que I'exercice de I'esprit critique
par I'auditeur soit particulierement important dans le cas de ces estimations comptables.

Des événements survenus apres la date de cléture peuvent fournir des informations supplémentaires
pertinentes pour I'évaluation par l'auditeur des risques d’anomalies significatives au niveau des
assertions. Par exemple, il se peut qu’'on prenne connaissance du dénouement d’'une estimation
comptable au cours de l'audit. Cela peut amener I'auditeur a évaluer ou a réévaluer les risques
d’anomalies significatives au niveau des assertions'3, et ce, indépendamment de la fagon dont les
facteurs de risque inhérent influent sur la possibilité que les assertions relatives a I'estimation

comptable comportent des anomaliesmesure-dans-lagquelle-Lestimation-comptable-était touchéepar

a-subjectivité : e e de-risque-in . Les

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphe 3734.

Page 205 de 218



AT1.

MODIFICATIONS DE CONCORDANCE ET MODIFICATIONS CORRELATIVES
APPORTEES A D’AUTRES NORMES INTERNATIONALES

événements survenus aprés la date de cléture peuvent aussi influer sur I'approche que I'auditeur
choisit pour tester I'estimation comptable conformément au paragraphe 18. Par exemple, pour une
simple prime a payer a certains employés en fonction d’un pourcentage de leur rémunération,
l'auditeur peut conclure que la complexité ou la part de subjectivité que comporte I'établissement de
I'estimation comptable sont relativement faibles, et donc évaluer que le risque inhérent au niveau
des assertions se situe-dans-rapproche de la partie inférieure de I'échelle de risque inhérent. Le
versement des primes aprés la fin de la période peut fournir des éléments probants suffisants et
appropriés pour I'évaluation des risques d’anomalies significatives au niveau des assertions.

L’auditeur peut procéder a I'évaluation du risque lié au contréle de diverses fagons, en fonction des
techniques ou des méthodes d’audit qu’il privilégie. Le résultat de I'évaluation du risque lié au contrble
peut étre exprimé a 'aide de catégories qualitatives (par exemple, risque lié au contréle maximal,
modéré ou minimal) ou en fonction des attentes de I'auditeur en ce qui concerne l'efficacité avec
laquelle les contrdles répondent au risque identifié, c’est-a-dire, de son intention de s’appuyer sur
I'efficacité du fonctionnement des contrdles. Par exemple, si le risque lié au contrdle est établi au
maximum, l'auditeur n’envisage pas de s’appuyer sur |'efficacité du fonctionnement des contréles,
mais il envisage de le faire s'il établit le risque lié au contrdle a un niveau inférieur au maximum.

Incertitude d’estimation (Réf. : alinéa 16 a))

A72. Pour tenir compte du degré d’incertitude d’estimation que comportent les estimations comptables,

'auditeur peut prendre en considération :
. le fait que le référentiel d’information financiére applicable exige ou non :

o] le recours, pour I'établissement des estimations comptables, a une méthode
d’estimation qui comporte de fagon inhérente un degré élevé d’incertitude d’estimation.
Par exemple, un référentiel d’information financiére peut exiger I'utilisation de données
d’entrée non observables,

o] l'utilisation d’hypothéses qui comportent de fagon inhérente un degré élevé d’incertitude
d’estimation, telles que des hypothéses a long terme, I'utilisation d’hypothéses qui sont
basées sur des données non observables et que la direction peut donc difficilement
établir, ou l'utilisation de diverses hypothéses interreliées,

o la fourniture d’informations sur l'incertitude d’estimation ;

. le contexte commercial. Il peut arriver que le marché dans lequel I'entité exerce ses activités
traverse une période de turbulences ou de stagnation (en raison, par exemple, de fluctuations
importantes des taux de change ou du ralentissement des marchés) et que les estimations
comptables soient donc basées sur des données difficilement observables ;

. la possibilité (ou la faisabilité en pratique, dans la mesure ou le référentiel d’'information
financiere applicable le permet) pour la direction :

o] de prédire, avec précision et fiabilité, la valeur qui sera réalisée au titre d’'une opération
passée (par exemple, le montant qui sera payé en vertu d’'une clause conditionnelle), ou
les incidences d’événements ou de situations futurs (par exemple, le montant d’'une
perte de crédit future, ou le montant et le moment du réglement d’'une demande
d’'indemnisation),
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o d’obtenir des informations précises et complétes concernant une situation actuelle (par
exemple, des informations sur les variables d’évaluation permettant de simuler le point
de vue des intervenants du marché a la date de cléture aux fins de I'établissement
d’estimations en juste valeur).

Le fait que le montant comptabilisé ou fourni a titre d’information dans les états financiers
relativement a une estimation comptable soit faible ou élevé n’est pas en soi un bon indice de la
possibilité que cette estimation comporte une anomalie, parce qu’il peut y avoir eu sous-évaluation,
par exemple.

Dans certaines circonstances, le degré d’incertitude d’estimation peut étre si élevé qu’il est
impossible d’établir une estimation comptable raisonnable. Le référentiel d’information financiére
applicable peut alors interdire la comptabilisation d’'un élément dans les états financiers ou son
évaluation a la juste valeur. Dans de tels cas, il peut y avoir des risques d’anomalies significatives
liés non seulement a la question de savoir s’il faut comptabiliser I'estimation comptable ou s’il faut
I'évaluer a la juste valeur, mais aussi a celle de savoir si les informations fournies sont raisonnables.
Le référentiel d’'information financiére applicable peut exiger la fourniture d’informations sur les
estimations comptables de ce type et sur l'incertitude d’estimation qui leur est associée (voir les
paragraphes A112, A113, A143 et A144).

Dans certains cas, l'incertitude d’estimation d’une estimation comptable peut jeter un doute important
sur la capacité de I'entité a poursuivre son exploitation. La norme ISA 570 (révisée)'** définit des
exigences et fournit des indications a ce sujet.

Complexité ou subjectivité (Réf. : alinéa 16 b))

Mesure dans laquelle la complexité a une incidence sur le choix et I'application de la méthode

AT6.

Pour tenir compte de la mesure dans laquelle le choix et I'application de la méthode utilisée pour
I'établissement des estimations comptables sont touchés par la complexité, 'auditeur peut prendre
en considération :

. les besoins de la direction en matiére de compétences ou de connaissances spécialisées, qui
peuvent indiquer que la méthode utilisée pour I'établissement des estimations comptables
comporte une complexité inhérente et donc que ces estimations sont plus vulnérables aux
anomalies significatives. Il se peut que la possibilité que les estimations comportent des
anomalies significatives soit plus grande lorsque la direction a mis au point en interne un
modele et qu’elle possede relativement peu d’expérience dans ce domaine, ou qu'elle a
recours a un modeéle pour appliquer une méthode qui n’est pas bien connue ni communément
utilisée dans le secteur d’activité ou I'environnement particulier concerné ;

. la nature de la base d’évaluation prescrite par le référentiel d'information financiére applicable,
qui peut nécessiter le recours a une méthode complexe faisant appel a différentes sources de
données historiques et prospectives ou a plusieurs hypothéses prévisionnelles ayant de
multiples interrelations. Par exemple, lorsqu’on établit une provision pour pertes de crédit
attendues, il peut étre nécessaire de se fonder sur des données empiriques historiques et des
hypothéses prévisionnelles pour porter des jugements sur des créances qu'on prévoit
recouvrer et d'autres flux de trésorerie attendus. De méme, I'évaluation d'un passif

Norme ISA 570 (révisée), Continuité de I'exploitation.
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d’assurance peut exiger qu’on se fonde sur des données empiriques historiques et des
tendances actuelles et prévisionnelles pour porter des jugements sur les paiements prévus au
titre d’'un contrat d’assurance.

Mesure dans laquelle la complexité a une incidence sur le choix et I'application des données

A77. Pour tenir compte de la mesure dans laquelle le choix et I'application des données utilisées pour
I'établissement des estimations comptables sont touchés par la complexité, I'auditeur peut prendre
en considération :

la complexité du processus par lequel les données sont générées, ainsi que la pertinence et
la fiabilité de la source des données. La fiabilité des données peut varier d’'une source a l'autre.
De plus, pour des raisons de confidentialité ou d’exclusivité, les informations permettant
d’évaluer la fiabilité des données fournies, comme l'origine des données sous-jacentes
utilisées ou la fagon dont celles-ci ont été recueillies et traitées, ne sont pas toujours
communiquées, du moins pas en totalité, par les sources externes ;

la complexité inhérente au maintien de lintégrité des données. Il peut y avoir une telle
complexité lorsque les données utilisées aux fins de I'établissement des estimations
comptables sont volumineuses et proviennent de multiples sources ;

la nécessité d'interpréter des modalités contractuelles complexes. Par exemple, la
détermination des entrées ou sorties de trésorerie liées aux remises accordées par des
fournisseurs ou a des clients peut dépendre de modalités contractuelles trés complexes dont
la compréhension ou linterprétation nécessitent une expérience ou des compétences
particulieres.

Mesure dans laquelle la subjectivité a une incidence sur le choix et I'application de la méthode, des
hypothéses ou des données

A78. Pour tenir compte de la mesure dans laquelle le choix et I'application de la méthode, des hypothéses
ou des données sont touchés par la subjectivité, 'auditeur peut prendre en considération :

la mesure dans laquelle le référentiel d’'information financiére applicable précise — ou le fait
qu’il ne précise pas — les approches, concepts, techniques et facteurs d’évaluation sur lesquels
baser la méthode d’estimation ;

lincertitude relative aux montants ou au calendrier, notamment la durée de I'’horizon
prévisionnel. En raison de I'incertitude d’estimation inhérente aux montants et au calendrier, la
direction est appelée a exercer son jugement pour choisir une estimation ponctuelle ; il se peut
alors qu’elle fasse preuve de parti pris. Ainsi, une estimation comptable qui intégre des
hypothéses prévisionnelles peut comporter un degré élevé de subjectivité et est donc
vulnérable a un parti pris de la direction.

Autres facteurs de risque inhérent (Réf. : alinéa 16 b))

A79. Le degré de subjectivité associé a une estimation comptable peut influer sur la vulnérabilité de celle-
ci aux anomalies résultant de partis pris de la direction ou d’autres facteurs de risque de fraudes,
dans la mesure ou ils influent sur le risque inhérent. Par exemple, une estimation comptable

comportant un degré élevé de subjectivité sera probablement plus vulnérable aux anomalies
résultant de partis pris de la direction ou de fraudes. En effet, il se pourrait que I'évaluation aboutisse
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a une large fourchette de résultats possibles, et que la direction choisisse, a l'intérieur de cette
fourchette, une estimation ponctuelle qui est inappropriée dans les circonstances ou qui est
influencée indiment par un parti pris volontaire ou involontaire de sa part, ce qui donnerait lieu a une
anomalie. Dans le cas d’audits récurrents, les indices d’un parti pris possible de la direction détectés
au cours des audits des périodes précédentes peuvent influer sur la planification et sur les
procédures d’évaluation des risques pour la période considérée.

Risques importants (Réf. : par. 17)

A80. L’évaluation que fait 'auditeur du risque inhérent, en tenant compte de la mesure dans laquelle
'estimation comptable est touchée par l'incertitude d’estimation, la complexité, la subjectivité ou
d’autres facteurs de risque inhérent, 'aide a déterminer s’il y a des risques importants parmi les
risques d’anomalies significatives identifiés et évalués.

[..]

Cas ou l'auditeur a l'intention de s’appuyer sur I'efficacité du fonctionnement des contrbles-pertinents
(Réf. : par. 19)

A85. Il peut étre approprié de tester I'efficacité du fonctionnement des contréles-pertinents, notamment en
ce qui concerne les risques importants, lorsque I'évaluation du risque inhérent se situe dans la partie
supérieure de I'échelle de risque inhérent, comme ce peut étre le cas lorsque 'estimation comptable
est touchée par un degré élevé de complexité. Lorsque I'estimation comptable comporte un degré
élevé de subjectivité, et donc qu’elle fait largement appel au jugement de la direction, les limites
inhérentes a I'efficacité de la conception des contréles peuvent mener 'auditeur a mettre davantage
'accent sur les procédures de corroboration que sur les tests de I'efficacité du fonctionnement des
contréles.

[.]

Evaluation globale fondée sur les procédures d’audit mises en ceuvre (Réf. : par. 33)

[.]

. Evaluation visant & déterminer si les estimations comptables sont raisonnables ou si elles
comportent des anomalies (Réf. : par. 9 et 35)

[.]
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Norme ISA 600, Audits d’états financiers de groupe (y compris I'utilisation des
travaux des auditeurs des composantes) — Considérations particuliéres

Exigences
[...]
Compréhension du groupe, de ses composantes et de leurs environnements

17. L’auditeur est tenu d’identifier et d’évaluer les risques d’anomalies significatives en acquérant une
compréhension de I'entité et de son environnement, du référentiel d’information financiére applicable
et du systéme de contrdle interne de I'entité”. L’équipe affectée a I'audit du groupe doit :

a) [...]

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

[...]
Définitions
[...]

Composante importante (Réf. : alinéa 9 m))

[..]

A6. L’équipe affectée a l'audit du groupe peut également déterminer qu’il est probable qu’une
composante soit, en raison de sa nature ou des circonstances qui lui sont propres, a I'origine de
nsques |mportants d anomahes S|gn|f|cat|ves dans les états f|nanC|ers de groupe-{c’est-a-dire-des

ion*4%), Par exemple, une

composante peut étre chargée des opérations de change et ainsi exposer le groupe a un risque
important d’anomalies significatives, méme si, par ailleurs, elle n’est pas importante sur le plan
financier lorsque prise isolément.

[.]

Compréhension du groupe, de ses composantes et de leurs environnements
Eléments dont I'équipe affectée a I'audit du groupe acquiert une compréhension (Réf. : par. 17)

A23. La norme ISA 315 (révisée_en 2019) contient des indications sur les éléments dont I'auditeur peut
tenir compte lorsqu’il acquiert une compréhension : des facteurs sectoriels et réglementaires, ainsi
que des autres facteurs externes ayant une incidence sur l'entité, y compris le référentiel
d’'information financiére applicable ; de la nature de I'entité ; de ses objectifs et stratégies et des
risques d’entreprise connexes ; de la mesure et de I'analyse de la performance financiére de
I'entité'#é. L’Annexe 2 de la présente norme ISA contient des indications sur les éléments propres
aux groupes, y compris le processus de consolidation.

N SA 315 (révisée), 27 599,
Norme ISA 315 (révisée_en 2019), paragraphes A25-A62 a A49A64 et Annexe 1.
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Annexe 2
(Réf. : par. A23)

Exemples d’éléments dont I’équipe affectée a I'audit du groupe acquiert une
compréhension

Controles a I’échelle du groupe

. 1. Les contrbles a I'’échelle du groupe peuvent étre constitués d’'une combinaison des
éléments suivants :

. réunions courantes entre la direction du groupe et la direction des composantes pour
traiter de I'évolution des affaires et pour passer en revue les performances ;

. activités—de controles intégrées a un systéme informatique commun a toutes les
composantes ou a certaines d’entre elles ;

. suivi-des contrbles_qui font partie du processus de suivi du systéme de contrdle interne
par le groupe, ce qui comprend les activités de la fonction d’audit interne et les
programmes d’autoévaluation ;

[...]

Annexe 5
(Réf. : par. A58)

Eléments obligatoires et complémentaires du contenu de la lettre d’instructions
de I’équipe affectée a I’audit du groupe

[...]

Questions liées a la planification des travaux de 'auditeur de la composante :
. [...]

Questions liées a la réalisation des travaux de I'auditeur de la composante :

. les constatations de I'équipe affectée a I'audit du groupe a la suite des tests des contréles
qgu’elle a effectués sur un systéme de traitement commun a tout ou partie des composantes,
et les tests des contréles a effectuer par I'auditeur de la composante ;

. [...]
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Norme ISA 610 (révisée en 2013), Utilisation des travaux des auditeurs internes

Introduction

[..]

Relation entre la norme ISA 315 (révisée_en 2019) et la norme ISA 610 (révisée en 2013)

[..]

7. La norme ISA 315 (révisée_en 2019) traite de la fagon dont les connaissances et I'expérience de la
fonction d’audit interne peuvent aider l'auditeur externe a acquérir une compréhension de I'entité et
de son environnement,_du référentiel d’information financiére applicable et du systéme de contrdle
interne de I'entité, ainsi qu’a identifier et a évaluer les risques d’anomalies significatives. La norme
ISA 315 (révisée_en 2019)% explique également en quoi une communication efficace entre les
auditeurs internes et externes crée aussi un environnement qui permet a l'auditeur externe de
prendre connaissance de questions importantes susceptibles d’avoir une incidence sur ses travaux.

[...]

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Définition de « fonction d’audit interne » (Réf. : par. 2 et alinéa 14 a))

[...]

A3. De plus, en raison des menaces pour I'objectivité auxquelles font face les personnes assumant des
fonctions et des responsabilités liées a I'exploitation et a la gestion qui sont extérieures a la fonction
d’audit interne de I'entité, ces personnes ne peuvent étre considérées comme faisant partie d’une
fonction d’audit interne aux fins de la présente norme ISA, méme si elles sont susceptibles de mettre
en ceuvreréaliser des activités-de-contréles pouvant faire I'objet de tests conformément a la norme
ISA 3302. C’est pourquoi les contréles de surveillance mis en ceuvre par un propriétaire-dirigeant ne
sont pas considérés comme étant I'équivalent d’'une fonction d’audit interne.

[..]

Evaluation de la fonction d’audit interne

[.]

Adoption d’une approche systématique et rigoureuse (Réf. : alinéa 15 c))

A10. L’adoption par la fonction d’audit interne d’une approche systématique et rigoureuse a I'égard de la
planification, de la réalisation, de la supervision, de la revue et de la documentation de ses activités
permet de distinguer celles-ci des autres activités-de-contrOles de suivi réaliséesmis en ceuvre au
sein de l'entité.

A21. Comme il est expliqué dans la norme ISA 315 (révisée_en 2019)'#7, les risques importants sont ceux
qui, selon I'évaluation de l'auditeur, se situent prés de I'extrémité supérieure de I'échelle de risque

Norme ISA 315 (révisée_en 2019), alinéa_12 |)-4-e).
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inhérentexigent-une-attention-spéciale-sur-leplan-de-faudit-et;. Ppar conséquent, les possibilités
d’utilisation des travaux de la fonction d’audit interne en cas de risques importants se limiteront aux
résultats des procédures faisant appel a une part limitée de jugement. De plus, lorsque le risque
d’anomalies significatives est autre que faible, il est peu probable que la seule utilisation des travaux
de la fonction d’audit interne permette de ramener le risque d’audit a un niveau acceptable et
d’éliminer la nécessité, pour l'auditeur externe, de mettre en ceuvre lui-méme certains tests.

[..]

Norme ISA 620, Utilisation par I'auditeur des travaux d’un expert de son choix

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

[..]

Détermination de la nécessité pour I'auditeur de faire appel a un expert de son choix (Réf. : par. 7)

A4. L’auditeur peut juger nécessaire de faire appel a un expert pour I'assister dans ses travaux en ce qui
concerne I'un ou plusieurs des aspects suivants :

. l'acquisition d’'une compréhension de l'entité et de son environnement, y—ecompris—sondu
référentiel d’'information financiére applicable et du systéme de contréle interne_de I'entité ;

. [..]

Norme ISA 701, Communication des questions clés de I'audit dans le rapport de
l'auditeur indépendant

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

[.]

Détermination des questions clés de I'audit (Réf. : par. 9 et 10)

[.]

Points a prendre en considération dans la détermination des questions ayant nécessité une attention
importante de la part de l'auditeur (Réf. : par. 9)

[..]

Aspects considérés comme présentant des risques d’anomalies significatives élevés ou a I'égard desquels
des risques importants ont été identifiés conformément a la norme ISA 315 (révisée_en 2019) (Réf. :
alinéa 9 a))

[...]

A20. Selon la norme ISA 315 (révisée_en 2019), un risque important s’entend d’un risque d’anomalies
significatives identifi¢ pour lequel I'évaluation du risque inhérent se situe prés de l'extrémité
supérieure de I'échelle de risque inhérent en raison de la mesure dans laquelle les facteurs de risque
inhérent influent sur la combinaison que forment la probabilité qu’'une anomalie se produise et
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l'ampleur qu’elle pourrait prendre, le cas échéantet-évalué-qui-selonlejugement-defauditeur-exige
une-attention-importante-dans-le-cadre-de-la-missionl48. Les aspects a I'égard desquels la direction

doit porter des jugements importants et les opérations inhabituelles importantes peuvent souvent
étre identifiéss comme des risques importants. Il est donc fréquent que les risques importants
constituent des aspects nécessitant une attention importante de la part de I'auditeur.

[...]

Norme ISA 720 (révisée), Responsabilités de I'auditeur concernant les autres
informations

Modalités d’application et autres commentaires explicatifs

Lecture et prise en considération des autres informations (Réf. : par. 14 et 15)

Appréciation quant a l'existence d’une incohérence significative entre les autres informations et la
connaissance acquise par l'auditeur au cours de 'audit (Réf. : alinéa 14 b))

[..]

A31. La connaissance acquise par I'auditeur au cours de I'audit englobe la compréhension de I'entité et
de son environnement, du référentiel d'information financiére applicable et du systémey-compris de
son-controle interne_de I'entité, acquise conformément a la norme ISA 315 (révisée_en 2019)™°. La
norme ISA 315 (révisée_en 2019) fait état de la compréhension qui doit étre acquise par I'auditeur,
laquelle implique notamment I'acquisition d’'une compréhension des éléments suivants :

a) la structure organisationnelle de I'entité, son mode de propriété et sa structure de gouvernance
ainsi que son modéle d’entreprise, dont la mesure dans laquelle le recours a l'informatique y

est intégré ;

a)b) les facteurs sectoriels, etles facteurs réglementaires;-ainsi-gue et les autres facteurs externes
pertinents ;

e)c) les mesures pertinentes qui sont utilisées par I'entité ou par des parties externes aux fins de
I'évaluation ettanalyse-de la performance financiére de l'entité ;

[.]

Norme ISA 315 (révisée en 2019), alinéa 12 1)
Norme ISA 315 (révisée_en 2019), Compréhension-de-fentité-et de-son-environnement-auxfins-de-fildentification et de-*évaluation

des risques d’anomalies significatives, paragraphes +4-et42-19 a 27.
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Réponse lorsqu’il existe une anomalie significative dans les états financiers ou que I'auditeur doit
mettre a jour sa compréhension de I’entité et de son environnement (Réf. : par. 20)

A51. Lorsque l'auditeur lit les autres informations, il se peut qu’il prenne connaissance de nouvelles
informations qui ont des conséquences sur :
. sa compréhension de I'entité et de son environnement, du référentiel d’information financiére
applicable et du systéme de contréle interne de I'entité, ce qui peut indiquer la nécessité de
revoir I'évaluation qu’il a faite des risques ;

. [...]
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